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 نبذة عن البنك،
 الرؤية، الغاية،

المهمة و القيم

نبذة عن البنك

الغاية

الرؤية

القيم

خلــق قيمــة فريــدة فــي الخدمــات المصرفيــة ومــا بعدهــا 3تاحــة الفــرص لqفــراد والشــركات. 

لعملائنــا  ا<ولويــة  إعطــاء  علــى  نحــرص 
احتياجاتهــم  وخدمــة  ثقتهــم  لكســب 

ممكنــة. طريقــة  بأفضــل 

المهمة
نحــــن نقــــدم أفضــــل تجربــــة لعملائنــا خــارج حــدود الخدمــات المصرفيــة، مــع الحفــاظ علــى تميزنــا ورعايــة أفضــل المواهــب 

مــــع خلــــق قيمــة مســتدامة لمســاهمينا ومجتمعنــا.

تأســــس بنــــك وربــــة فــــي 17 فبرايــــر 2010 بموجــــب المرســــوم ا<ميــــري رقــــم 289 لســــنة 2009 وتــم تســجيل البنــك فــي 
ســجل البنــوك ا3ســلامية لــدى بنــك الكويــت المركــزي فــي 7 أبريــل 2010 ، ويعمــل بنــك وربــة وفــق أحــكام الشــريعة 
ُــث يعتبـــر مـــن الـــرواد فـــي هـــذ  ا3ســلامية، كمــــا يولــــي اهتمامًا واســــعًا بالمنتجــــات والخدمــــات المصرفيــــة الرقميـــة ، حيـ

المجـــال، فضلاً عـــن تقديـــم كل مـــا يلبـــي متطلبـــات واحتياجـات العمـلاء الكـرام.

نعمــل مــع عملائنــا وأعضــاء فريقنــا لتقديــم 
الحــل ا<مثــل.

تحســين  أجــل  مــن  دائمــاً  الابتــكار  نواصــل 
عملائنــا. تجربــة 

نسعى دائماً لqفضل.

ا6داء

نهــدف إلــى التفــوق فــي التنفيــذ ونحــن 
جميــع  علــى  التغلــب  مــن  واثقــون 

التحديــات.

المساهمة في تمكين ا<فراد و الشركات والمجتمع من تحقيق طموحاتهم.



 رسالة رئيس
مجلس اOدارة
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ــر البشــر، ســيدنا محمــد وعلــى  ــسلام علــى خي ــصلاة وال ــاركاً، وال ــاً مب الحمــد q حمــداً طيب
آلــه وصحبــه أجمعيــن.

السادة المساهمون الكرام، السلام عليكم ورحمة اq وبركاته.

با<صالــة عــن نفســي، وبا3نابــة عــن زملائــي أعضــاء مجلــس ا3دارة وا3دارة التنفيذيــة والعامليــن فــي 
بنــك وربــة يســعدني أن أعــرض علــى حضراتكــم التقريــر الســنوي لبنــك وربــة لعــام 2023، متضمنًــا 
صــاً عــن النشــاطات التــي قــام بهــا البنــك خلال العــام المذكــور، ومــا حققــه مــن  البيانــات الماليــة، ومُلخَّ

إنجــازات فــي مختلــف المســتويات، إنجــازات نفخــر بهــا ســنة بعــد ســنة.  

إن هــذه ا3نجــازات - بفضــل مــن اf أولا وآخــراً- وتظافــر الجهــود المتكاملــة، ابتــدأت برؤيــة اســتراتيجية 
محكمــة، ثــم إدارة أشــرفت ونفّــذت بــإخلاص وإتقــان، ولــم يكــن هدفهــا ا3نجــاز وحســب؛ بــل تكليــل هــذا 

ا3نجــاز بإحســان يتقبّلــه اf، ويثنــي عليــه الجميــع.  

نمو جميع المؤشرات المالية 

ــزٍ بنُــيَ علــى خطــى راســخة، وأســاس عميــق، مــواصلاً  نطــوي عــام 2023 بتميّــز مشــهود لبنــك وربــة، تمي�
بنســبة   2023 عــام  نهايــة  فــي  ارتفاعــاً  ليحقــق  الســهم  ربحيــة  فــي  بنمــوٍّ  عهدتمــوه،  الــذي  الارتقــاء 

ــذت بعنايــة. 12.4% نتيجــةً لرؤيــة وُضِعــت ودُرسِــت ونفُِّ
حيــث بلــغَ صافــي أربــاح  البنــك 19.7 مليــون دينــار كويتــي، مقارنــة بصافــي أربــاح عــام 2022 التــي بلغــت 
19.3 مليــون دينــار كويتــي، وبربحيــة ســهمٍ بلغــت 8.05 فلــس عــام 2023 مقارنــة بـــ 7.16 فلــس فــي عــام 

.2022
إن هــذه النتائــج التــي حققهــا بنــك وربــة، رغــم المنافســة الشــديدة فــي القطــاع المصرفــيّ، إنمــا تعــود 
بعــد فضــل اf وكرمــه، إلــى الثقــة التــي أولاهــا المســاهمون ا<فاضــل والعــملاء الكــرام لبنــك وربــة 
تقديــم  علــى  دؤوب  بحــرص  البنــك،  فــي  العامليــن  جميــع  قدّمــه  وإخلاص  اجتهــاد  مــن  تبعــه  ومــا 
تطبيقــه  علــى  البنــك  حــرص  لافــت،  وابتــكارٍ  فــذّ،  بإبــداع  للعــملاء،  وأميزهــا  الخدمــة  مســتويات  أعلــى 

.2022 عــام  الخمســية  اســتراتيجيته  انــطلاق  منــذ  وتطويــره  وتحفيــزه 

إن الجهــود المتكاملــة التــي حــرص البنــك علــى تقديمهــا، خلصــت إلــى تحقيــق نمــوٍّ ملمــوس فــي 
معظــم مؤشــراته الماليــة ا<ساســية، مــع المحافظــة علــى المعــدّل المتميّــز المتعلّــق بالعائــد علــى 
الموجــودات والعائــد علــى حقــوق المســاهمين، وترشــيد المصروفــات، وتعظيــم الربحيــة. ولنتمكّــن 
عبــر خططنــا الوقائيــة مــن تحســين مؤشــرات جــودة ا<صــول، ومعــدّلات تغطيــة الديــون المتعثــرة مــن 

المخصصــات 
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وبهــذا ارتفــع إجمالــي ا<صــول إلــى 4.8 مليــار دينــار كويتــي، بنســبة نمــوٍّ بلغــت 
وصلــت  حيــث  التشــغيلية  ا3يــرادات  إجمالــي   فــي  ارتفاعــاً  شــهدنا  كمــا   ،%15
إلــى 245 مليــون دينــار كويتــي، بنســبة نمــوٍّ بلغــت 53%، وقــد ارتفعــت ودائــع 
 233 بلغــت  بزيــادة  كويتــي  دينــار  مليــار   2.9 إلــى   2023 عــام  خلال  العــملاء 

مليــون دينــار كويتــي عــن العــام 2022، بتســجيل زيــادة بنســبة %9.

وتتوالــى المؤشــرات الماليــة فــي تســجيل أرقامهــا المرتفعــة، فإجمالــي قيمــة 
حقــوق الملكيــة فــي البنــك ارتفــع أيضــاً، ليصــل إلــى 391 مليــون دينــار كويتــي 
مقارنــة بعــام 2022، الــذي ســجّل ارتفاعــاً حينهــا بلــغ 17 مليــون دينــار كويتــي. ولــم 
تقــف جهودنــا عنــد ذلــك؛ بــل واصلنــا العمــل علــى دعــم المشــروعات الطموحــة 
التــي تحقــق رؤى العــملاء ، ممــا أســهم بشــكل مباشــر فــي ارتفــاع قيمــة محفظــة 
التمويــل إلــى 3.5 مليــار دينــار كويتــي، بنســبة نمــوٍّ بلغــت 10% انســجاماً مــع 

الزيــادة المســتمرة لقاعــدة عــملاء البنــك.

أمــا بمــا يتعلّــق بالحصــص الســوقية، فقــد شــهدت الحصّــة الســوقية مــن التمويــل 
المحلــيّ بصفــة عامّــة ارتفاعــاً بنســبة 0.7% حاليــاً  ناتجــة عــن  زيــادة حصــة بنــك 

وربــة مــن تمويــل الشــركات بنســبة %1.02. 

ولــم تقــف إنجــازات بنــك وربــة عنــد هــذا الحــدّ؛ بــل نجــح أيضــاً فــي ترســيخ القاعــدة 
الرأســمالية، بارتفــاعٍ لمعــدّل كفايــة رأس المــال مــن نســبةٍ بلغــت 16.94% فــي 

نهايــة عــام 2022، إلــى مــا نســبته 16.98% فــي نهايــة عــام 2023.

ــاً مــن هــذا ا<داء المالــي المتميــز للســنة الماليــة المنتهيــة عــام 2023،  وانطلاق
القيمــة  مــن   %6 بواقــع  منحــة   أســهم  بتوزيــع  ا3دارة  مجلــس  أوصــى  فقــد 

الاســمية للســهم أي(6 أســهم عــن كل مائــة ســهم)

ثروتنا البشرية

ليســوا موظفيــن وحســب؛ بــل هــم ثــروة حقيقيــة، ترفــع بنــكَ وربــة علــى أسُــسٍ 
راســخة مــن المعرفــة والخبــرة والكفــاءة، يواكبــون كلّ تطــوّر معرفــيّ وإبداعــي 
تطــوره  يعنــي  فتطورهــم  ا<علــى،  الاهتمــام  أولاهــم  وربــة  بنــك  أن  واثقيــن 

تميّــزه. يعنــي  وتميّزهــم  كفاءتــه،  تعنــي  وكفاءتهــم 
 

وهــذه الرؤيــة تحتــاجُ قيــادة تجمــع بيــن إقــدام الشــباب الطمــوح والخبــرة التــي 
تحفــظ تــوازن الســفينة، دون أن تكــون عائقــاً للتقــدم؛ بــل منفتحــة علــى كلّ 

جديــد، ومواكبــةً لــكل تقــدّم.

يحملــه  لمــا  وذلــك  كاملــة  بثقــة  قياديــاً،  دوراً  الشــباب  وربــة  بنــك  أعطــى  لــذا 
ــاهٍ مــن تدريــب  ــاتٍ تؤهّلهــم لهــذه القيــادة، مــع دعــم لا متن موظفــوه مــن إمكان
عملــي وأكاديمــي، وليكــون البنــك بيئــة جاذبــة لــكل شــاب صاحــب فكــر وإبــداع. 
مشــرعِاً أبوابــه للشــباب الكويتــي الــذي يتطلــع ل�بــداع بأوســع ممــا يفعــل أقرانــه. 

وقــد ســعى بنــك وربــة بخطــى حثيثــه نحــو تنفيــذ خطــة التكويــت التــي وضعهــا 
التوظيــف  بيــن  متّــزن  بمعــدّل  الاســتراتيجية،  خطتــه  ضمــن  ا3دارة  مجلــس 
وتنميــة وتطويــر المواهــب الوطنيــة لنأخــذ دورنــا وواجبنــا فــي المســاهمة الفاعلــة 

الحقيقيــة فــي الاقتصــاد الوطنــي.

فبنــك وربــة مــا يــزال مــن أكثــر الجهــات التــي تفتــح أبوابهــا الوظيفيــة للمواطنيــن 
نســبة  تراوحــت  إذ  رهُــا،  وتطُوِّ الوطنيــة  المواهــب  وتســتقطب  الكويتييــن، 
اســتقطاب الكويتييــن مــن التعيينــات الجديــدة للســنوات ا<خيــرة  والتــي بلغــت 

نســبتها 83.5 %، كان معظمهــم مــن حديثــي التخــرج.

ولــم نغفــل فــي ”وربــة“ عــن تنفيــذ خطــة التعاقــب الوظيفــي، دافعيــن باتجــاه 
اســتلام الكويتييــن وظائــف ا3دارة الوســطى وا3دارة التنفيذيــة، داعميــن بذلــك 

تحقيــق أهــداف التوطيــن للعمالــة فــي البنــك.

لقــد أســهم هــذا فــي جعــل ”وربــة“ البيئــة ا<كثــر جذبــاً للشــباب الباحــث بشــغف 
والقطــاع  عامــة،  بصفــة  الخــاص  القطــاع  فــي  للعمــل  تنافســيّ  مــكان  عــن 
المصرفــيّ بشــكل خــاص، موفّريــن مســاحةً واســعة خصبــة مــن ا3بــداع والابتــكار.

الشراكات الاستراتيجية

والشــبابية  الرياضيــة  با<نشــطة  الاهتمــام  علــى  كعادتــه  وربــة  بنــك  يحــرص 
وتنميتهــا لطلبــة المــدارس والجامعــات . حيــث وقّــع البنــك شــراكةً اســتراتيجية 
دوري  لرعايــة  العالــي،  والتعليــم  المدرســي  الرياضــي  الكويتــي  الاتحــاد  مــع 
حيــاة  كأســلوب  الرياضــة  لممارســة  تشــجيعاً  2024/2023م،  لعــام  المــدارس 
ورعايــةً  النبيــل،  التنافــس  قيمــة  الطلبــة  أبنائنــا  نفــوس  فــي  وغرســاً  صحــيّ، 
الغنيــة  الخصبــة  العمريــة  الفئــة  هــذه  فــي  تتشــكّل  التــي  الرياضيــة  للموهبــة 
بالمواهــب. إذ تهــدف هــذه الشــراكة إلــى تعزيــز الرياضــة المدرســية والتعليــم 
العالــي وبنــاء جيــل رياضــي قــوي ومتمكــن يمكنــه تمثيــل بلدنــا بفخــر علــى 
مســاعينا  ضمــن  وذلــك  والدولــي.  والعربــي  وا3قليمــي  المحلــي  المســتوى 

الكويــت. دولــة  لشــباب  مســتدام  مســتقبل  بنــاء  فــي  للمســاهمة 

الاستثمار التكنولوجي

لقناعتــه  والرقمــي  التكنولوجــي  الاســتثمار  فــي  نشــأته  منــذ  ”وربــة“  يحــرص 
الراســخه بأنــه المســتقبل الــذي تــؤول لــه ا<عمــال عامــة،  لــذا أطلــق بنــك وربــة 
الجريئــة  خطتــه  مــن  كجــزء  وربــة“  ”عالــم  المعــزز  الواقــع  عالــم  علــى  فعاليــةً 
نحــو التحــوّل الرقمــي والابتــكار، حيــث كان بنــك وربــة ســبّاقاً فــي إطلاق هــذه 
المبــادرة الفريــدة فــي التنشــيط التســويقي، لتكــون ا<ولــى مــن نوعهــا فــي 
دولــة الكويــت، تقُــدّمُ بلمســة محليّــة، لتثقيــف المجتمــع ماليــاً ومصرفيــاً، لعــملاء 
بصيغــة  عامــة  حقائــق  واســتعراض  تعليميــة  مــواد  بصــورة  هــم،  وغيــر  البنــك 
أســئلة وإجابــات مبســطة. مؤمنيــن بحــقّ المجتمــع علينــا، مقدّميــن لــه كلّ مــا 

نســتطيع اعترافــاً بمســؤوليتنا المجتمعيــة تجاهــه.

خدمات مميزة لyفراد 

وقــد انفــرد بنــك وربــة بتقديــم خدمــات ومنتجــات مصرفيــة عديــدة، تشــكّلُ جــزءً 
مــن هويتــه التــي بناهــا بيــن عملائــه ومســتثمريه، ليثبــت عامــاً بعــد عــام أنـّـه واحــدٌ 
مــن أكثــر المؤسســات المصرفيــة الكويتيــة تميــزاً فــي خدمــة العــملاء. ولا يقــف 
فريــدة  ومنتجــات  مبتكــرة،  خدمــات  لتقديــم  دومــاً  يســعى  بــل  حــدّ؛  عنــد 
فــي الســوق المصرفــي، بعــد دراســة شــرائح جديــدة مــن العــملاء، وتقســيمهم 
إلــى فئــات تجمــع بينهــم اهتمامــات وهوايــات مشــتركة. وقــد أطلــق بنــك وربــة 
مــت  أول بطاقــة مســبقة الدفــع للرياضــات ا3لكترونيــة فــي الكويــت، والتــي صُمِّ

خــاص. واهتمــام  واحــدة،  هوايــة  تجمعهــم  العــملاء،  مــن  جديــدة  لشــريحة 
إن عجلــة التقــدم والتطــور الســريعة التــي يشــهدها عصرنــا الحالــي، تلُــزم علينــا 
أن نكــون متقدّميــن دائمــاً، ســبّاقين منفرديــن، ونضــعُ هويتنــا وبصمتنــا الخاصــة 

فــي كلّ مــا نقدّمــه.

حمد مساعد الساير
رئيس مجلس اOدارة 

مبادرات نوعية

”وربــة” شــريكاً حياتيّــاً لعملائــه، وشــريكاً مجتمعيــاً للمجتمــع كلّــه، مســؤوليته 
أفــراد  كلّ  لتشــمل  ذلــك  تتعــدى  بــل  عملائــه؛  حــدود  علــى  تقتصــر  لا 
المجتمــع، لــذا يأخــذ علــى عاتقــه دائمــاً تبنّــي المبــادرات النوعيــة المجتمعيــة 

تلــك التــي تجعــل المجتمــع أفضــل، وتيسّــر حيــاة النــاس. 

ومن المبادرات النوعية التي تبنّاها بنك وربة، وعَقَد شراكة استراتيجية معها:

تطبيــق ”صــاد“ للتعليــم ا3لكترونــي، حيــث عمــل بنــك وربــة بالتعــاون مــع • 
نوعهــا  مــن  ا<ولــى  ا3لكترونيــة  المســابقة  إطــلاق  علــى  تطبيــق ”صــاد“ 
فــي الكويــت للقــرآن الكريــم، تحــت عنــوان ”قــراّء وربــة“، التــي ســعى مــن 
خلالهــا فريــق بنــك وربــة المختــص بتطويــر أحــدث ا<ســاليب والتقنيــات فــي 
مجــال التعليــم ا3لكترونــي، لتقديــم مســابقة قرآنيــة رمضانيــة، وفّــرت بيئــة 
تنافســية تقنيــة عاليــة، بلمســة عصريــة، وبإشــراف نخبــة مــن المحفّظيــن 

المُجازيــن والمشــرفين التربوييــن المختصيــن. 

مبــادرة فــي جامعــة الخليــج للعلــوم والتكنولوجيــا لجمــع أغطيــة العبــوات • 
البلاســتيكية، مــن منطلــق توعيــة المجتمــع بالاســتدامة وبالخطــر التراكمــي 
لهــذه المــواد علــى البيئــة وبأهميــة إعــادة التدويــر، حيــث رعــى بنــك وربــة 
هــذه المبــادرة التــي قــام بهــا نــادي العلاقــات العامة الخــاص بطلبة الجامعة 
بجمــع أكثــر مــن 90 ألــف غطــاء بلاســتيكي، وشــكلوا اســم ”الكويــت“ بهــا، 

لتدخــل موســوعة غينيــس لqرقــام القياســية.

حملــة ”لنكــن علــى درايــة“ التــي يشــارك بهــا بنــك وربــة بالتعــاون مــع بنــك • 
الكويــت المركــزي واتحــاد مصــارف الكويــت بنشــاطات شــهرية، لزيــادة درجــة 
الوعــي فــي المجتمــع مــن أســاليب الاحتيــال ا3لكترونــي، وتثقيــف وحمايــة 
ا3لكترونــي،  الاحتيــال  عمليــات  مســتجدات  حــول  وتنبيههــم  الجميــع 

وقايــة لهــم وحفظــاً <موالهــم. 

شكر وتقدير 

ختامــاً، نتقــدّم إلــى مقــام حضــرة صاحــب الســمو أميــر الــبلاد الشــيخ مشــعل 
مســند  لتســلّمه  التهنئــة  بوافــر   – ورعــاه   fا حفظــه   - الصبــاح  ا<حمدالجابــر 
والعافيــة  الصحــة  موفــور   لــه  تعالــى   fا ســائلين  الحكــم،  ومقاليــد  ا3مــارة 
لمواصلــة  خطــاه  وجــل  عــز   fا يســدد  وأن  الــرأي،  فــي  والحكمــة  والســداد 
المســيرة البنــاءه وتحقيــق مزيــد مــن التقــدّم والازدهــار فــي ظــلّ قيــادة ســموّه. 

كمــا أتقــدّم بالشــكر الجزيــل لمعالــي محافــظ بنــك الكويــت المركــزي الســيد 
باســل أحمــد الهــارون، وكافــة مســؤولي البنــك الذيــن قدّمــوا كل مــا يلــزم مــن 
الكويتــي.  المصرفــي  النظــام  وتطويــر  لدعــم  ســديدة  وقــرارات  وجهــد  وقــت 
والشــكر موصــول كذلــك إلــى كافــة الجهــات الرقابيــة والشــركاء علــى جهودهــم 

المتفانيــة.   المتواصلــة 

ــر إلــى مســاهمي بنــك وربــة ا<عــزاء، وعملائــه  كمــا نتقــدم بأجــزل الثنــاء والتقدي
عليــه  اســتندنا  الــذي  والجــدار  الوفــي،  والســند  ا<ول،  الداعــم  أنتــم  الكــرام، 
لنواجــه كل التحديــات التــي تعصــف بنــا، ثقتكــم كانــت حافــزاً لنــا فــكل الشــكر 

والامتنــان لكــم.

لكــم  نتقــدم  وربــة،  بنــك  فــي  الشــرعية  والرقابــة  الفتــوى  هيئــة  أعضــاء  وإلــى 
الشــريعة  مــع  يتوافــق  بمــا  والتوصيــات  ا¢راء  تقديــم  علــى  الجزيــل  بالشــكر 
ا3سلاميــة الغــراء فلقــد بذلتــم جهــدا كبيــرا طــوال العــام ، أثبــت النجــاح الكبيــر 
والمتواصــل لبنــك وربــة خلال عــام 2023 . وإلــى ا3دارة التنفيذيــة، والموظفيــن 
الكــرام، لقــد تفانيتــم واجتهدتــم خلال العــام وا<عــوام الســابقة، فنلنــا اليــوم 

والتقديــر. الشــكر  وافــر  منــا  فلكــم  النجــاح  هــذا  ثمــرة  معــاً 

والسلام عليكم ورحمة اq وبركاته،
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السيد/ محمد حامد الشلفان
عضو مجلس اOدارة

السيد/ محمد عبدالرضا سليم
عضو مجلس اOدارة

أعضاء 
مجلس اOدارة



فضيلــة الدكتــور/ عصــام خلــف العنــزي هــو أحــد أعضــاء هيئــة التدريــس بكليــة 
الشــريعة والدراســات ا3سلاميــة بجامعــة الكويــت. حصــل علــى درجــة الدكتــوراه 
الشــريعة  فــي  الماجســتير  ودرجــة  ا<ردن،  جامعــة  مــن  ا3سلامــي  الفقــه  فــي 
ا3سلاميــة مــن جامعــة الكويــت. وهــو عضــو فــي العديــد مــن مجالــس الشــريعة 
 (AAOIFI) ــارزة كهيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة ا3سلاميــة الب
وبنــك البحريــن ا3سلامــي ودار الاســتثمار ســابقاً، وبنــك بوبيــان والبنــك ا<هلــي 

المتحــد، ورئيــس هيئــة الرقابــة الشــرعية فــي بنــك وربــة.
ويعتبــر الدكتــور العنــزي أحــد المتحدثيــن الدائميــن فــي المؤتمــرات والنــدوات التــي 
تركــز علــى كل مــن الماليــة والفقــه ا3سلامــي. وقــد قــام أيضًــا بنشــر العديــد مــن 
ا<بحــاث التــي تتنــاول القضايــا المتعلقــة با<عمــال المصرفيــة والماليــة ا3سلاميــة.

فضيلــة الدكتــور/ محمــد عــود الفزيــع، يحمــل درجــة الدكتــوراه فــي الفقــه المقــارن 
الشــريعة  كليــة  فــي  ويعمــل  ا<زهــر،  بجامعــة  والقانــون  الشــريعة  كليــة  مــن 
مــن  العديــد  فــي  عضــو  أنــه  كمــا  الكويــت،  بجامعــة  ا3سلاميــة  والدراســات 
الــزكاة  بيــت  فــي  الشــرعية  والرقابــة  الفتــوى  كهيئــة  البــارزة  الشــريعة  مجالــس 
وعضــو فــي هيئــة الفتــوى والرقابــة الشــرعية ببنــك بوبيــان، وعضــو هيئــة الرقابــة 
الشــرعية فــي بنــك وربــة، وعضــو اللجنــة الاقتصاديــة فــي هيئــة الفتــوى الشــرعية 
فــي وزارة ا<وقــاف، ولــه العديــد مــن الدراســات وا<بحــاث المتخصصــة فــي الرقابــة 

الشــرعية علــى أنشــطة المؤسســات الماليــة ا3سلاميــة.

الشــريعة   فــي  الدكتــوراه  درجــة  يحمــل  الراشــد  إبراهيــم  علــي  الدكتــور/  فضيلــة 
(جامعــة  القاهــرة – جمهوريــة مصــر العربيــة، وعضــو هيئــة التدريــس فــي كليــة 
الشــريعة –جامعــة الكويــت، وعضــو هيئــة الفتــوى فــي العديــد مــن المؤسســات 
الشــرعية  الفتــوى  هيئــة  وعضــو  وخارجهــا،  الكويــت  داخــل  الاســتثمارية  الماليــة 
المحاســبة  هيئــة  فــي  شــرعية  هيئــة  وعضــو  ســابقاً،  لqوقــاف)  العامــة  (ا<مانــة 
الفتــوى  هيئــة  وعضــو   ،(AAOIFI) ا3سلاميــة  الماليــة  للمؤسســات  والمراجعــة 
الشــرعية  والرقابــة  الفتــوى  هيئــة  وعضــو  بوبيــان،  بنــك  فــي  الشــرعية  والرقابــة 
فــي البنــك ا<هلــي المتحــد، وعضــو هيئــة الرقابــة الشــرعية فــي بنــك وربــة، ولــه 

ا3سلاميــة. الماليــة  مجــال  فــي  ا<بحــاث  مــن  العديــد 

فضيلة الدكتور / عصام خلف العنزي
 رئيس هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

فضيلة الدكتور / محمد عود الفزيع
عضو هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

فضيلة الدكتور / علي إبراهيم الراشد
عضو هيئة الفتوى والرقابة الشرعية
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الرقابة الشرعية
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التقرير الشرعي لهيئة الرقابة الشرعية بنك وربة

للسنة المالية المنتهية في 2023/12/31
بسم اf الرحمن الرحيم

الحمد f رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد وآله وصحبه
إلى مساهمي بنك وربة

السلام عليكم ورحمة اq وبركاته،،

وفقا لقرار الجمعية العمومية القاضي بتعيين هيئة الرقابة الشرعية لبنك وربة وتكليفنا بذلك، نقدم لكم التقرير التالي:

إننــا فــي هيئــة الرقابــة الشــرعية لبنــك وربــة قــد راقبنــا وراجعنــا المبــادئ المســتخدمة والعقــود المتعلقــة بالمعــاملات التــي طرحهــا البنــك خلال الســنة الماليــة 
المنتهيــة فــي 2023/12/31، ولقــد قمنــا بالمراقبــة والمراجعــة الواجبــة 3بــداء الــرأي عمــا إذا كان البنــك قــد التــزم بأحــكام ومبــادئ الشــريعة ا3سلاميــة 

ــا. وكذلــك بالفتــاوى والقــرارات والمبــادئ وا3رشــادات المحــددة التــي تــم إصدارهــا مــن قبلن

ولقــد قمنــا بالمراقبــة بالكيفيــة المناســبة والمراجعــة التــي اشــتملت علــى فحــص العقــود وا3جــراءات المتبعــة فــي البنــك علــى أســاس اختبــار كل نــوع مــن 
أنــواع العمليــات، كمــا حصلنــا علــى جميــع المعلومــات والتفســيرات الضروريــة 3صــدار رأي فــي مــدى تماشــي أعمــال البنــك مــع أحــكام الشــريعة ا3سلاميــة.

علمــاً بــأن مســئولية التنفيــذ لهــذه ا<حــكام والمبــادئ والفتــاوى والتخلــص مــن أيــة إيــرادات غيــر متوافقــة مــع الشــريعة ا3سلاميــة تقــع علــى إدارة البنــك، أمــا 
مســؤوليتنا فتنحصــر فــي إبــداء رأي مســتقل بنــاءً علــى مــا عُــرض علينــا، واطلعنــا عليــه، وكمــا قمنــا بالتأكــد مــن تجنيــب البنــك ل�يــرادات غيــر المتوافقــة مــع 

الشــريعة ا3سلاميــة.

وفــي رأينــا أن العقــود والوثائــق والعمليــات التــي أبرمهــا البنــك خلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2023/12/31 والتــي اطلعنــا عليهــا تمــت وفقــاً <حــكام 
ومبــادئ الشــريعة ا3سلاميــة.

ونحيطكــم علمــاً بــأن البنــك لا يقــوم بإخــراج الــزكاة نيابــة عــن المســاهمين، ويقتصــر عمــل الهيئــة الشــرعية علــى حســاب نســبة الــزكاة الواجبــة علــى ســهم 
البنك.

وقد عقدت الهيئة خلال السنة المالية المنتهية في 2023/12/31 عدد (17) اجتماعاً بحضور جميع أعضائها.

هــذا ونســأل اf العلــي القديــر أن يوفــق القائميــن علــى البنــك لخدمــة ديننــا الحنيــف ووطننــا العزيــز وأن يحُقــق للجميــع الرشــاد والســداد، واf ولــي 
التوفيــق.

والسلام عليكم ورحمة اq وبركاته.

الشيخ أ. د. / على إبراهيم الراشد
عضو  هيئة الفتوى و الرقابة الشرعية

الشيخ  د. / محمد عود الفزيع
عضو هيئة الفتوى و الرقابة الشرعية

الشيخ أ. د. / عصام خلف العنزي
رئيس هيئة الفتوى و الرقابة الشرعية

التقرير 
الشرعي لهيئة 
الرقابة الشرعية



السيد / ضرار عبداq الدخيل
رئيس مجموعة إدارة المخاطر

2023-1977

ملــيء  بعــام  ونحتفــل   ،2023 عــام  قطــاف  آخــر  لنلملــم  نجتمــع  بينمــا 
الســريعة  المتغيــرات  تجتاحــه  بعالــم  المحققــة،  وا<هــداف  با3نجــازات 
مؤمنــه  بقلــوب  فجعنــا  عاليــة،  ومناعــة  الفريــق  روح  لصلابــة  ويحتــاج 
الطيــب  القلــب  صاحــب  وزميلنــا  العزيــز  أخينــا  بوفــاة  وقــدره   fا بقضــاء 
إدارة  مجموعــة  رئيــس  الدخيــل،  دخيــل   fعبــدا ضــرار  المعطــاءة،  والــروح 
المخاطــر، الــذي انتقــل إلــى جــوار ربــه يــوم ا<ربعــاء الموافــق 13 ديســمبر 

2023، فــي مقــر البنــك، عــن عمــر يناهــز 46 عامــاً.

وتعكــس  مثمــرة  المهنيــة  ضــرار،   fا بــإذن  لــه  المغفــور  مســيرة  كانــت 
لا  وذكــرى  تمُحــى  لا  بصمــة  فيهــا  تــرك  عاليــه،  وقيمــاً  مهنيــاً  التزامــا 

تنســى علــى كل مــن كان لــه طيــب  العمــل معــه أو التعامــل معــه.

واليــوم، نحمــل وزن فقدانــه فــي أعماقنــا، ثقــيلاً علــى أنفســنا، مســتذكرين 
محاســنه، ســائلين اf عــز وجــل أن يغفــر لضــرار الدخيــل ويجعــل مثــواه الجنــة، 
وأن يبدلــه داراً خيــراً مــن داره وأن يــمq قبــره بالرضــى والنــور والفســحة والســرور ، 
ونتقــدم بخالــص التعــازي والمواســاة <ســرته الكريمــة، راجيــن مــن المولــى عــز 

وجــل بــأن يلهمهــم صبــراً وأن يجــزل لهــم بالصبــر أجــرا.

ســيظل اســمه وانجازاتــه مثــال نحملــه فــي خارطتنــا لطريــق طويــل مــن البنــاء 
الاســتراتيجي، وبوصلــة تحمــل قيمنــا الراســخة، وأســاس لمســيرتنا الماضيــة 

قدمــا.

ولا حول ولا قوة إلا باf العلي العظيم، والحمد f رب العالمين.

أسرة بنك وربة
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السيد / أنور بدر الغيث
نائب الرئيس التنفيذي للخدمات المساندة والخزانة

السيد / شاهين حمد الغانم
الرئيس التنفيذي

السيدة/ ليالي مصطفى الفهد
رئيس مجموعة العمليات

السيد/ حمد فوزان الفوزان
رئيس مجموعة التخطيط اOستراتيجي

السيدة/ معالي عبداq الرشيد
رئيس مجموعة الموارد البشرية والخدمات العامة

السيد/ وائل السعيد شوارب
رئيس مجموعة تكنولوجيا المعلومات

السيد/ عبداq محمود اللنقاوي
رئيس مجموعة الخزانة

السيد/ وائل أحمد عوض
رئيس المجموعة الرقمية بالتكليف

السيد/ فيصل عبدالرزاق النصار
رئيس المجموعة المصرفية للشركات

السيد/ أحمد فيصل القطامي
رئيس المجموعة المصرفية لyفراد

السيد/ حسام سليمان مصطفى
رئيس مجموعة التدقيق الداخلي

السيد/ خورشيد كافاس سانجانا
رئيس مجموعة إدارة المخاطر بالتكليف

السيد/ محمد صبري عيسى
رئيس مجموعة الرقابة المالية

السيد / ثويني خالد الثويني
رئيس المجموعة المصرفية للاستثمار

25بنك وربة  |  التقرير السنوي  2023

24

أعضاء اOدارة 
التنفيذية



حفل توقيع الشراكة الاستراتيجية 
مع الاتحاد الكويتي الرياضي 
المدرسي و التعليم العالي

2023/10/23

بنك وربة الشريك الاستراتيجي الرسمي
”لدوري بنك وربة”
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2023الربع ا/ول لعام نخبة بنك وربة 

ا6كثر ابتكارا في التكنولوجيا 
المصرفية - الواقع المعزز

 الكويت - 2023
جائزة من 

“INTERNATIONAL FINANCE MAGAZINE”
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المقدمة
يــرى بنــك وربــة أن ا3دارة الســليمة للمخاطــر هــي مــن ا<ساســيات لمؤسســة ماليــة 
المخاطــر  3دارة  ومتــكاملاً  شــاملاً  نهجــاً  البنــك  يتبنــى  حيــث  ومســتقرة.  راســخه 
مــن خلال التقييــم الاســتباقي للمخاطــر مــن أجــل ضمــان اســتخدام اســتراتيجيات 
التخفيــف الفعالــة إلــى أقصــى حــد ممكــن وبالتالــي تمكيــن البنــك مــن حمايــة 
مصالــح أصحــاب المصلحــة مــع تعظيــم قدرتــه علــى تحقيــق أهدافــه ضمــن إطــار 
تقبــل المخاطــر المعتمــد مــن قبــل مجلــس ا3دارة. حيــث يهــدف إطــار إدارة المخاطــر 

إلــى زيــادة الوعــي بالمخاطــر علــى مســتوى البنــك ككل.

مجموعة إدارة المخاطر
الاســتدامة  ضمــان  هــو  وربــة  بنــك  فــي  المخاطــر  إدارة  مــن  ا<ساســي  الغــرض 
المالــي  القطــاع  فــي  للبنــك  التشــغيلية  والمرونــة  ا<جــل  طويلــة  الماليــة 
والتــي تتطــور باســتمرار مــن حيــث التعقيــد والتطــور مــن خلال الاســتمرار فــي 
مــع  ا<عمــال  خطــوط  جميــع  عبــر  والحكيمــة  الســليمة  المخاطــر  ثقافــة  تعزيــز 
تعزيــز ا3طــار الحالــي. حيــث تضمــن مجموعــة إدارة المخاطــر أيضًــا أن المســتوى 
العــام للمخاطــر يتماشــى مــع ا3ســتراتيجية المعتمــدة مــن مجلــس ا3دارة وأن 
جميــع المخاطــر المتعلقــة با<عمــال يتــم احتوائهــا ضمــن مســتويات التحمــل 

وبيــان قابليــة تحمــل المخاطــر للبنــك.

حيــث وضــع البنــك إطــارًا شــاملاً 3دارة المخاطــر 3دارة جميــع المخاطــر الجوهريــة 
بشــأن  المركــزي  الكويــت  بنــك  عــن  الصــادرة  التوجيهــات  بموجــب  المحــددة 
اعتمــاد معاييــر كفايــة رأس المــال (بــازل 3) بمــا فــي ذلــك الائتمــان والســوق 
والتشــغيل و مخاطــر أمــن المعلومــات لتحقيــق ذلــك . وتعمــل وظيفــة إدارة 
المخاطــر ضمــن ا3طــار التنظيمــي الــذي وضعــه بنــك الكويــت المركــزي حيــث 
فــي  المخاطــر  أنــواع  مــن  نــوع  لــكل  المخاطــر  وعمليــات  سياســات  دمــج  يتــم 

عمليــة اتخــاذ القــرارات التجاريــة.

مجموعــة إدارة المخاطــر هــي مجموعــة تابعــة للجنــة المخاطــر التابعــة لمجلــس 
عــن  مســتقل  بشــكل  وتعمــل  المخاطــر  إدارة  مجموعــة  رئيــس  ويرأســها  ا3دارة 
مســتوى  علــى  المخاطــر  إدارة  علــى  ا3شــراف  لتوفيــر  ا<عمــال  خطــوط  جميــع 
أنهــا  علــى  المخاطــر  إدارة  مجموعــة  إلــى  ينُظــر  الداخليــة.  والرقابــة  المؤسســة 
شــريك اســتراتيجي فــي تحقيــق التــوازن المناســب بيــن المخاطــر وأهــداف النمــو.

أمــا بالنســبة لمجلــس ا3دارة فهــو المســؤول عــن ا3شــراف العــام علــى مخاطــر 
ذلــك  ويشــمل  ا3دارة  لمجلــس  التابعــة  المخاطــر  لجنــة  خلال  مــن  البنــك 
وحــدود  المخاطــر  قبــول  وبيانــات  المخاطــر  إدارة  سياســات  واعتمــاد  مراجعــة 

التعــرض للمخاطــر مــع ضمــان توفــر البنيــة التحتيــة والمــوارد اللازمــة.

خلال  مــن  المخاطــــر  إدارة  فــــي  اســــتباقياً  نهجــاً  المخاطــــر  إدارة  مجموعــــة  وتتبــــع 
اســتخدام مجموعــة مــن ا<دوات والمهــارات المتخصصــة ممــا يمكنهــــا مــــن تحليــــل 
بيئــــة الاقتصاد الكلــــي والكشــــف المبكــــر عــــن المخاطــــر الناشــــئة وإجــــراء اختبــــارات 
الضغــــط للمخاطــــر ذات الصلــــة التــــي يتعــــرض لهــــا البنــــك. وتســعى مجموعــة 
إدارة المخاطــر إلــى تعزيــز إطــار عمــل حوكمــة المخاطــر ودعــم السياســات الشــاملة 
التــي تحــدد ا<دوار والمســؤوليات لكافــة ا<طــراف ذات الصلــة، فــضلاً عــن نشــر ثقافــة 
إدارة المخاطــر وتقديــم التوجيــــه <عمــال البنــــك وتحقيــق التـــوازن بيــن هــذه ا<عمــال 
ــان التابعـــة لـــه حـــول  ــورة ل�دارة التنفيذيـــة ومجلـــس ا3دارة واللجـ مــع تقـــديم المشـ
مركز البنـــك وأدائـــه ضمـــن معاييـــر المخاطـــر المعتمــــدة و/أو التوصيــــة لهــــم بإعــادة 
ــرة التــــي  ــر المتغيــ ــراً للمخاطــ ــر المقبولــــة لــــدى البنــــك نظــ ضبــــط حــــدود المخاطــ
ينطــــوي عليهــــا الاقتصــاد الكلــــي و/أو مخاطــــر ا<عمــال والمخاطــــر الجيوسياســــية.

مـجمـــوعة الـتدقـيـق الداخـلي
مجموعــة التدقيــق الداخلــي هــي نشــاط استشــاري مســتقل فــي البنــك وهــي 
جــزء مــن خــط الدفــاع الثالــث (كمــا تــم تعريفهــا وفــق المعاييــر الدوليــة للمدققيــن 
الداخلييــن  (IIA)، وبنــك الكويــت المركــزي  وتعمــل وفقــاً للسياســات الموضوعــة 
مــن قبــل لجنــة التدقيــق المنبثقــة مــن مجلــس ا3دارة. تــم تحديــد أدوار ومســؤوليات 
وصلاحيــات مجموعــة التدقيــق الداخلــي فــي الميثــاق الداخلــي الخــاص بهــا الــذي 

تــم اعتمــاده مــن قبــل لجنــة التدقيــق ومجلــس ا3دارة.
تهــدف مجموعــة التدقيــق الداخلــي إلــى مســاعدة لجنــة التدقيــق المنبثقــة مــن 
مجلــس ا3دارة فــي أداء واجباتهــا بفعاليــة، وأن تكــون عاليــة ا<داء حيــث تقــوم 
بتلبيــة التوقعــات وتلتــزم بمعاييــر معهــد المدققيــن الداخلييــن. مــع الحفــاظ علــى 
ــه، معتــرف بــه كقــوة  الاســتقلالية، والعمــل كشــريك تجــاري ومستشــار موثــوق ب
دائمــة لثقافــة الحوكمــة الفعالــة، الرقابــة الداخليــة، إدارة المخاطــر، المســاءلة، 

التنفيــذ والابتــكار للمســاعدة فــي تحقيــق أهــداف البنــك وتحســينها.

ويتــم  المخاطــر،  علــى  قائــم  تدقيــق  منهــج  الداخلــي  التدقيــق  مجموعــة  تتبنــى 
بنــاءً علــى منهجيــة تقييــم المخاطــر المعتمــدة التــي تغطــي مختلــف أقســام 
البنــك وعملياتــه وأنظمتــه ومنتجاتــه. تحتفــظ مجموعــة التدقيــق الداخلــي بخطــة 
تدقيــق مدتهــا 3 ســنوات وتضــع مؤشــرات أداء رئيســية ســنوية تتماشــى مــع 
خطتهــا الاســتراتيجية. تقــوم لجنــة التدقيــق المنبثقــة مــن مجلــس ا3دارة با3شــراف 

الوظيفــي والفنــي علــى مجموعــة التدقيــق الداخلــي وتقييــم أدائهــا.

التدقيــق  نتائــج  وملخــص  تقاريرهــا  بإصــدار  الداخلــي  التدقيــق  مجموعــة  تقــوم 
إلــى الجهــات المعنيــة فــي البنــك. تــزود مجموعــة التدقيــق الداخلــي إدارة البنــك 
ولجنــة التدقيــق الداخلــي برأيهــا حــول مــدى كفايــة الضوابــط الرقابيــة المعتمــدة 

للتخفيــف مــن المخاطــر.

تلتـزم مجموعـة التدقيـق الداخلـى بمعاييـر وإرشـادات معهـد المدققيـن الداخلييـن 
(IIA) وجمعيـــة التدقيـــق والرقابـة علـى نظـم المعلومـات (ISACA) با3ضافـة إلـى 
جمعيـــة فاحصـــي الغـــش والاحتيـــال (جمعيــة المحققيــن المعتمديــن ل�حتيــال) 
كمـــا  الكويتــي  المركــزي  البنــك  مــن  المطلوبــة  المعاييــر  علــى  علاوة   (ACFE)
تتوافـــق ممارســـاتها مـــع أفضـــل الممارســـات المهنيـــة العالميـــة الخاصـــة بمجـــال 

التدقيـــق الداخلـى.

المجموعة المصرفية للشركات
المصرفيــة  خدماتهــا  بتحديــث  للشــركات  المصرفيــة  المجموعــة  قامــت 
ا3لكترونيــة وتطبيــق وربــة للهواتــف النقالــة، حيــث أدخلــت خدمــات جديــدة مثــل 
ــر. كمــا  إرســال روابــط الدفــع، وإمكانيــة متابعــة حالــة الطلبــات، وطلــب التقاري
أضافــت المجموعــة خدمــة تقديــم طلبــات فتــح الاعتمــادات المســتندية مــن 

ا3نترنــت. عبــر  للشــركات  المصرفيــة  الخدمــة  خلال 

وفــي إطــار توســعها، أصــدرت المجموعــة أربــع بطاقــات جديــدة بميــزات متعــددة 
الســحب  بطاقــة  شــملت  (بيونــد)،  لqعمــال  المصرفيــة  عــملاء  لشــريحة 
ا¢لــي، بطاقــة مصاريــف الجهــات الحكوميــة، بطاقــة ا3يــداع، وبطاقــة مســبقة 
التــي  الشــركات  بطاقــات  إدارة  خدمــة  تقديــم  تــم  لذلــك،  ومواكبــةً  الدفــع. 
تســمح بإصــدار بطاقــات جديــدة وإدارة البطاقــات القائمــة بمــا فــي ذلــك شــحن 

الرصيــد، إعــادة تعييــن الرقــم الســري، وإلغــاء أو اســتبدال البطاقــات.

بتجديــد  العــملاء  إخطــار  خدمــة  تقديــم  علــى  المجموعــة  عملــت  كذلــك، 
المرابحــات عبــر الرســائل النصيــة. وقــد حققــت المجموعــة نمــواً ملحوظــاً فــي 
محفظتهــا التمويليــة بنســبة 16% حتــى ديســمبر 2023، مــن خلال توســيع 

المصرفيــة. والخدمــات  التمويليــة  المنتجــات  وتنويــع  العــملاء  قاعــدة 

المجموعة المصرفية لyفراد
يســعى بنــك وربــة باســتمرار إلــى متابعــة التطــورات وتعزيــز الحلــول المبتكــرة 
لعملائــه، بهــدف تحقيــق التميــز فــي ا<داء وضمــان تحقيــق أعلــى مســتويات 
رضــا العــملاء. وفــي هــذا الســياق، تســتمر المجموعــة المصرفيــة لqفــراد فــي 

تقديــم منتجــات وخدمــات مبتكــرة تلبــي توقعــات واحتياجــات عملائهــا.

وتتبلــورُ هــذه الجهــود عــن خطــة اســتراتيجية شــاملة تهــدف إلــى تحقيــق وخلــق 
قيمــة فريــدة لتعزيــز مكانــة البنــك كشــريك موثــوق ومبتكــر فــي عالــم الخدمــات 

المصرفيــة لqفــراد.

فــي عــام 2023، حققــت المجموعــة المصرفيــة لqفــراد نتائــج اســتثنائية، حيــث 
شــهدت محفظــة الودائــع نمــواً ملحوظــاً بنســبة تجــاوزت 16%، وبا3ضافــة إلــى 
علــى  الحفــاظ  وتــم   ،%6 تجــاوزت  زيــادة  التمويــل  محفظــة  شــهدت  ذلــك، 
ــر المنتظمــة مقارنــة بالعــام الســابق  نســب منخفضــة لعمليــات التمويــل غي

ممــا يعكــس تطــوراً مســتمراً فــي ا<داء المالــي للمجموعــة.

فــي  حضورهــا  بتوســيع  وقامــت  الاســتراتيجي  توجههــا  المجموعــة  جسّــدت 
المناطــق الحيويــة، وفقــاً للخطــة الاســتراتيجية المعتمــدة، التــي تهــدف إلــى 
بشــكل  العــملاء  لخدمــة  اســتراتيجية  مواقــع  فــي  البنــك  فــروع  تواجــد  زيــادة 
أفضــل. تــم افتتــاح 4 فــروع جديــدة فــي مناطــق حيويــة مثــل العــدان، وتــم نقــل 
فــرع شــرق إلــى مجمــع الــوزارات، وتــم افتتــاح فــرع مجمــع ذا ويــر هــاوس لخدمــة 
المخصّــص   SiDi فــرع  إلــى  با3ضافــة  الســيارات،  وكالات  معــارض  عــملاء 
بهــدف  التوســع  هــذا  يأتــي  المنخفضــة.  الرواتــب  وذوي  العمالــة  لخدمــة 
علــى  البــارز  التركيــز  مــع  متنوعــة،  مناطــق  فــي  المصرفيــة  الخدمــات  تقديــم 
التوســع  هــذا  وبفضــل  للعــملاء.  واســتثنائية  أســرع  مصرفيــة  تجربــة  تقديــم 
وصــل عــدد فــروع البنــك إلــى 21 فرعــاً. با3ضافــة إلــى ذلــك، وضمــن جهــود 
تعزيــز تواجــد البنــك وتوســيع قنــوات خدمــة العــملاء، قــام البنــك بزيــادة عــدد 
أجهــزة الصــراف ا¢لــي إلــى أكثــر مــن 142 جهــازاً موزعــة فــي أماكــن حيويــة 

حيــث يتواجــد 30 جهــازاً فــي الفــروع و112 جهــازاً فــي المواقــع الخارجيــة.

تتمثــل رؤيــة البنــك فــي أن يكــون مــن الــروّاد فــي قطــاع الخدمــات المصرفيــة 
لqفــراد. نحــن نســعى جاهديــن لتحقيــق هــذه الرؤيــة مــن خلال تقديــم حلــول 
ومنتجــات وخدمــات وعــروض جديــدة تلبــي احتياجــات عملائنــا. كمــا نســعى 
لتوفيــر تجربــة اســتثنائية للعــملاء، حيــث نضــع احتياجاتهــم ومتطلباتهــم فــي 

أعمالنــا. صميــم 

فــي إطــار الســعي لتقديــم حلــول اســتثمارية مبتكــرة، قامــت المجموعــة خلال 
العــام بتقديــم حلــول جديــدة لعملائهــا ذوي الــملاءة الماليــة العاليــة. وقــد 
تــم التســويق بنجــاح لنوعيــن مــن الصكــوك المتوافقــة مــع الشــريعة ا3سلاميــة 
ومديــر  مشــترك  رئيســي  إصــدار  مديــر  دور  وربــة  بنــك  تولــي  خلال  مــن  وذلــك 
ســجل اكتتــاب مشــترك لصكــوك “كيبكــو“ بالدينــار الكويتــي با3ضافــة الــى 
منظــم رئيســي ومديــر إصــدار رئيســي ومديــر ســجل اكتتــاب لصكــوك “دايــو 
للهندســة والبنــاء“ بالــدولار ا<مركي.وبا3ضافــة إلــى ذلــك، قدمــت المجموعــة 
منتجــات تمويليــة متنوعــة تتناســب مــع احتياجــات ســوق العمــل، بمــا فــي ذلــك 
تمويــل تأجيــر الســيارات وتمويــل قاعــات المناســبات، با3ضافــة إلــى تمويــل 
الاستشــارات الهندســية والتصميــم الداخلــي بصفــر أربــاح. ومــن بيــن الخدمــات 
 Google Pay عبــر  الدفــع  خدمــة  وتفعيــل  إطلاق  تــم  ا<حــدث،  الرقميــة 
و Apple Pay، والبــدء فــي اســتخدام تقنيــة الدفــع اللا تلامســي، ممــا يســهل 
علــى  والحفــاظ  وأمــان  بســهولة  الشــراء  معــاملات  إجــراء  العــملاء  علــى 

الخصوصيــة، با3ضافــة إلــى توفيــر تجربــة مصرفيــة سلســة وآمنــة للعــملاء.

فــي إطــار العــروض والحــملات التســويقية، قدمــت المجموعــة المصرفيــة لqفــراد 
هــذه  تشــمل  البنــك.  لعــملاء  المغريــة  العــروض  مــن  متنوعــة  تشــكيلة 
هديــة  علــى  الجــدد  العــملاء  يحصــل  حيــث  الراتــب،  تحويــل  حملــة  العــروض 
فوريــة تصــل إلــى 15,000 دينــار كويتــي. كمــا تــم تنفيــذ برنامــج خــاص ل�ســترداد 
علــى  الحصــول  للعــملاء  يتيــح  ممــا  الائتمانيــة،  البطاقــات  لاســتخدام  النقــدي 
نســبة اســترداد تصــل إلــى 6%، بحــد أقصــى قــدره 500 دينــار كويتــي شــهرياً. كمــا 
فيهــا  الجوائــز  قيمــة  تصــل  التــي  الســنبلة  حســاب  جوائــز  حملــة  إطلاق  تــم 
إلــى أكثــر مــن 1,500,000 دينــار كويتــي ســنوياً. با3ضافــة إلــى ذلــك، تــم تنظيــم 
حملــة الصيــف بالتعــاون مــع الخطــوط الجويــة الكويتيــة، حيــث يتــم اختيــار 30 

فائــزاً للحصــول علــى أميــال مجانيــة يمكــن اســتخدامها للســفر حــول العالــم.

وفــي إطــار التزامنــا بمبــادرات البيئــة والمجتمــع والحوكمــة (ESG)، قمنــا بتنفيــذ 
تــم  حيــث  البنــك،  وإدارات  فروعنــا  جميــع  فــي  التدويــر  3عــادة  شــامل  برنامــج 
تخصيــص حاويــات إعــادة التدويــر فــي جميــع فروعنــا. يعكــس هــذا ا3جــراء التفانــي 
با3ضافــة  مســؤول.  بشــكل  النفايــات  وإدارة  البيئيــة  ل�ســتدامة  نوليــه  الــذي 
إلــى ذلــك، تمتــد التزاماتنــا لتشــمل تمكيــن المــرأة، حيــث قمنــا بــإطلاق برامــج 
ومبــادرات متنوعــة، مــن ضمنهــا عقــد ورش عمــل خاصــة بالمــرأة خلال العــام 

.2023

تعكــس هــذه المبــادرات رؤيتنــا الشــاملة للحوكمــة البيئــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
الشــركات لـــبرنامج ESG، حيــث تكــون المســؤولية البيئيــة وتمكيــن المجتمــع 

جــزءاً أساســياً مــن قيمنــا المتبعــة.
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المجموعة المصرفية للاستثمار

واصلــت مجموعــة الخدمــات المصرفيــة للاســتثمار إظهــار أداء مــرن وســلس خلال 
المالــي  المشــهد  علــى  الكبيــرة  التحديــات  هيمنــة  مــن  الرغــم  علــى  عــام 2023، 
الجيوسياســي  الاســتقرار  وعــدم  المســتمرة  التضخميــة  كالضغــوط  العالمــي، 
الــذي أثــر بشــكل عميــق علــى ا<ســواق الماليــة العالميــة. ممــا تطلــب القيــام بعــدة 
والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  للمعاييــر  الامتثــال  ســيما  لا  تنظيميــة  تغييــرات 
ESG، إلــى جانــب التقــدم التكنولوجــي الســريع. با3ضافــة إلــى ذلــك، اختبــر القطــاع 
المالــي تقلبــات كبيــرة فــي الســوق، وتحــولات في ســلوك المســتهلك نحــو الحلول 
الرقميــة والمســتدامة، كمــا واجــه الســوق كذلــك علامــات علــى الركــود الاقتصــادي.

فــي مجــال اســتثمارات العقــارات، أدت هــذه الديناميكيــات إلــى تقلبــات فــي تقييــم 
بينمــا  ا<ســعار  فــي  تصحيحيّــة  اختلافــاتٍ  ا<ســواق  بعــض  شــهدت  حيــث  ا<صــول، 

شــهدت أســواق أخــرى نمــواً بســبب عــدم التــوازن بيــن العــرض والطلــب.

وقــد واجهــت فئــة أصــول ا<ســهم الخاصــة والبنيــة التحتيــة تحديــات فــي التقييــم، و 
تقلبــات الســوق، إلــى جانــب التغييــرات التنظيميــة وحــذر المســتثمرين، ممــا أثـّـر علــى 

تقييمــات ا<ســهم الخاصــة، واســتدعى ذلــك إعــادة تقييــم النمــاذج التقليديــة.

أدى اســتمرار الحــرب فــي أوكرانيــا و انــدلاع النــزاع فــي غــزة  إلــى إضافــة عوامــل ســلبية 
علــى الاقتصــاد ا<وروبــي والعالمــي، ورغــم ذلــك، نجحــــت المجموعــة المصرفيــة 
للاســتثمار  فــــي اجتيــــاز الاضطرابات الماليــــة بحــــذر، والتركيز علــــى الاســتثمارات فــــي 
خضــــم الاضطرابــات الاقتصاديــة والماليــــة مظهــرةً الصلابــة والبصيــرة الاســتراتيجية.

القطاع المصرفي الدولي 

يغطـــي القطـــاع المصرفـــي الدولـــي (IBD) ســـوق المديونيــات با3ضافــة إلـــى 
أعمـــال التمويـــل المهيكلـــة، وعمليات عبر-الحدود الخاصة بالبنك وذلك مـن خـلال 
تطويـــر العلاقـــات مـــع المؤسســــات الماليــــة المحليــــة والدوليــــة والحفــــاظ عليهــــا، 
فضــلاً عــــن ضمــــان الكفــــاءة العامــة والتــآزر والمواءمــة في خطــوط ا<عمال تحــت 
نظــام القطــاع المصرفــي الدولــي. وتشــــكل إدارة التمويـــل المهيـــكل والمشـــترك 
(SSF) وإدارة أسـواق المديونيات (DCM) وإدارة المؤسسـات الماليـة (FID) جـزءاً 

مـــن القطـاع المصرفـــي الدولـي.

ــذ بعــــض  ــاع المصرفــــي الدولــــي فــــي تنفيــ بفضــــل مــــن اf تعالــــى، نجــــح القطــ
بالملاحظــة. الجديــــرة  المعــاملات 

تشـــرف إدارة التمويـــل المهيـــكل والمشـــترك علـــى جميـــع فـــرص تمويـــل الشـــركات 
والمشـــاريع عبـــر الحـــدود عبـــر قطاعـــات أعمـــال متعـــددة، بمـــا فـــي ذلـــك علـــى ســـبيل 
المثـــال لا الحصـــر، الطيـــران والنفـــط والغـــاز والبنيـــة التحتيـــة والطاقـــة والمرافـــق. 
وتتخصّـــص إدارة التمويل المهيكل والمشترك أيضـــاً فـــي هيكلـــة وترتيـــب الحلـــول 

ــتركة لعــملاء الخدمـــات المصرفيـــة الخاصــة بالشــركات فـــي البنـــك. المشـ

فـــي ســـوق التمويـــل المهيـــكل والمشـــترك، اقتنـــص بنـــك وربـــة الفرص لتعيينـــه 
مرتــب رئيســي مفــوض  (MLA)  ومديـــر اكتتـــاب فـــي العديـــد مـــن المعــاملات البــارزة 

والتــي تشــمل:

مليــون •  بقيمــة 400  تجميعــي  تمويــل  تســهيل  علــى   MLA كـــ العمــل 
دولار أمريكــي لشــركة AWS لتنقيــة الميــاه، لتطويــر وبنــاء وتشــغيل محطــة 
معالجــة الميــاه فــي زلــف فــي المملكــة العربيــة الســعودية، الممنوحــة مــن 

قبــل أرامكــو الســعودية؛ 
العمــل كمرتــب رئيســي مفــوض علــى تســهيل تمويــل تجميعــي بقيمــة 1.5 • 

مليــار دولار أمريكــي للشــركة البحرينيــة ممتلــكات القابضــة بي.إس.ســي؛
تمويــل •  تســهيل  علــى   MLA أولــي  مفــوض  رئيســي  مرتــب  كـــ  العمــل 

وتزويــد  لمعالجــة  ميرفــا  لشــركة  أمريكــي  دولار  مليــار  بقيمــة 2  تجميعــي 
الميــاه البحريــة، وذلــك لتطويــر وتنفيــذ وتشــغيل محطــة نانــو لفلتــرة ميــاه 
البحــر فــي أبوظبــي، ا3مــارات العربيــة المتحــدة، الممنوحــة مــن قبــل أدنــوك.

والعمــل كمرتــب رئيســي مفــوض علــى تســهيل تمويــل مشــروع مؤمــن • 

الشمســية:  للطاقــة  الــراس  لشــركة  أمريكــي  دولار  مليــون  بقيمــة 335 
تنفيــذ محطــة طاقــة شمســية ضوئيــة بقــدرة 700 ميجــاوات فــي المملكــة 

العربيــة الســعودية.

با3ضافــة إلــى المعــاملات المذكــورة أعلاه، نجحــت إدارة التمويـــل المهيـــكل 
عبــر  والاســتثمار  التمويــل  فــرص  مختلــف  فــي  المشــاركة  فــي  والمشـــترك 

الحــدود مــن خلال العلاقــات القائمــة والجديــدة.

 .2023 عــام  خلال  للصكــوك  كمرتــب  ملحوظــاً  نجاحــاً   DCM إدارة  حققــت 
وفــي ظــل المشــهد المالــي المتقلــب، قــادت إدارة  DCM  إصــدارات مبتكــرة 
للصكوك، ووســعت نطاقها إلى أســواق جديدة، وزاد حجم المعاملات بشــكل 
كبيــر، معــزّزةً بذلــك خبــرة بنــك وربــة فــي التمويــل ا3سلامــي. وقــد تمكنــت إدارة 
DCM مــن تنفيــذ خمســة (5) تعيينــات ببراعــة كمديــر مشــترك رئيســي ومديــر 
اكتتــاب، حيــث أدى إلــى ســبع (7) إصــدارات للصكــوك بإجمالــي قيمــة تقريبيــة 
19.4 مليــار دولار أمريكــي. وعليــه، فــإن قائمــة إصــدارات الصكــوك هــي مــا يلــي:

66 مليــون دينــار كويتــي (214 مليــون دولار أمريكــي) صكــوك كيبكــو • 
ذات قســائم ثابتــة؛

37 مليــون دينــار كويتــي (120 مليــون دولار أمريكــي) صكــوك كيبكــو • 
أول  مجتمعتيــن  كيبكــو  إصــدارات  كلا  (تمثــل  متغيــرة  قســائم  ذات 

؛ كويتيــة)  لشــركة  صكــوك  إصــدار 
ــر ليــز (أول إصــدار •  600 مليــون دولار أمريكــي صكــوك شــركة مؤسســة أي

صكــوك لشــركة أمريكيــة) ؛
600 مليون دولار أمريكي صكوك دار ا<ركان؛• 
200 مليون دولار أمريكي صكوك داماك الخاصة؛• 
100 مليــون دولار أمريكــي صكــوك دايــو إي آنــد ســي الخاصــة (أول إصــدار • 

صكــوك لشــركة كوريــة جنوبيــة) ؛ 
100 مليون دولار أمريكي إضافية من صكوك دايو إي آند سي الخاصة• 

إن إدارة المؤسســــات الماليــــة هــــي إدارة متخصصــــة داخــــل منظومــة القطــاع 
للبنــــك  المؤسســــية  التجاريــــة  بالعلامــة  الوعــــي  لدعــــم  الدولــي  المصرفــي 

ومكانتــــه فــــي مجــال الصناعــة المصرفيــــة المحليــــة والدوليـــة. 

 فــي عــام 2023 ركــزت إدارة المؤسسات المالية علــى زيــادة خطــوط ا<عمال 
ــة المطــوّرة والتــــي أقامــــت مــن خلالهــا علاقــات  ــبكتها المصرفيــ مــــن خلال شــ
تجاريـــة جديـــدة. وعلـــى مـــدار العـــام، قامـــت إدارة المؤسســات الماليــة بتوســـيع 
شـــبكتها المصرفيـــة علـــى أســـاسٍ متبـــادلٍ فـي المناطـــق والبلـدان المسـتهدفة 
الماليــة مـــن  المؤسســات  وزادت إدارة  جديـــدة.  علاقــة   15 إنشـــاء  خلال  مـــن 
حجـــم ا<عمــال علـــى كلٍ مـــن خطـــوط ا<عمــال النقديـــة وغيـــر النقديـــة مـــن 
شـبكة البنـوك فــي مختلــف البلــدان. وعلاوة علــى ذلــك، دعمــت نمــو خطــوط 
ا<عمــال المختلفــــة للبنــــك ومنتجــــات التمويــــل التجــــاري الجديــــدة المتوافقــــة 

مــــع الشـــريعة ا3سلاميــة.

قسم الاستثمار الرئيسي

يديــــر قســــم الاستثمار الرئيســــي الاستثمارات الاســــتراتيجية للبنــــك واســــتثمارات 
ــاً فــــي  ــا ً منضبطــ ــددة. ويتبــع القســم نهجــ ــول متعــ ــات أصــ ــر فئــ ــة عبــ الملكيــ
ــر  ــة المخاطــ ــر ميزانيــ ــم تطويــ ــة للبنــــك. وتــ ــة الاســتثمار المملوكــ إدارة محفظــ
للمحفظــة بشــكل دوري بنــاءً علــى ا<هداف، ا<فق الزمنــي وتحمــل التقلبــات. 
لتخصيــــص  إطــــاراً  الدولــي  المصرفــي  يتبــــع القطــاع  ذلــــك،  علــــى  علاوة 
ا<صــول الاســتراتيجية، والــــذي يســــاعد فــــي زيــادة وتحســين العائــــد المُعــــدّل 
مخاطــــر  بــــإدارة  يســــمح  وهــــذا  ا<صــول.  فئــــة  تنويــــع  خلال  مــــن  للمخاطــــر 
المحفظــــة بشــــكل أفضــــل بهــــدف زيادة وتحسين عائــــد البنــــك علــــى ا<صول

 ويعمــل القســم مــن خلال إدارتيــن: إدارة الاســتثمار العقــاري وإدارة الاســتثمار 
المباشــر.

إدارة الاستثمار العقاري

فــي ظــل الضغــوط التضخميــة  وأســعار الفائــدة المرتفعــة التــي اســتمرت خلال 
عــام 2023، والتــي تســببت فــي اخــتلال أســواق رأس المــال الديــن، وبالتالــي 
أثــرت علــى قيمــة العقــارات وقلّصــت حجــم المعــاملات، ركــز قســم الاســتثمار 
العقاريــة  محفظتــه  قيمــة  علــى  الحفــاظ  علــى  أساســي  العقــاري بشــكل 

القائمــة وتنفيــذ مبــادرات محــددة صُممــت 3نتــاج كفــاءات تشــغيلية. 

ولهــذا الغــرض، نجــح قســم الاســتثمار العقــاري فــي التفــاوض علــى تعــديلات 
تمويــل  شــروط  عــن  أســفر  ممــا   ،2023 عــام  خلال  محفظتــه  فــي  القــروض 
أنشــأ قســم  ذلــك،  علــى  علاوة  الرأســمالية.  الهيــاكل  وتحســين  أفضــل 
الاســتثمارات  بجميــع  للقيــام  رئيســياً  قانونيــاً  العقــاري هيــكلاً  الاســتثمار 

المســتقبلية، ممــا أدى إلــى توفيــر كبيــر فــي التكاليــف المحتملــة.

علــى الرغــم مــن النشــاط التجــاري الضعيــف فــي ســوق العقــارات العالميــة 
بشــكل عــام، تقــدم قســم الاســتثمار العقــاري فــي نشــاطه الاســتثماري فــي 
عــام 2023 مــن خلال الالتــزام بـــمبلغ 20 مليــون دولار أمريكــي لشــراكة جديــدة 
تــم إنشــاؤها للاســتثمار فــي أصــول التخزيــن الذاتــي فــي الولايــات المتحــدة 

ا<مريكيــة.
با3ضافــة إلــى ذلــك، حقــق قســم الاســتثمار العقــاري تســليماً ناجحــاً وفــي وقــت 
المتحــدة  المملكــة  Built-to-Rent (BTR) فــي  تطويــر  لمشــروع  قياســي 
نجــح  وأخيــراً،  الانتهــاء.  عنــد  القيمــة  فــي  كبيــرة  زيــادة  تحقيــق  مــن  وتمكــن 
قســم الاســتثمار العقــاري فــي إعــادة رســملة أربعــة مــن اســتثماراته المتعــددة 
العــائلات مــن خلال هيكلــة صنــدوق متعــدد العــائلات ذو قيمــة مضافــة فــي 
الولايــات المتحــدة ا<مريكيــة للتوزيــع علــى عــملاء بنــك وربــة بالتنســيق الوثيــق 

مــع إدارة المحافــظ والصناديــق ودارة والخدمـــات الائتمانيـــة.

تخصيــص  أهــداف  مــع  متوافقــاً  العقــاري العــام  الاســتثمار  أنهــى قســم  وقــد 
البنــك. حددهــا  التــي  الاســتراتيجية  ا<صــول 

إدارة الخدمات الاستئمانية

تتبــــع إدارة الاستثمار المباشــــر إطــــار عمــــل تخصيــــص ا<صول الاسراتيجي الــــذي 
وضعتــــه المجموعــــة مــــن أجــــل إجــــراء وإدارة الاســتثمارات عبــــر فئــــات أصـــول 

متعـددة.

و فــــي عــــام 2023 واصــل النشــــاط الاســتثماري ل�دارة تقدمــــه بوتيــرة قويــة 
الالتزامــات  مــــن  أمريكــــي  دولار  مليــــون   100 بحوالــــي  التعهــــد  تــــم  حيــــث 
الجديــــدة والمخطط لها لصناديــــق ا<ســــهم الخاصـــة والبنيـــة التحتيـــة. واعتبـــارً 
مـــن 31 ديســـمبر 2023، تشـــرف ا3دارة علـــى الالتزامــات ا3جماليــة البالغـــة 610 

مليـــون دولار أمريكـــي عبـــر اســـتراتيجيات مختلفـــة.

منــذ عــام 2019 ، نجــح الفريــق فــي الشــراكة مــع 30 مــن نخبــة المــدراء العامليــن 
فــي هــذا المجــال، واســتثمروا عبــر 37 اســتراتيجية متميــزة. ونتيجــة لذلــك، فــإن 
الجغرافيــة  المناطــق  مختلــف  عبــر  جيــد  بشــكل  متنوعــة  اليــوم  المحفظــة 

والقطاعــات.

ا<ساســية  العالميــــة  الاســتراتيجيات  علــــى  التحتيــــة  البنيــــة  محفظــــة  تركــــز 
التعــــاون  منظمــــة  دول  فــــي  أساســــي  وبشــــكل  القطاعــــات،  مختلــــف  عبــــر 
ــوع  ــتدامة. وتتنــ ــد مســ ــق عوائــ ــز علــــى تحقيــ ــع التركيــ ــة، مــ الاقتصــادي والتنميــ
ذلــــك  فــــي  بمــــا  متعــــددة  اســــتراتيجيات  عبــــر  الخاصــــة  ا<ســهم  محفظــــة 
ا<مــوال  وصناديــــق  المشــــتركة  والاســتثمارات  والثانويــــة  ا<وليــة  ا3قتنــاءات 
وأســــهم النمــــو ورأس المــــال الاســتثماري. وتتنــــوع محفظــــة ا<ســهم المدرجــــة  
عالميــــاً مــــع تــــوازن القيمــــة ومخاطــــر النمــــو، وتســــتثمر بشــــكل أساســــي فــــي 

ا<ســواق المتقدمــــة.

إدارة المحافظ والصناديق والخدمات الائتمانية 

ــاً، تشــمل منتجاتنــا صناديــق نشــطة فــي مجــال العقــارات والتأجيــر وأســواق  حالي
المــال  أســواق  صناديــق  <ول   2023 عــام  فــي  الناجــح  ا3طلاق  المــال. أدى 
والخدمــات  والصناديــق  المحافــظ  إدارة  لقســم  والتابعــة  المقيمــة  الكويتيــة 
الائتمانيــة (PFMD) والمقومــة بالدينــار الكويتــي والــدولار ا<مريكــي إلــى عكــس 

المنتجــات.  عــرض  فــي  التوســع  فــي  القســم  رغبــة 

يعكــس بــدء جمــع ا<مــوال للصنــدوق العقــاري الثانــي للقســم فــي الربــع الرابــع 
كمــا  الاســتثمار.  فــرص  مــن  الاســتفادة  فــي  اســتباقياً  موقفــاً   2023 عــام  مــن 
تظهــر ا3نجــازات ا<خيــرة للقســم فــي تقديــم منتجــات جديــدة نهجــاً اســتراتيجياً 

المعروضــة.  المنتجــات  لتنويــع  وشــاملاً 

يتطلــع القســم إلــى إطلاق منتجــات إضافيــة فــي مجــال الديــون الخاصــة والعامــة 
مــع  والمتوافقــة  للدخــل  المولــدة  الصناديــق  علــى  المتزايــد  للطلــب  اســتجابةً 
القــدرة  وإظهــار  الســوق  اتجاهــات  مــع  متوافقــاً  ا3سلاميــة،  الشــريعة  أحــكام 
علــى التكيــف. يعكــس التركيــز علــى الدخــل المســتدام المتوافــق مــع أحــكام 
الشــريعة ا3سلاميــة،  إلــى جانــب القــدرة علــى مواجهــة التقلبــات أو العناويــن 
قصيــرة المــدى، وعيــاً عميقــاً بديناميكيــات الســوق. كمــا يظهــر اختبــار الضغــط 
الصــارم للنمــاذج ضــد المخاطــر الرئيســية، مثــل التراجعــات الاقتصاديــة وتقلبــات 

أســعار الفائــدة والتضخــم، اســتراتيجية إدارة مخاطــر اســتباقية.

 %56 بنســبة  ملوحظــاً  ا3دارة (AUM) نمــواً  تحــت  ا<صــول  إجمالــي  أظهــر 
تقريبــاً. كويتــي  دينــار  مليــون   50 إلــى  ليصــل   ،2022 بديســمبر  مقارنــةً 

إدارة الخدمات الاستثمارية

 30 قــدره  إجمالــي  مبلــغ  جمــع  فــي  تمكــن  الاســتثمارية  الخدمــات  إدارة  نجحــت 
مليــون دينــار كويتــي مــن خلال المحافــظ بــإدارة العميــل، ممــا ســمح لعــملاء 
الخدمــات المصرفيــة الخاصــة بالاســتثمار فــي الصكــوك. با3ضافــة إلــى إطلاق 

العميــل. بــإدارة  المحافــظ  تــداول  مكتــب 

ــا  علــى الرغــم مــن الوضــع الاقتصــادي الصعــب، التضخــم فــي العالــم، والقضاي
دينــار كويتــي مــن  مليــون  الجيوسياســية فــي المنطقــة، فقــد تــم جمــع 313 
المحافــظ الاســتثمارية بــإدارة العميــل، ومــا يقــارب 147 مليــون دينــار كويتــي مــن 
ا<صــول المــدارة AUM فــي الســنة الماليــة 2023 بنمــو قــدره 113% مقارنــة بعــام 

.2022

كمــا قامــت ا3دارة أيضــاً بتحضيــر مجموعــة متكاملــة مــن المنتجــات الجديدة لعام 
2024 بمــا فــي ذلــك نظــام التــداول الالكترونــي لبنــك وربــة والــذي ســيعمل 
علــى تزويــد عــملاء البنــك بالقــدرة علــى التــداول فــي مجموعــة مــن المنتجــات 
والخدمــات بمــا فــي ذلــك ا<ســهم وصناديــق الاســتثمار المتداولــة والصكــوك 

فــي ا<ســواق العالميــة وا3قليميــة الرئيســية.
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مجموعة تكنولوجيا المعلومات
ــز تجربــة العــملاء التــي تنعكــس  تلتــزم مجموعــة تكنولوجيــا المعلومــات بتعزي
التميــز  فــي  والمســاهمة  الســيبراني  ا<مــن  وتعزيــز  الابتــكار  تبنــي  فــي 
التشــغيلي والعمــل ”كمحــرك للقــدرات“ لجميــع وحــدات ا<عمــال فــي البنــك 
لتحقيــق  ســعياً  لعملائهــا  متميــزة  خدمــات  وتقديــم  ونجاحهــا،  نموهــا  لدعــم 

للبنــك. الشــاملة  ا3ســتراتيجية 

عبــر  ملحوظــة  مســاهمة  المعلومــات  تكنولوجيــا  قدمــت   ،2023 عــام  خلال 
سلســلة مــن المبــادرات با3ضافــة إلــى تحســين ا<نظمــة الحاليــة. بعــض أبــرز 

يلــي: كمــا  هــي   (ITG) المعلومــات  تكنولوجيــا  مجموعــة  إنجــازات 

رحلة تطوير النظام المصرفي ا6ساسي

شــراكة  فــي  بالتحديــات  مليئــة  رحلــة  فــي  المعلومــات  تكنولوجيــا  دخلــت 
النظــام  لتطويــر  المصرفيــة  التكنولوجيــا  فــي  الرائــدة  الشــركات  أحــد  مــع 
المصرفــي ا<ساســي للبنــك، والــذي ســيمكن جميــع وحــدات ا<عمــال مــن تعزيــز 
الســحابية  التكنولوجيــا  أحــدث  توظيــف  خلال  مــن  وذلــك  العــملاء  تجربــة 
وأحــدث   (containers and micro services) البرمجيــة  والتطبيقــات 
ــادرات الخدمــات المصرفيــة  تصميمــات قواعــد البيانــات الموزعــة، والجاهزيــة لمب
خلال  مــن   (fintech) الماليــة  والتكنولوجيــا   (open-banking) المفتوحــة 
أحــدث واجهــات برمجــة التطبيقــات المفتوحــة (Open APIs) وميــزات القنــوات 

الاصطناعــي. والــذكاء  الشــاملة 

التقنيات الناشئة

تركــز تكنولوجيــا المعلومــات علــى توفيــر أحــدث التقنيــات الناشــئة المتقدمة في 
ــز مختلفــة، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، الحوســبة الســحابية فــي العديــد  ركائ
مــن الحلــول التــي تخــدم عــملاء البنــك وكذلــك المســتخدمين الداخلييــن، وأتمتــة 

العمليــات الروبوتيــة (RPA)، وتحليــل البيانــات، والــذكاء الاصطناعــي.
علاوة علــى ذلــك، قامــت تكنولوجيــا المعلومــات بتوســيع أنشــطتها خــارج حــدود 
البنــك مــن خلال المســاهمة ا3يجابيــة فــي لجــان مختلفــة تحــت إشــراف بنــك 
الحصــر  لا  المثــال  ســبيل  علــى  الكويــت،  مصــارف  واتحــاد  المركــزي  الكويــت 
لجنــة الخدمــات المصرفيــة المفتوحــة (Open Banking) المســؤولة عــن تطويــر 

ا3طــار والمبــادئ التوجيهيــة للخدمــات المصرفيــة الوطنيــة المفتوحــة.

مشاريع تكنولوجيا المعلومات

والخدمــات  والحلــول  المشــاريع  مــن  العديــد  المعلومــات  تكنولوجيــا  نفــذت 
وا<نظمــة والبرامــج التــي تدعــم رحلــة التحــول الرقمــي للبنــك وتطويــر النظــام 

البيانــات. إدارة  علــوم  علــى  المبنــي  المصرفــي 

مــن خلال نشــر أدوات جديــدة ومبــادرات الرقمنــة، قامــت تكنولوجيــا المعلومــات 
وا3نتاجيــة  الربحيــة  لتحســين  العــملاء  تجــارب  وتحســين  العمليــات  بتبســيط 
والاســتدامة وزيــادة حصــة الســوق، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، المعــاملات 
غيــر التلامســية مــن خلال أجهــزة الصــراف ا¢لــي التابعــة لبنــك وربــة، ومدفوعــات 
التعــاون  مجلــس  لــدول   (RTGS) الحقيقــي  الوقــت  فــي  ا3جماليــة  التســوية 
النقــال  الهاتــف  تطبيــق  خلال  مــن  البطاقــات  إدارة  وخدمــة  آفــاق،  الخليجــي 
الرســائل  وخدمــات  الفوريــة  ا3شــعارات  وتعزيــز  الشــركات،  بعــملاء  الخــاص 
النصيــة القصيــرة، وا3عــداد الرقمــي مــن خلال الربــط الفــوري مــع الهيئــة العامــة 
القنــوات  خلال  مــن  الشــركات  عــملاء  فواتيــر  وإدارة  المدنيــة،  للمعلومــات 
المدفوعــات  وأنظمــة  الرئيســية،  ا<داء  لمؤشــرات  ا3ســتراتيجية  إدارة  الرقميــة، 
الائتمــان/  لبطاقــات  بــاي  وجوجــل  فيــزا،  بــاي  أبــل  ماســتركارد،  ومنهــا  الرقميــة 
الخصــم، وكذلــك حلــول التــداول ا3لكترونــي لعــملاء الخزينــة، وإطلاق بطاقــات 
تطبيــق  إلــى  با3ضافــة   BEYOND شــريحة  ضمــن  الشــركات  لعــملاء  جديــدة 

.BEYOND Banking Corporate النقــال  للهاتــف 

ا6من السيبراني

يعمــل قســم ا<مــن الســيبراني واســتمرارية الخدمــة علــى مــدار الســاعة لضمــان 
الســيبراني  ا<مــن  <نظمــة  الناجــح  التنفيــذ  خلال  مــن  ومؤمنــة  آمنــة  بيئــة 
المتقدمــة، والاســتفادة باســتمرار مــن معلومــات التهديــدات لمعالجــة تهديدات 

ا<مــن الســيبراني بشــكل اســتباقي.

خلال عام 2023، لم يواجه البنك أي اختراق للبيانات أو انتهاكات للخصوصية 
ناجمة عن فقدان الضوابط أو التهديدات الداخلية أو أي هجمات خارجية.

ــار مــدى توافــر  با3ضافــة إلــى ذلــك، تقــوم المجموعــة بالتقييــم الذاتــي واختب
الخدمــة واســتمراريتها بانتظــام لضمــان فاعليــة واســتباقية ا3جــراءات الوقائيــة.

وبمــا أننــا نؤمــن بــرأس المــال البشــري، فقــد اســتثمر البنــك فــي برامــج التنميــة 
البشــرية المســتمرة فيمــا يتعلــق بتطويــر فريــق ا<مــن الســيبراني مــن خلال 
برامــج الشــهادات المتقدمــة التــي يقدمهــا البنــك. كمــا ســاهم بنــك وربــة 
بالشــراكة مــع بنــك الكويــت المركــزي فــي برنامــج قيــادة ا<مــن الســيبراني 
لعــام 2023 مــع اثنيــن مــن المتخصصيــن فــي ا<مــن الســيبراني. با3ضافــة إلى 
الموظفيــن  لجميــع  الســيبراني  با<مــن  توعيــة  برنامــج  تقديــم  تــم  ذلــك، 

الســيبرانية. الهجمــات  علــى  التغلــب  فــي  البشــري  العامــل  لتعزيــز 

كمــا أن البنــك بصفتــه خاضعــاً لرقابــة بنــك الكويــت المركــزي، احتفــظ بنــك 
إلــى  للترقيــة  ويســتعد  عــام 2023  خلال   (PCI-DSS v3.2.1) بشــهادة وربــة 
(PCI-DSS v4.0) خلال عــام 2024. كمــا يديــر البنــك عملياتــه بمــا يتوافــق 

.SWIFT CSP مــع التفويضــات والامتثــال المطلــوب مــن

التميز التشغيلي لعمليات تكنولوجيا المعلومات

حققــت إدارة دعــم تطبيقــات تكنولوجيــا المعلومــات نجاحًــا ملحوظًــا فــي 
عــام 2023،  خلال  للبنــك.  المهمــة  البرمجيــة  التطبيقــات  وصيانــة  تحســين 
وصلنــا إلــى نســبة توافــر النظــام ا<ساســي بنســبة %99.97، مــع انخفــاض 

عــدد الحــوادث المتراكمــة إلــى أقــل مــن 2%.
ومــن خلال استكشــاف ا<خطــاء وإصلاحهــا بدقــة، ومراقبــة اتخــاذ المبــادرات 
عــن  التوقــف  وقــت  تقليــل  مــن  الفريــق  تمكــن  بكفــاءة،  الحــوادث  وحــل 
رضــا  وتعزيــز  للبنــك  العمليــات  سلاســة  يضمــن  ممــا  كبيــر،  بشــكل  العمــل 

عــام. بشــكل  العــملاء 
ويتجلــى تفانــي الفريــق فــي التحســين المســتمر فــي التنفيــذ الناجــح لعمليــات 
الدعــم المبســطة، ممــا يــؤدي إلــى تحســين أوقــات اســتجابة وزيــادة موثوقيــة 
ا<نظمــة. با3ضافــة إلــى ذلــك، لعبــت إدارة دعــم التطبيقــات دوراً محوريًــا فــي 
دعــم تبنــي التقنيــات المبتكــرة، والمســاهمة فــي التحــول الرقمــي للبنــك 

ــا فــي الكويــت. وتعزيــز مكانتــه كمؤسســة ماليــة متقدمــة تقنيً
المصرفيــة  التطبيقــات  اســتقرار  علــى  يحافــظ  لــم  بالتميــز  الفريــق  التــزام  إن 
ا<ساســية فحســب، بــل وضــع بنــك وربــة أيضًــا كمؤسســة مصرفيــة رائــدة فــي 
ــا المعلومــات فــي القطــاع المالــي. المشــهد المتطــور باســتمرار لتكنولوجي

البنية التحتية

المنصــات  فــي  اســتثماراتها  بتوســيع  المعلومــات  تكنولوجيــا  قامــت 
التكنولوجيــة (containerized platforms)، والبنيــة التحتيــة المرنــة التــي 
توســعت  أيضًــا،  المعلومــات.  لتكنولوجيــا  عاليــة  واســتمرارية  توافــر  تحقــق 
  (PaaS) المجموعــة فــي الحلــول الســحابية مثــل اســتخدام المنصــات كخدمــة

.(SaaS) كخدمــة   التطبيقــات  وحلــول 

أيضًــا، واصلــت المجموعــة رحلتهــا نحــو بنــاء البنيــة التحتيــة المتقاربــة الفائقــة 
.(Hyper Converged Infrastructure)

الدعم الفني

لقــد كنــا فــي رحلــة ناجحــة لترقيــة منصــة خدمــات الدعــم الفنــي لتســهيل تقديــم 
خدمــات عاليــة المســتوى للعــملاء الداخلييــن. خلال عــام 2023، وصلنــا إلــى 

تجــاوزت %80. الرضــا  مســتويات 

حوكمة تقنية المعلومات

الامتثــال  مــن  متقدمــة  مســتويات  المعلومــات  تكنولوجيــا  حققــت  كمــا 
عملائنــا. ثقــة  عــزز  ممــا  والتنظيميــة،  الرقابيــة  للمتطلبــات 

وتركــز المجموعــة جهودهــا للمســاهمة فــي تعزيــز واســتدامة حوكمــة تكنولوجيا 
لخدمــات  والقــدرات  الكفــاءة  مــن  قــدر  أقصــى  لتحقيــق  الشــاملة  المعلومــات 
الامتثــال  مــن  المطلــوب  المســتوى  مــع  يتوافــق  وبمــا  ا<عمــال  تكنولوجيــا 

والضمــان لبيئــة الرقابــة الداخليــة.
المراقبــة  خلال  مــن  التقييــم  إجــراء  فــي  المجموعــة  نجحــت   ،2023 عــام  فــي 
 ،(ISO 27001) الدوريــة للحصــول علــى شــهادة نظــام إدارة أمــن المعلومــات
وشــهادة نظــام إدارة الجــودة  (ISO 9001) ، كمــا اجتــازت بنجــاح تقييــم الامتثــال 

المركــزي. الكويــت  بنــك  مــن  الصــادر  الســيبراني  ا<مــن  ل�طــار 
 (ISMS) للمضــي قدمًــا، بــدأ البنــك رحلــة لترقيــة نظــام إدارة أمــن المعلومــات

مــع المعيــار (ISO 27001:2022) الصــادر حديثًــا. ليتوافــق 

مجموعة الخزانة
الخزينــة  فريــق  يلعــب  حيــث  اســتراتيجيته،  قلــب  فــي  الخزينــة  دور  وربــة  بنــك  يضــع 
يركّــز  المالــي.  الاســتقرار  وتحقيــق  ا<عمــال  اســتمرار  ضمــان  فــي  ومهمــاً  فعــالاً  دوراً 
وتوفيــر  المالــي  الاســتقرار  لتحقيــق  ذكيّــة  اســتراتيجيات  اســتخدام  علــى  البنــك 
متابعــة  مــن  البنــك  ــن  يمكِّ النهــج  هــذا  المختلفــة.  لqقســام  ا<ساســي  التمويــل 
الســوق بشــكل فعّــال، والاســتفادة مــن الفــرص لتنظيــم هيــكل تمويــل مناســب 

ربحيَّتــه. زيــادة  فــي  يســاهم  ممــا  واقتصــادي، 

مجموعــة الخزينــة تؤكــد التزامهــا بتوفيــر التســهيلات الائتمانيــة مــن مصــادر متنوعــة 
وموثوقــة، ســواءً كانــت محليــة أو دوليــة، ممــا يحســن مــن مصــادر التمويــل ويضمــن 
الســيولة الضروريــة بأقــل قــدر مــن المخاطــر. كمــا تســاهم المجموعــة فــي توســيع 
نطــاق وصــول البنــك فــي الســوق مــن خلال اســتثمار فوائــض الســيولة فــي أصــولٍ 

ذات جــودة ائتمانيــة عاليــة.

ومــن جهــة أخــرى، تتقــدم مجموعــة الخزينــة فــي مجــال تطويــر منتجــات المشــتقات 
الماليــة ا3سلاميــة، بهــدف تلبيــة احتياجــات التحــوّط المصرفــي وتوفيــر حلــول ماليّــة 

متنوعــة للعــملاء، ممّــا يعــززّ تنــوع الخدمــات والمنتجــات التــي يقدمهــا البنــك.

الريــادة  فــي  الرائــدة  الخزينــة  مجموعــة  تعتبــر  التكنولوجــي،  التطــور  ظــل  وفــي 
الرقميــة لبنــك وربــة. يتــم ذلــك مــن خلال اعتمــاد حلــول متقدمــة لتقديــم خدمــات 
مصرفيــة عبــر ا3نترنــت بشــكل فعّــال. ومــن بيــن مبادراتنــا فــي هــذا الســياق، دمــج 
منصــة التــداول ا3لكترونيــة للصــرف ا<جنبــي مــع نظــم البنــك ا<ساســية، بهــدف 
تحســين تجربــة العــملاء، وضمــان إجــراء المعــاملات بكفــاءة وســرعة، وبالتالــي دعــم 

نجــاح وتوســع البنــك فــي الســوق
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المجموعة الرقمية
مهام المجموعة الرقمية

فــي إطــار اســتراتيجية البنــك وتعليمــات ولوائــح بنــك الكويــت المركــزي لتشــكيل 
مســتقبل الصناعــة المصرفيــة الكويتيــة، فقــد تــم إنشــاء “المجموعــة الرقميــة“ 
فــي البنــك خلال عــام 2020. وتتضمــن مســؤوليات المجموعــة الرقميــة ا3شــراف 
علــى جميــع مبــادرات التحــول الرقمــي والابتــكار علــى مســتوى البنــك، فنحــن 
والخدمــات  الرقميــة  والمنتجــات  ا<عمــال  إجــراءات  وتحســين  لتطويــر  نســعى 
الجديــدة واســتقطاب شــراكات اســتراتيجية خارجيــة جديــدة والتأكــد مــن تطابــق 

وتماشــي القــدرات الرقميــة مــع الاســتراتيجيات طويلــة المــدى للبنــك.

التحــول  قطــاع  وهــي  رئيســية،  أقســام   3 مــن  الرقميــة  المجموعــة  وتتكــون 
ا<عمــال. تطويــر  إدارة  (الوتيــن)،  الرقمــي  الابتــكار  مصنــع  الرقمــي، 

قطاع التحول الرقمي

مــع اســتمرار تحســين وتطويــر التكنولوجيــا لنمــاذج ا<عمــال بمختلــف الصناعــات 
يتمثــل الهــدف الرئيســي لقطــاع التحــول الرقمــي فــي تحديــد كيفيــة تســخير 
التطــورات التكنولوجيــة ذات الصلــة لتوســيع القــدرات الرقميــة للبنــك. وتوفــر 
إنشــاء  مثــل  متعــددة  طــرق  عبــر  للبنــك  فرصًــا  التكنولوجيــة  التحــولات  هــذه 
قطاعــات أعمــال حديثــة وإطلاق منتجــات وخدمــات جديــدة وزيادة التعاون الداخلي 
ــر البرمجيــات با3ضافــة إلــى  ــادة الكفــاءة وتكثيــف الوعــي مــن منظــور تطوي وزي
منظــور الكفــاءة التشــغيلية. وينقســم قطــاع التحــول الرقمــي إلــى وظيفتيــن 
رئيســيتين: إدارة الابتــكار والشــراكات ومكتــب التحــول الرقمــي. تتمثــل مهمــة إدارة 
الابتــكار والشــراكات فــي البحــث وتقديــم المشــورة بشــأن الاتجاهــات الناشــئة فــي 
ابتــكارات التكنولوجيــا والخدمــات الماليــة التــي بإمكانهــا أن تعــزز أهــداف البنــك. ثــم 
يتــم تمريــر الفــرص المعتمــدة إلــى مكتــب التحــول الرقمــي لتنفيــذ المشــاريع. 
تعمــل إدارة الابتــكار والشــراكات ومكتــب التحــول الرقمــي معًــا لضمــان توافــق 

المشــاريع مــع الاســتراتيجية الرقميــة العامــة للبنــك.

مصنع الابتكار الرقمي (الوتين)

الهواتــف  منصــة  بتطويــر  المختــص  هــو  “الوتيــن“  الرقمــي  الابتــكار  مصنــع 
الذكيــة الداخليــة للبنــك ويضــم مالكــي المنتجــات الاختصاصييــن والمطوريــن 
يوحــدون  وجميعهــم  الاســتراتيجيين،  والخبــراء  المشــاريع  ومــدراء  والمصمميــن 
فــي  العــملاء  علــى  التركيــز  مــع  جديــدة،  وخدمــات  ميــزات  لابتــكار  جهودهــم 
ذات  إلــى ”فــرق“  الرقمــي  الابتــكار  مصنــع  وينقســم  رقميــة.  تجربــة  كل  جوهــر 
محــاور رئيســية متنوعــة، مثــل تمويــل المســتهلك، والــولاء، وتحســين النظــام 
التخصصــات  متعــددة  الفــرق  وتعمــل  الثالــث.  الطــرف  وشــركات  ا<ساســي، 
معًــا باســتخدام منهجيــة Agile كعامــل رئيســي فــي تطويــر البرمجيــات لتحديــد 
مبادراتهــا المختلفــة والتعامــل معهــا. كمــا يضــم مصنــع الابتــكار الرقمــي فريــق 
العــملاء  مشــكلات  جميــع  إدارة  و  متابعــة  علــى  يعمــل  الــذي  الوتيــن“  ”درع 

وربــة. لبنــك  الذكيــة  الهواتــف  تطبيقــات  بكافــة  المتعلقــة  والاقتراحــات 

إدارة تطوير ا6عمال

أحــرزت إدارة تطويــر ا<عمــال، وبشــكل أساســي مــن خلال وحــدة نظــم المعلومــات 
وعمليــات  الداخليــة  التشــغيلية  قدراتنــا  تعزيــز  فــي  كبيــرًا  تقدمًــا  وا<بحــاث، 
اتخــاذ القــرار الاســتراتيجي. مــن بيــن أهــم التطــورات هــذا العــام كان إنشــاء ســير 
تحســين  فــي  ملحــوظ  بشــكل  أســهم  ممــا  فعّالــة،   (Workflows) عمــل 
ســاهمت  كمــا  الداخليــة.  الخدمــات  تقديــم  وكفــاءة  والدقــة  المعالجــة  ســرعة 
فــي إنشــاء لوحــات القيــادة الشــاملة للــرؤى والتحلــيلات (Dashboards) فــي 
تمكيــن نهــج يعتمــد بشــكل أكبــر علــى البيانــات فــي اتخــاذ القــرارات، ممــا عــزز 
فهمنــا الداخلــي للديناميكيــات التشــغيلية والاتجاهــات الســائدة. ومــن الجديــر 
بالاهتمــام بشــكل خــاص هــو دمــج الــذكاء الاصطناعــي، المســتخدم حصريًــا 

لqغــراض الداخليــة.

لقــد ســاهم هــذا التقــدم بشــكل كبيــر فــي تعزيــز قــدرة موظفينــا علــى إجــراء 
تحلــيلات بيانــات وإحصائيــات معقــدة، ممــا أدى إلــى الحصــول علــى رؤى أعمــق 
وتوقعــات أكثــر دقــة للاســتراتيجيات والتخطيــط الداخلــي. لقــد كانــت هــذه 
وترســيخ  التشــغيلي،  والتميــز  بالابتــكار  التزامنــا  تعزيــز  فــي  حاســمة  الجهــود 

المتغيــر. المصرفــي  المشــهد  فــي  المســتمر  والنجــاح  للنمــو  مكانتنــا 

تحققــت العديــد مــن ا3نجــازات البــارزة مــن قبــل المجموعــة الرقميــة لعــام 
علــى: تقتصــر  لا  ولكــن  ا3نجــازات  هــذه  وتتضمــن   ،2023

مبادرات محفظة SiDi الرقمية:. 1

إطــلاق ســحب SiDi للذهــب بجوائــز شــهرية وربــع ســنوية مــن ســبائك أ. 
الذهــب.

تنظيــم جولــة ترويجيــة لمحفظــة SiDi لزيــادة الوعــي واســتخدام المحفظة ب. 
الرقمية.

يوســع ج.  ممــا  الشــركات،  مــن  عميــلًا   20 مــن  أكثــر  إضافــة  فــي  النجــاح 
.SiDi محفظــة  أعمــال  تطبيقــات  اســتخدام 

عمليــة د.  يســهل  ممــا  الهويــة،  مــن  للتحقــق  ”هويتــي”  تطبيــق  دمــج 
ا<مــان. ويعــزز  الانضمــام 

مشاريع الواقع المعزز والافتراضي:. 2

تجــارب تفاعليــة أ.  تطويــر عالــم وربــة الافتراضــي (المدينــة والجزيــرة)، موفــراً 
فــي ا<لعــاب.

بــدء تطبيــق عالــم وربــة الافتراضــي (تجربــة المهنــة) فــي معــارض التوظيــف ب. 
للتوظيــف المبتكــر.

تعزيز التركيز على العميل:. 3

تقديــم برنامــج بطاقــات الهدايــا الرقميــة وإنشــاء متاجــر الســوق المفتوحــة أ. 
الالكترونيــة.

تحديث عمليات الدفع عبر الهاتف المحمول لتحسين السهولة وا<مان.ب. 
مســتخدم ج.  لتجــارب  شــرعية  وفتــاوى  شــخصية  معلومــات  لوحــات  تنفيــذ 

. مخصصــة

الكفاءة التشغيلية وأتمتة العمليات:. 4

تطويــر لوحــات معلومــات مخصصــة لمجموعــات مصرفيــة متعــددة، ممــا أ. 
يزيــد مــن الرؤيــة التشــغيلية.

مجلــس ب.  وطلبــات  التطبيــق  مشــاكل  حــل  مثــل  أساســية  عمليــات  أتمتــة 
الشــريعة.

الشــخصية ج.  الملفــات  وتطبيــق  المعامــلات  مواقــع  لتحديــد  الدعــم  تعزيــز 
الرقميــة. لمصنــع 

التقدم في تجربة المستخدم:.  

وســهلة أ.  مركــزة  رقميــة  لتجربــة  مخصصــة،  معلومــات  لوحــات  تقديــم 
الاســتخدام.

والوصــول ب.  التنقــل  لتحســين  جديــدة  رئيســية  شاشــة  عــن  النقــاب  كشــف 
والوضــوح.

التعاون الاستراتيجي والتقدم التكنولوجي:. 6

لتقديــم أ.  الانترنــت،  خدمــات  ومقدمــي  الاتصــالات  شــركات  مــع  الشــراكة 
والموظفيــن. للعمــلاء  حصريــة  خدمــات 

تنفيذ تقييمات وتشخيصات شاملة للتحول الرقمي.ب. 
تحسين خدمات التحويل السوبر، بإضافة ممرات دولية جديدة.ج. 
الشــراكة مــع أحــد الشــركات لخدمــة التنقــل تعتمــد علــى تحديــد الموقــع د. 

الجغرافــي.

التفاعل والتواصل مع العملاء:. 7

تحســين التواصــل مــع العمــلاء مــن خــلال نظــام شــامل ومتكامــل 3دارة أ. 
الشــكاوى.

إجراء حملات تفاعلية مبتكرة مثل عروض ديليفرو والسحوبات الممولة.ب. 

الابتكارات في مجال الذكاء الاصطناعي:. 8

إطــلاق THEKEY، مســاعد الــذكاء الاصطناعي على MS Teams، لتبســيط أ. 
عمليــات الموظفين.

إرشــادات ب.  يقــدم  الاصطناعــي،  بالــذكاء  يعمــل  شــخصي  مســاعد  تطويــر 
للعمــلاء. شــخصية  ماليــة 

لتطويــر ج.  للتميــز  وربــة  برنامــج  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  أدوات  اســتخدام 
البنــوك. منتجــات 

إطــلاق مســاعد شــخصي مدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي لتحســين اتخــاذ د. 
الماليــة. القــرارات 

مبادرات رواد:. 9

ــر التعــرض لمراكــز الابتــكار أ.  ــرواد ٤٫٠ إلــى دبــي، وتوفي تنفيــذ رحلــة الفائزيــن ب
دبــي  مركــز  فــي  الابتــكار  ومركــز  ماســتركارد  تجربــة  مركــز  مثــل  العالميــة 

العالمــي. المالــي 
إجــراء برنامــج وربــة للتميــز بنجــاح، وهــو دورة مدتهــا ٦ أســابيع تســتخدم أدوات ب. 

الــذكاء الاصطناعــي 3نشــاء منتجــات مصرفيــة جديــدة، مــع دروس ماجســتير 
وجلســات تدريب.

لقــد ســاهمت هــذه ا3نجــازات بشــكل كبيــر فــي تعزيــز رضــا العــملاء وولائهــم. 
بشــغف  ونتطلــع   ،2023 عــام  خلال  أحرزنــاه  الــذي  بالتقــدم  فخــورون  نحــن 

إلــى المزيــد مــن التقــدم والابتــكارات فــي الســنوات المقبلــة.

مجموعة العمليات
أقدمــت مجموعــة العمليــات فــي التوجــه الاســتراتيجي لتطبيــق منهجيــة للرقابــة 
الداخليــة للعمليــات مــن خلال تحســين ودعــم وحــدات وإدارات المجموعــة بمــا 

يتماشــى مــع أفضــل الممارســات الدوليــة المتعلقــة بالعمليــات المصرفيــة.

با3ضافــة إلــى ذلــك، قامــت المجموعــة بتســخير جهــود مواردهــا البشــرية للتهيــؤ 
لتطبيــق النظــام الجديــد للعمليــات المصرفيــة، الــذي مــن شــأنه دعــم تحديــث 

ــر العمليــات المصرفيــة المقدمــة بكفــاءة وفعاليــة عاليــة.  وتطوي

الخاصــة  المســتندية  الــدورة  جــودة  لتحســين  المبذولــة  الجهــود  إطــار  وفــي 
والقوانيــن  بالقواعــد  والامتثــال  المصرفيــة  الداخليــة  وا3جــراءات  بالسياســات 
التنظيميــة، أطلقــت مجموعــة العمليــات البوابــة الرقميــة للسياســات وا3جــراءات 
لمســاعدة البنــك فــي التوجــه الرقمــي مــع تحقيــق الامتثــال للمعاييــر الدوليــة 
والحوكمــة. ودعمــاً لذلــك، قامــت مجموعــة العمليــات بتطويــر السياســات ذات 
الصلــة للتحكــم وضبــط المعلومــات الموثقــة باســتخدام منهجيــة وفقًــا لمعاييــر 

الجــودة العالميــة.

بالتعــاون مــع مجموعــة تكنولوجيــا المعلومــات، نفذت مجموعة العمليات مزيدً 
مــن التحســينات علــى النظــام والتقاريــر التــي مكنــت قابليــة النظــام وا3جــراءات 
المخاطــر  مــن  والتخفيــف  ا<تمتــة  خلال  مــن  وفعاليــة  كفــاءة  أكثــر  لتكــون 
المجموعــة  تســعى  بينمــا  المبــادرات  هــذه  وتســتمر  الصلــة.  ذات  التشــغيلية 

للاســتمرار بتحســين الكفــاءة والفعاليــة الخاصــة بعملياتهــا وخدماتهــا.
ولعبــت مجموعــة العمليــات دورًا حيويًــا فــي دعــم وتحســين المنتجــات المصرفيــة 
اســتدامة  لضمــان  ا<خــرى  المجموعــات  مــع  وربــة  بنــك  قبــل  مــن  المقدمــة 
العمليــات المصرفيــة الخاصــة بدعــم المنتجــات المقدمــة علــى ســبيل المثــال 
المحفظــة الرقميــة ”SiDi” والتحويــل عــن طريــق خدمــة الماســتر ســيند وخدمــات 
صــرف الرواتــب للشــركات عبــر البوابــة ا3لكترونيــة والتــي مــن شــأنها تقليــل الــدورة 

المســتندية تماشــياً مــع التوجــه الرقمــي للبنــك.

وحصلــت المجموعــة علــى العديــد مــن الجوائــز مــن قبــل بنــك جــي بــي مورغــان 
تشــيس خاصــة بالجــودة لتحقيــق معــدل 99% مــن العمليــات ا¢ليــة للمدفوعــات 

التــي تتــم مــن خلال عمليــات الدفــع ا3لكترونيــة دون التدخــل اليــدوي.

(ISO 20022)  وأخيــرًا، قامــت المجموعــة بالتجهيــزات اللازمــة لتطبيــق معاييــر
الخاصــة بالمنظمــة الدوليــة لقيــاس جــودة التحــويلات المصرفيــة تماشــياً مــع 

التطــورات والالتزامــات الدوليــة.
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التطلعات المستقبلية لعام 2024
الاقتصاد العالمي

نمــو  معــدل  انخفــاض  إلــى  ا<ساســية  الدولــي  النقــد  صنــدوق  توقعــات  تشــير 
عــام 2023،  فــي  إلــى 3.0%  عــام 2022  فــي  مــن 3.5%  العالمــي  الاقتصــاد 
ملحــوظ  بشــكل  الضعيــف  ا<داء  هــذا  يتجــاوز   .2024 عــام  فــي   2.9% ثــم 
المتوســط التاريخــي للفتــرة مــن عــام 2000 إلــى عــام 2019 البالــغ %3.8. ومــن 
المتوقــع أن يشــهد النمــو انخفاضــاً فــي الاقتصــادات المتقدمــة مــن %2.6 فــي 
عــام 2022 إلــى %1.5 فــي عــام 2023، ثــم %1.4 فــي عــام 2024، وذلــك مــع 
بــدء ظهــور علامــات التأثيــر القــوي لتشــديد السياســات. مــن جهــة أخــرى، مــن 
المتوقــع أن تشــهد الاقتصــادات الناشــئة والناميــة تراجعــاً طفيفــاً فــي معــدلات 
 2023 عامــي  مــن  كلٍ  فــي   4.0% إلــى   2022 عــام  فــي   4.1% مــن  النمــو 

و 2024.
وتشــير التوقعــات إلــى تراجــع مســتمر فــي معــدل التضخــم العالمــي مــن 8.7% 
فــي عــام 2022 إلــى %6.9 فــي عــام 2023 و%5.8 فــي عــام 2024، نتيجــة 
لتبنــي سياســات نقديــة أكثــر صرامــة، وتراجــع فــي أســعار الســلع ا<وليــة علــى 
الســاحة الدوليّــة. علــى النحــو العــام، مــن المتوقــع أن ينخفــض معــدل التضخــم 
الهــدف  مســتويات  فــوق  يظــل  أن  المرجّــح  ومــن  تدريجــي،  بشــكل  ا<ساســي 

حتــى عــام 2025.

اقتصاد دول مجلس التعاون الخليجي

شــمل تقريــر آفــاق الاقتصــاد ا3قليمــي للشــرق ا<وســط وشــمال إفريقيــا - أكتوبــر 
المطروحــة.  للتوقعــات  أساســاً  تشــكل  افتراضــات  عــدة   (ME&CA)  2023
يفُتــرض اســتمرار السياســات الثابتــة مــن قبــل الســلطات الوطنيــة، وأن يكــون 
دولار  و79.92   2023 عــام  فــي  للبرميــل  دولاراً   80.49 النفــط  ســعر  متوســط 
الفائــدة  عائــد  متوســط  يكــون  أن  يفُتــرض  كمــا   .2024 عــام  فــي  للبرميــل 
ا3ســميَة لفتــرة ثلاثــة أشــهر علــى ســندات الخزانــة ا<مريكيــة %5.3 فــي عــام 

.2024 عــام  فــي  و5.4%   2023
كمــا يجــدر الذكــر أن هــذه التوقعــات تعُتبــر فرضيــات عمــل وليســت توقعــات 
دقيقــة، حيــث يسُــهم عــدم اليقيــن المحيــط بهــا فــي نســبة الخطــأ المتوقعــة 
و2024   2023 لعامــي  المعروضــة  والجــداول  ا<رقــام  تمُثــل  التوقعــات.  فــي 
توقعــاتٍ للمســتقبل، ومــا لــم يذُكــر خلاف ذلــك، تعتمــد هــذه التوقعــات علــى 

.2023 ســبتمبر  نهايــة  حتــى  المتاحــة  ا3حصائيــة  المعلومــات 

اقتصاد الكويت

أظهــرت توقعــات نمــو الناتــج المحلــي ا3جمالــي للكويــت نســبة %1.6 فــي عــام 
2023 و %2.1 فــي عــام 2024، وهــو رقــم يظهــر تباطــؤًا بنســبة كبيــرة مقارنــة 
الاقتصــاد  يشــهد  أن  يتُوقــع  الماضــي.  العــام  سُــجل  الــذي  البالــغ 7%  بالنمــو 
الكويتــي تراجعــاً ملحوظــاً نتيجــة لتراجــع إنتــاج النفــط وانخفــاض أســعاره، إلــى 
جانــب تقليــل ا3نفــاق الاســتهلاكي، وتعثــر ا3صلاحــات والجمــود السياســي. ومــع 
ــاً هــذا العــام، حيــث  ذلــك، فمــن المتوقــع أن تلعــب السياســة النقديــة دوراً حيوي
يتُوقــع أن يبلــغ متوســط النمــو غيــر النفطــي %4.1 ســنوياً. تشــير التوقعــات 
كذلــك إلــى انكمــاش قطــاع النفــط، الــذي يمُثــل نحــو %50 مــن الناتــج المحلــي 
ا3جمالــي، بنســبة %5.8 هــذا العــام، بعــد أن ســجل توســعاً بنســبة %11.6 فــي 

عــام 2022.

وفــي ا<شــهر الثلاثــة ا<ولــى مــن العــام الماضــي، التزمــت أوبــك بزيــادة إنتــاج 
النفــط بســبب توقــف ا3مــدادات الروســية، ومــع ذلــك، فــي الربــع الرابــع مــن عــام 
هــذا  تمديــد  المقــرر  ومــن  ا<ســعار،  لدعــم  ا3نتــاج  حصــص  تقليــص  تــم   ،2022
النفــط  قطــاع  يتعــزز  أن  يتُوقّــع  وعليــه،   .2024 عــام  نهايــة  حتــى  الانخفــاض 
علــى مــدار العــام مــع اســتمرار ارتفــاع أســعار النفــط إلــى أكثــر مــن 85.7 دولار 

للبرميــل.

القطاع البنوك/ القطاع المصرفي في الكويت

نمــت ا<صــول ا3جماليــة للبنــوك المحليــة بمقــدار 1.62 مليــار دينــار كويتــي 
 2024 ينايــر  نهايــة  فــي  كويتــي  دينــار  مليــار   87.15 إلــى  لتصــل   (1.9%)
مقابــل 85.53 مليــار دينــار كويتــي فــي نهايــة الشــهر المماثــل مــن الســنة 
المنصرمــة. وكان ذلــك بشــكل رئيســي نتيجــة للارتفــاع فــي ا<صــول ا<جنبيــة 
دينــار  مليــار   25.14 إلــى  لتصــل   (9.7%) كويتــي  دينــار  مليــار   2.22 بمقــدار 
كويتــي، والمطالبــات علــى القطــاع الخــاص بمقــدار 1.03 مليــار دينــار كويتــي 
المطالبــات  ازدادت  كمــا  كويتــي،  دينــار  مليــار  إلــى 45.24  لتصــل   (2.3%)
علــى المؤسســات العامــة بمقــدار 0.09 مليــار دينــار كويتــي (%2.6) لتصــل 

إلــى 3.69 مليــار دينــار كويتــي.

المطالبــات  للبنــوك،  القــروض  البنــوك،  ودائــع  انخفضــت  أخــرى،  جهــة  مــن 
علــى الحكومــة، المطالبــات علــى بنــك الكويــت المركــزي، وا<صــول ا<خــرى 
بنســبة %24.8، و%20.4، و%15.2، و%9.5، و%4.9 علــى التوالــي (بترتيــب 

ــاءً علــى نســبة الانخفــاض) تنازلــي بن

تمثــل المطالبــات علــى القطــاع الخــاص المصــدر الرئيســي <صــول البنــوك 
المحليــة. حيــث شــكّلت هــذه المطالبــات %51.9 مــن إجمالــي أصــول البنــوك 
مــن  المماثــل  الشــهر  نهايــة  فــي  مقابــل 51.7%  ينايــر 2024  فــي  المحليــة 
فتــرة  خلال  المتوســطة  النســبة  أن  بالذكــر  الجديــر  ومــن  المنصرمــة.  الســنة 

المقارنــة بلغــت 52.1%.

شــكلت ا<صــول ا<جنبيــة %28.9 مــن إجمالــي أصــول البنــوك المحليــة فــي 
المجموعــات  أرصــدة  فــي  للارتفــاع  نتيجــة  ذلــك  وجــاء   .2024 ينايــر  نهايــة 
التاليــة؛ الاســتثمارات ا<جنبيــة، تســهيلات الائتمــان لغيــر المقيميــن، القــروض 
للبنــوك ا<جنبيــة، وا<صــول ا<خــرى بنســبة %13.9، و%20.4، و%8.3، و15.5% 
علــى التوالــي. هــذا مــن جهــة، ومــن جهــة أخــرى، انخفــاض فــي رصيــد الودائــع 

مــع البنــوك ا<جنبيــة بنســبة 2.1%.

بنك وربة

بشــكل خــاص  حقــق بنــك وربــة عــدة إنجــازات مهمــة خلال عــام 2023. يبــرزُ 
مســتقبل  ببنــاء  “نلتــزم  بعنــوان   2022 لعــام  الاســتدامة  تقريــر  إصــدار 
مســتدام”. يعتبــر هــذا التقريــر ا<ول مــن نوعــه الــذي يصــدره البنــك، ويقــوم 
المســتقبلي  الســنوي  للكشــف  العامــة  البيئــة  تهيئــة  فــي  ا<ساســي  دوره 

الاســتدامة. جوانــب  عــن 

وبنــاءً علــى تحقيــق رضــا العــملاء كأســاس لاســتراتيجيتنا، قــام البنــك بــإطلاق 
تطبيــق الخدمــات المصرفيــة لqفــراد- المحــدث والمتقــدم الــذي يضــع العــملاء 
فــي صــدارة اهتمــام وأولويـّـة البنــك. يقــدم هــذا التطبيــق ميــزات مبتكــرة تعيــد 

تعريــف تجربــة العــملاء فــي مجــال الخدمــات الماليــة.

با3ضافــة إلــى ذلــك، قــام بنــك وربــة بتوســيع عملياتــه فــي الخدمــات المصرفيــة 
لqفــراد مــن خلال افتتــاح فرعيــن جديديــن، أحدهمــا فــي مجمــع ذا ويــر هــاوس 

.SiDi لبيــع الســيارات، وا¢خــر مخصــص لخدمــة عــملاء

كمــا أعلــن بنــك وربــة أيضــاً عــن إطلاق برنامــجٍ خــاص لتأجيــر الســيارات الجديــدة 
حيــث يقــدم مجموعــة مــن العــروض لتأجيــر ســيارات مختــارة بأســعار تنافســية 

ومزايــا فريــدة تلبــي احتياجــات عملائــه فــي مجــال تأجيــر الســيارات.

با3ضافــة إلــى ذلــك، أعلــن البنــك عــن منتجــه الجديــد صكــوك ”دايــو“، الــذي 
صُمــم لشــريحة ”الماســي“في البنــك.

وفــي إطــار جهــود البنــك لخدمــة عملائــه بشــكل أفضــل، قــام البنــك بــإطلاق 
تصميــم  مــع  يأتــي  الــذي  بلــس“،  ”الصفــوة  تسُــمى   جديــد  شــريحة 

للعــملاء. قيمــة  إضافيــة  خدمــات  إلــى  با3ضافــة  للبطاقــة  جديــد 

وفــي شــراكة مــع دار الســبائك، قــام بنــك وربــة بــإطلاق ســحب الذهــب، حيــث 
يمنــح المشــاركون فرصــة الفــوز بجوائــز قيمــة مــن الذهــب، بهــدف زيــادة عــدد 

.SiDi العــملاء الذيــن يقومــون بفتــح حســاب

شــراء  للعــملاء  تتيــح  التــي  الهدايــا،  بطاقــات  خدمــة  وربــة  بنــك  قــدم  أيضــاً، 
بطاقــات هدايــا مــن متاجــر متنوعــة عبــر تطبيــق بنــك وربــة.

الدفــع  مســبقة  بطاقــة  أول   ،”GAME EDITION”وربــة بنــك  أطلــق  وبفخــر، 
مــن  مجموعــة  للعــملاء  توفــر  والتــي  الكويــت،  فــي  ا3لكترونيــة  للرياضــات 
المزايــا، تتمثــل فــي، ولا تقتصــر علــى، المكافــآت الحصريـّـة والعــروض علــى 

ا3نترنــت. وباقــات  ا3لكترونيــات  ومتاجــر  ا<لعــاب  صــالات 

وفــي مجــال الخدمــات المصرفيــة للشــركات، أحــرز بنــك وربــة تقدمًــا ملحوظًــا فــي 
تــم  حيــث   ،(Beyond) بيونــد  للشــركات  المصرفيــة  الخدمــات  تطبيــق  تحســين 
إثــراء النســخة المحســنة بمزايــا متعــددة مصممــة خصيصًــا لتلبيــة الاحتياجــات 
التجاريــة اليوميــة والاســتراتيجية للعــملاء بشــكل أفضــل، موفــرة تجربــة مخصصــة 
شــركات  بطاقــات  أربــع  إطلاق  تــم  ذلــك،  إلــى  با3ضافــة  بأعمالهــم.  تربطهــم 
جديــدة ضمــن تطبيــق بيونــد، مــزودة بميــزة ”إدارة البطاقــات“ التــي تتيــح للعــملاء 

إدارة بطاقــات الخصــم، والائتمــان، والحكوميــة، وبطاقــات ا3يــداع بكفــاءة

أمّــا فــي مجــال الخدمــات المصرفيــة للاســتثمار، أطلــق بنــك وربــة صنــدوق وربــة 
محلــي  صنــدوق  أول  وهــو  الكويتــي،  بالدينــار  النقــدي  للســوق  ا3سلامــي 
فــي الكويــت، حيــث زادت قيمتــه ا3جماليــة بفضــل التزامنــا ا<ولــي وتحقيــق 

المــال. أســواق  هيئــة  موافقــة 

وأخيــراً، قــدم بنــك وربــة ”عالــم  وربــة“، تجربــة مغامــرات بتقنيــة الواقــع المعــزز 
المتاحــة لعــملاء بنــك وربــة وغيــر العــملاء أيضــاً. هــذه التجربــة المبتكــرة ليســت 
لــدى  الماليــة  الثقافــة  تعزيــز  إلــى  أيضــاً  تهــدف  بــل  ممتعــة،  تجربــة  مجــرد 

المســتخدمين.

يشُــار إلــى أن بنــك وربــة فــاز بجائــزة ”البنــك ا<كثــر اســتدامة فــي الكويــت“ لعــام 
2023، وحصــل علــى تصنيــف (A) مــن وكالــة فيتــش للتصنيفــات الائتمانيــة 
وتصنيــف (Baa2) مــن وكالــة موديــز. يتطلــع البنــك بتفــاؤل إلــى عــام 2024، 
مؤكــداً التزامــه بتقديــم خدمــات متميــزة وخلــق قيمــة مســتدامة لمســاهميه 

وللمجتمــع بأســره.

المصــادر: بنــك الكويــت المركــزي ، أوكســفورد إيكونوميكــس ، 
صنــدوق النقــد الدولــي، البنــك الدولــي.



بنك وربة  |  التقرير السنوي  2023 43بنك وربة  |  التقرير السنوي  2023 42

المسؤولية الاجتماعية
مبادرات ومساهمات اجتماعية متنوعة وشاملة 

والشــاملة  المتنوعــة  الاجتماعيــة  والمســاهمات  بالمبــادرات  وربــة  بنــك  تميّــز 
فــي عــام 2022، وتكللــت الجهــود المجتمعيــة للبنــك بــإطلاق العديــد مــن 
المبــادرات والفعاليــات وا<نشــطة النوعيــة علــى مســتوى القطــاع المصرفــي.

ونجــح ”وربــة“ فــي نقــل مفهــوم المســؤولية الاجتماعيــة إلــى مســتوى جديــد 
مــن الابتــكار والشــمول والاســتدامة للمســاهمة فــي خدمــة المجتمــع بمختلــف 

فئاتــه وجوانبــه، وتطويــر شــكل العمــل المؤسســي المجتمعــي.

إن مواكبــة وتلبيــة احتياجــات واهتمامــات المجتمــع هــي جــزء أساســي مــن 
بالتنــوع   2022 خلال  البنــك  مســاهمات  اتســمت  حيــث  ”وربــة“،  منهجيــة 
بالبيئــة  الاهتمــام  بيــن  مــا  وتراوحــت  متعــددة،  وجوانــب  قطاعــات  وشــملت 
والصحــة والشــباب والتعليــم ونشــر الثقافــة الماليــة والمصرفيــة، والاهتمــام 
الخاصــة  الاحتياجــات  ذوي  مثــل  ا<خــرى  المجتمعيــة  والفئــات  بالمبادريــن 

وغيرهــم.

وكان عنصــر الاســتدامة حاضــراً بقــوة فــي برنامــج المســؤولية الاجتماعيــة مــن 
خلال الشــراكات والبرامــج التــي أطلقهــا البنــك بالتعــاون مــع جهــات محليــة 
وعالميــة. واحتــل الشــباب جــزءاً كبيــراً مــن اهتمــام “وربــة “ خلال 2022، حيــث 
أطلــق البنــك العديــد مــن المبــادرات النوعيــة وا<نشــطة المتميــزة التــي تلبــي 
ا<نشــطة  مــن  العديــد  برعايــة  قــام  حيــث  واهتماماتهــم،  الشــباب  تطلعــات 
النــادي  مــع  ا3لكترونيــة  للرياضيــات  الاســتراتيجية  رعايتــه  ومنهــا  الرياضيــة 

الجســور. لماراثــون  ورعايتــه  الكويتــي 

وربــة  بنــك  اســتمر  الطلبــة،  فئــة  مــن  للشــباب  داعــم  أكبــر  كونــه  علــى  وتأكيــداً 
فــي دعمــه لبرنامــج ”رواد الابتــكار“ الــذي تبلــورت فكرتــه مــن قبــل البنــك فــي إطــار 
المســؤولية المجتمعيــة والمســاهمة فــي إطلاق ا3مكانــات الكامنــة لــدى طلبــة 
الجامعــات، وكذلــك دعــم موظفــي بنــك وربــة وإتاحــة الفرصــة لهــم للعــب دور 

ــة البنــك مــع إمكانيــة التطــور المهنــي. ــز مكان أساســي فــي تعزي

وقــام بنــك وربــة برعايــة اســتراتيجية لفعاليــة ماراثــون ا<طفــال، الــذي أقيــم فــي 
ــر  منطقــة كيفــان بمضمــار أحمــد ســليمان الرشــدان، وذلــك بحضــور عــدد كبي
مــن ا<طفــال،  وأوليــاء ا<مــور المســجلين فــي الماراثــون الذيــن يفــوق عددهــم 

الـــ 200 طفــل.

كمــا قــام بنــك وربــة برعايــة بطولــة البــادل ا<ولــى لــذوي الاحتياجــات الخاصــة 
والتــي أقيمــت <ول مــرة فــي الكويــت ودول الخليــج تحــت رعايــة وزيــر الشــوؤن 

الاجتماعيــة والتنميــة المجتمعيــة.

ويعتبــر بنــك وربــة مــن أبــرز الداعميــن والمســاهمين فــي حملة ”لنكــن على دراية“ 
التــي أطلقهــا بنــك الكويــت المركــزي بدايــة العــام بالتعــاون مــع اتحــاد مصــارف 
الكويــت، حيــث بــرزت مســاهمة ”وربــة“ فــي الحملــة التوعويــة بفاعليــة عبــر نشــر 
الاجتماعــي  التواصــل  منصــات  علــى  التوعويــة  والنشــرات  التثقيفيــة  المــواد 

وجميــع القنــوات ا3لكترونيــة للبنــك.

التواصــل  وســائل  عبــر  درايــة“  علــى  ”لنكــن  حملــة  انتشــار  لضمــان  وســعياً 
ل�علانــات  ميزانيــة  البنــك  خصــصّ  المرجــوة،  أهدافهــا  وتحقيــق  الاجتماعــي 
المدفوعــة با3ضافــة إلــى اســتخدام جميــع المميــزات والخدمــات التــي توفرهــا 
منصــات التواصــل الاجتماعــي لتعزيــز انتشــار الحملــة، فــضلاً عــن المســابقات 

الجمهــور. علــى  طرحهــا  تــم  التــي  التفاعليــة  وا<ســئلة 

وعــملاء  الجمهــور  علــى  درايــة“  علــى  ”لنكــن  بحملــة  التوعيــة  تقتصــر  ولــم 
“وربــة “ فحســب، بــل عمــل البنــك أيضــاً علــى توعيــة موظفيــه مــن خلال نشــر 
الموظفيــن  حســاب  وكذلــك  الداخلــي  للتواصــل  منصــة  عبــر  الحملــة  مــواد 

با3نســتغرام.

القدرة المؤسسية

الاســتثمار  أهمهــا  عوامــل  عــدة  علــى  وربــة  بنــك  فــي  المؤسســية  القــدرة  تتمثــل 
بتجربــة  يتعلــق  مــا  وكل  العمــل  بيئــة  تحســين  علــى  الدائــم  وحرصنــا  البشــري، 
الموظفيــن، 3يماننــا التــام بأنــه كلمــا زادت رفاهيــة الموظــف ســوف تزيــد معهــا 
عمــل  خطــة  خلال  مــن  الواقــع  أرض  علــى  الحــرص  هــذا  وينعكــس  إنتاجيتــه. 
اســتراتيجية مدروســة تعمــل عليهــا مجموعــة المــوارد البشــرية والخدمــات العامــة 
طــوال العــام، حيــث قامــت المجموعــة بالاســتمرار بتنفيــذ عــدة مبــادرات با3ضافــة 

الموظفيــن. حــول  تتمركــز  جديــدة  مبــادرات  اطلاق  إلــى 

لدعــم   2022 لعــام  “رعايــة“  مبــادرة  فــي  مصرفنــا  حققــه  الــذي  النجــاح  فبعــد 
مواهــب الموظفيــن الاحترافيــة، قــام البنــك باختيــار عــدد (8) موظفيــن ليكونــوا 
ســفراء برنامــج لرعايــة للعــام 2023 فــي عــدة مجــالات منهــا الرياضــة والفنــون 
مــن  جوانــب  عــدة  لتشــمل  الدعــم  ســبل  تنوعــت  حيــث  الابتــكار،  وكذلــك 
الدعــم  يقتصــر  فلــم  نجاحهــم،  عمليــة  وتســهيل  مواهبهــم  تنميــة  شــانها 
خاصــة  إجــازة  الموظفيــن  منــح  شــهدت  كذلــك  بــل  الماديــة،  الجوانــب  علــى 
لحضــور المؤتمــرات والمعكســرات الخارجيــة والتــي مــن شــانها تنميــة مهماراتهــم 

أو للمشــاركة فــي بطــولات دوليــة ذات الاختصــاص.

كما شــهد هذا العام اطلاق نظام الموارد البشــرية الجديد، والذي يتوفر بنســخته 
الســحابية وتطبيــق الهواتــف الذكيــة، وذلــك مواكبــة للتكنولوجيــا لتوفيــر ســبيل 
الراحــة للموظفيــن، حيــث بدأنــا بمرحلــة نقــل جميــع ا<نظمــة الســابقة للنظــام 
الجديــد لخلــق مركزيــة لجميــع ا3جــراءات الــي تخــص الموظفيــن، حيــث تمــت 
أتمتــت العديــد مــن الطلبــات وا3جــراءات التــي تســاهم فــي توفيــر الوقــت لتفيــذ 

المهام.

كمــا واصــل مصرفنــا اســتقطاب الكفــاءات الوطنيــة علــى مختلــف المســتويات 
ا3داريــة وذلــك مــن خلال المشــاركة فــي معــارض التوظيــف وذلــك مــن أجــل 
فــي  التوطيــن  نســبة  بلغــت  حيــث  الخبــرة،  ذوي  مــن  الكفــاءات  عــن  البحــث 
العــام  هــذا  وشــهد  قبــل.  مــن  مســبوقة  غيــر  نســبة  وهــو  العــام %81.8  هــذا 
اطلاق منصــة التوظيــف الافتراضــي والتــي تتيــح للمتقدميــن مــن عيــش تجربــة 
التقديــم علــى بنــك وربــة افتراضيــاً مــن خلال لعبــة تحاكــي الواقــع، كمــا تــم 
تنظيــم العديــد مــن ورش العمــل والتــي كانــت ا<ولــى مــن نوعهــا بالتعــاون 

الســنوي. وظيفتــي  معــرض  خلال  وماســتركارد  لينكــد-إن  شــركتي  مــع 

مــن  العديــد  العــام  هــذا  أطلقنــا  التعليــم،  فــي  الاســتثمار  <هميــة  ونظــراً 
هــذه  أحــد  شــملت  حيــث  الموظفيــن،  مهــارات  لتنميــة  التدريبيــة  المبــادرات 
الوطنيــة  الكــوادر  لتأهيــل  لqعمــال    ESADE جامعــة مــع  التعــاون  المبــادرات 
التوجيــه  برنامــج  اطلاق  إلــى  وبا3ضافــة  هــذا  المســتقبلية،  ا3داريــة  للمناصــب 
المســتويات  مختلــف  علــى  مديــر   100 مــن  <كثــر   Feedback  360 الشــامل 
ا3داريــة لتزويدهــم بتقاريــر عــن نقــاط القــوة والتطويــر والتــي ســيتم اســتخدامها 
لبنــاء خطــة تطويــر ذاتيــة لعــام 2024. كمــا شــهد هــذا العــام زيــادة فــي عــدد 
مقاعــد بعثــات اســتكمال الدراســات العليــا ضمــن مبــادرة رواد التعليميــة بالتعــاون 
مــع جامعــة الخليــج للعلــوم والتكنولوجيــا. كمــا شــهد هــذا العــام إطلاق برنامــج 
التميــز بالتعــاون مــع المجموعــة الرقميــة، والــذي يهــدف إلــى نشــر ثقافــة الابتــكار 
مــن خلال معكســر تدريبــي يتمــد لمــدة 6 أســابيع كانــت ثمرتــه عــدة مقترحــات 

لمنتجــات مســتقبلية تســاهم فــي تحقيــق رؤيــة واســتراتيجية مصرفنــا.

لسياســة  ولمــا تشــكله الموازنــه بيــن الحيــاة والعمــل مــن أهميــة، وامتــداداً 
المــوارد البشــرية المرنــة فقــد تــم تمديــد ســاعات العمــل المرنــة للموظفيــن 
للمــدارس  الامــور  أوليــاء  بزيــارة  خــاص  شــهري  اســتئذان  اتاحــة  إلــى  بالاضافــة 
ومشــاركة أبنائهــم فــي مختلــف الانشــطة المدرســية، اســتحداث طلــب بــدل 
المســبق  الراتــب  طلــب  ا<بــوة،  إجــازة  تحســين  المســبق،  الســنوية  التذاكــر 
والعديــد مــن التحســينات التــي تعــول بالمنفعــة علــى الموظفيــن، والتــي تــم 
مــع  مشــاركتها  علــى  حرصنــا  التــي  الــرأي  اســتطلاعات  وفــق  عليهــا  العمــل 

الوظفيــن لتحديــد النقــاط الواجــب عمــل عليهــا.

مــدى  بقيــاس  يهتــم  والــذي  الســنوي  العمــل  بيئــة  اســتطلاع  يخــص  وفيمــا 
إلتزامنــا بتطلعــات موظفينــا وجعــل بيئــة العمــل جاذبــة لهــم ولمــن ســيلتحق 
ــا فــي المســتقبل، حيــث دلــت نتائــج تحليــل الاســتبيان إلــى تطــور ملحــوظ  بن
فــي العديــد مــن المؤشــرات التــي تــم تحديدهــا فــي وقــت مســبق والعمــل 

علــى تطويرهــا خلال العــام.

واســتكاملاً للمشــوار الــذي بــدأ قبــل أعــوام فــي جعــل بنــك وربــة أكثــر اســتداماً 
المتحــدة  الامــم  منظمــة  مــع  بالتعــاون  الاســتدامة  فــي  مبدارتنــا  واصلنــا 
وذلــك بتوقيــع مذكــرة تفاهــم لبرنامجهــم ا3نمائــي والتــي شــهدت تدشــين 
برنامــج تدريبــي إلكترونــي يتنــاول اســتراتيجيات الاســتدامة، ومقاييــس التصنيــف 
التوعيــة  إلــى  إضافــة  بهــا،  الخاصــة  وا3فصاحــات  ومعاييرهــا  بهــا،  الخاصــة 
فــي مجــال الاســتدامة فــي الخدمــات المصرفيــة وتحديــداً فــي مجــال التمويــل 

ا3سلامــي وارتباطــه بالاســتدامة.

كمــا قمنــا بتطويــر شــامل لبرنامــج حوكمــة الشــركات الخــاص بمجلــس ا3دارة 
والاجتماعيــة  البيئيــة  والحوكمــة   ، المخاطــر  إدارة  مــن  تتكــون  مــن  يتكــون 
وحوكمــة الشــركات ، ومكافحــة غســل ا<مــوال وتمويــل ا3رهــاب ، والعقوبــات 
والاحتيــال ، والجرائــم ا3لكترونيــة وذلــك مــن أجــل ابقائهــم علــى اطلاع دائــم 
والاتجاهــات  العالميــة  التوقعــات  لمواجهــة  المجــالات  هــذه  فــي  بالتطــور 
الاقتصادية والمســتقبل مما ســوف ســنعكس على أداء مصرفنا والمســاهمة 

المجتمــع. فــي  المســتدامة  التنميــة  مبــادرات  فــي 
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مقدّمة
يحــرص بنــك وربــة علــى تطبيــق أفضــل الممارســات الســليمة فــي الحوكمــة 
بشــأن  المركــزي  الكويــت  بنــك  عــن  الصــادرة  التعليمــات  إطــار  فــي  وذلــك 
قواعــد ونظــم الحوكمــة للبنــوك الكويتيــة فــي يونيــو 2012، حيــث قــام البنــك 
بالالتــزام التــام بمــا تضمنتــه تلــك التعليمــات مــن حيــث إعــداد النظــم والهيــاكل 
التنظيميــة والعمليــات التــي تحقــق الانضبــاط المؤسســي، فــضلاً عــن الالتــزام 
التــام بتطبيــق المحــاور ا<ساســية التســعة الخاصــة بقواعــد ونظــم الحوكمــة 
وربــة  بنــك  ثقافــة  مــن  جــزءاً  الحوكمــة  غــدت  حتــى  الكويتيــة،  البنــوك  فــي 
علــى كافــة مســتويات البنــك. كمــا صــدر عــن بنــك الكويــت المركــزي تحديــث 
لتعليمــات قواعــد ونظــم الحوكمــة للبنــوك الكويتيــة فــي ســبتمبر 2019، وقــد 
تــم اســتيفاء المتطلبــات الجديــدة الــواردة فــي تلــك التعليمــات، حيــث تــم تعديــل 
الجديــدة  المتطلبــات  يعكــس  بمــا  عنــه  المنبثقــة  واللجــان  المجلــس  مواثيــق 
كمــا تــم اســتيفاء باقــي المتطلبــات فيمــا   يتعلــق بتعييــن أعضــاء مجلــس إدارة 
مســتقلين ونحوهــا مــن المتطلبــات الجديــدة وفقــاً لمــا تقضــي بــه التعليمــات 

ووفقــاً للمهلــة المحــددة فــي هــذا الشــأن.

المساهمون الرئيسيون في البنك ) % فما فوق( 

النسبة                                                      الاسم

9. 1% مباشر –  1.644% غير مباشر  الهيئة العامة للاستثمار                              

10.242% مباشر شركة مجموعة الساير القابضة            
10% مباشر عبد اf صالح عبد اf الشلفان

7.968% غير مباشر  المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية                 

إنّ اتبــاع معاييــر ومبــادئ حوكمــة الشــركات مــن شــأنه التأكيــد علــى أن بنــك 
بشــكل  المخاطــر  ذات  ا<نشــطة  ممارســة  موازنــة  علــى  القــدرة  لديــه  وربــة 
مناســب. علاوة علــى ذلــك، يــرى بنــك وربــة أن تطبيــق معاييــر قويــة للحوكمــة 
مــن شــأنه حمايــة مصالــح كافــة أصحــاب المصالــح الرئيســيين. كمــا يــرى 
البنــك أن اتبــاع مبــادئ قويــة لحوكمــة الشــركات مــن شــأنه الحمايــة ضــد 
كافــة أشــكال ســوء ا3دارة وأنشــطة الاحتيــال، فــضلاً عــن تعزيــز المســاءلة 

البنــك. لــدى  والشــفافية 
 

وممــا ســبق عرضــه فــإن بنــك وربــة يفخــر بوجــود إطــار حوكمــة قــوي وســليم 
ممارســات  أفضــل  تطبيــق  علــى  يســاعد  والــذي  التنظيميــة  ا<طــر  ضمــن 

الســليمة. الحوكمــة 

الهيكل التنظيمي 
تــم إعــداد الهيــكل التنظيمــي للبنــك حيــث روعــي بــأن يتســم بالشــفافية 
والوضــوح التــي مــن شــأنها تســهيل عمليــة اتخــاذ القــرار وتحقيــق الحوكمــة 
الرشــيدة وبيــان حــدود المســؤولية التــي تحــدد بصــورة واضحــة المســؤوليات 

والســلطات ا<ساســية لــكل مــن مجلــس ا3دارة وا3دارة التنفيذيــة والمســؤولين 
بنــك  متطلبــات  كافــة  يغطــي  وبمــا  البنــك،  فــي  ا3شــرافية  الوظائــف  عــن 

الكويــت المركــزي 
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مجلس اOدارة

دور ومسؤوليات مجلس اOدارة 

نــص  التــي  الكاملــة  بمســؤولياته  الاضــطلاع  فــي  البنــك  إدارة  مجلــس  اســتمر 
فــي  الحوكمــة  ونظــم  وقواعــد  ا<ساســي  والنظــام  التأســيس  عقــد  عليهــا 
 2012/6/20 بتاريــخ  المركــزي  الكويــت  بنــك  عــن  الصــادرة  الكويتيــة  البنــوك 
المودعيــن  مصالــح  علــى  المحافظــة  حــول  عــام  بشــكل  تتمحــور  التــي 
والمســاهمين والدائنيــن والموظفيــن، والتحديثــات التــي تمــت عليهــا   والصــادرة 
عــن بنــك الكويــت المركــزي فــي 2019/9/10. وفــي إطــار امتثالــه لتعليمــات 
الحوكمــة، فقــد اعتمــد مجلــس ا3دارة كافــة السياســات المتعلقــة بتعليمــات 
مــن  والتأكــد  دوريــة،  بصفــة  السياســات  تلــك  وتحديــث  ومعاييرهــا،  الحوكمــة 
وضعهــا موضــع التنفيــذ، كمــا تــم اعتمــاد دليــل الحوكمــة والتأكــد مــن إدراجــه 

علــى موقــع البنــك ا3لكترونــي.
مجلــس ا3دارة هــو المســؤول عــن مراجعــة واعتمــاد الخطــة الاســتراتيجية الخاصــة 
العمــل  أولويــات  وتحديــد  بالفعليــة  ومقارنتهــا  التقديريــة  والميزانيــة  بالبنــك 
واعتمــاد  الاســتراتيجيات  تلــك  تنفيــذ  علــى  با3شــراف  المجلــس  يقــوم  كمــا 

المختلفــة. ا<نشــطة  بأوجــه  المتعلقــة  السياســات 
كمــا يقــوم مجلــس ا3دارة بمراقبــة مواطــن تعــرض البنــك للمخاطــر للتأكــد مــن 
وضــع هيــاكل مناســبة 3دارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة، ومراجعــة مــدى كفايــة 
وتوافــر ا<نظمــة وبمــا يتفــق مــع كافــة القوانيــن والقواعــد المطبقــة فــي البنــك  
، وتأكيــد توافــر سياســات مكتوبــة تغطــي كافــة أنشــطة البنــك ويتــم مراجعتهــا 
بصفــة دوريــة بهــدف تحديثهــا أو إدخــال تحســينات عليهــا، ومراجعــة السياســات 
بشــكل  وا3شــرافية  الداخليــة  الرقابــة  وظائــف  متضمنــة  الرقابيــة  والضوابــط 
والمخاطــر  الضعــف  مواطــن  تحديــد  بهــدف  التنفيذيــة  ا3دارة  مــع  منتظــم 
يتــم  وا3شــراف  الرقابــة  وظائــف  أن  مــن  والتحقــق  عليهــا،  التحســينات  3دخــال 
أداؤهــا بشــكل مــرضٍ ويتوافــر لهــا الدعــم الوظيفــي المطلــوب وتمــارس أداء 

مهامهــا بشــكل فعــال ومســتقل.

البرامج التدريبية 6عضاء مجلس اOدارة خلال عام  2023

يولــي بنــك وربــة أهميــة قصــوى للبرامــج التدريبيــة التــي تعطــى <عضــاء مجلــس 
تــم  حيــث  القياديــة،  المهــارات  تطويــر  فــي  البرامــج  هــذه  <هميــة  نظــراً  ا3دارة 
عقــد برنامــج تدريبــي خلال شــهر يوليــو مــن عــام 2023 عــن ”إدارة المخاطــر“ 
برنامــج  تقديــم  تــم  كمــا  المتخصصــة،  الاكاديميــة  الجهــات  أحــد  مــن  مقــدم 
عــدة  شــمل  متتالييــن  يوميــن  مــدى  وعلــى  نوفمبــر  شــهر  فــي  آخــر  تدريبــي 
محــاور رئيســية أبرزهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر ”حوكمــة الشــركات، مكافحــة 
غســل ا<مــوال وتمويــل ا3رهــاب، مكافحــة الجرائــم ا3لكترونيــة، أمــن المعلومــات 
وا<مــن الســيبراني، الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة ESG، الــذكاء 
الشــركات  أحــد  مــع  بالتعــاون  وذلــك  المســتدامة“  والقيــادة  الاصطناعــي 
الاستشــارية الرائــدة فــي مجــال التدريــب والتطويــر، هــذا با3ضافــة إلــى البرنامــج 
القوانيــن  ضــوء  فــي  الشــرعية  الرقابــة  ”حوكمــة  عــن  الشــرعي  التدريبــي 
هيئــة  عضــو  قبــل  مــن  تقديمــه  تــم  الــذي  الكويــت“  دولــة  فــي  والتشــريعات 

الفتــوى والرقابــة الشــرعية فــي البنــك.

أعضاء مجلس اOدارة للدورة الخامسة )2024-2022(  

خلال اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة لمســاهمي البنــك المنعقــد بتاريــخ 
30 مــارس 2022 عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021، تــم 
تشــكيل مجلــس إدارة البنــك فــي دورتــه الخامســة (2022-2024) مكونــاً مــن 

أحــد عشــر عضــواً، مــن بينهــم أربعــة أعضــاء مســتقلين.

نبذة عن أعضاء مجلس اOدارة 

1. السيد/ حمد مساعد الساير
رئيس مجلس اOدارة )منتخب(

حاصــل علــى بكالوريــوس تمويــل مــن جامعــة ســياتل فــي الولايــات المتحــدة 
3دارة  ماســترخت  جامعــة  مــن  أعمــال  إدارة  وماجســتير  عــام 1997  ا<مريكيــة 
ا<عمــال عــام 2006.   شــغل منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة بنــك وربــة منــذ 
عــام   2019 ورئيــس لمجلــس إدارة البنــك مــن مــارس 2022 حتــى تاريخــه، وهــو 
عضــو مجلــس إدارة غرفــة تجــارة وصناعــة الكويــت منــذ مــارس 2022. يشــغل 
 One Franchising Holding لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  حاليــاً 
الرئيــس  منصــب  ســابقاً  شــغل  كمــا   ،2021 يوليــو  شــهر  منــذ   Company
التنفيــذي لشــركة امتيــازات الســاير للتجــارة العامــة والمقــاولات مــن عــام 2003 
حتــى يونيــو 2021  . بــدأ مســيرته المهنيــة فــي قطــاع تمويــل الشــركات لــدى 
بنــك الكويــت الوطنــي مــن عــام 1998 حتــى عــام 2003. ســاهم فــي رئاســة 
وعضويــة عــدد مــن الشــركات المحليــة وا3قليميــة والمؤسســات الماليــة أبرزهــا 
علــى ســبيل المثــال لا الحصــر شــركة الــداو للاســتثمار، المجموعــة المتحــدة 
الماليــة  لqوراق  الرؤيــة  شــركة  مصــر،  فــي  الماليــة  ا<وراق  فــي  للوســاطة 

فــي ســلطنة عمــان، وبنــك FIMBank فــي مالطــا.

2. السيد/ بدر خالد الشلفان
 نائب رئيس مجلس اOدارة )منتخب(

حاصــل علــى بكالوريــوس علــوم إداريــة مــن جامعــة الكويــت عــام 2000. 
عضــو فــي مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن عــام 2019 ونائــب لرئيس مجلس ا3دارة 
مــن مــارس 2022 حتــى تاريخــه. التحــق عــام 2001 بــوزارة الماليــة كموظــف 
 Health Company وباحــث فــي إدارة نظــم الشــراء.   أســس بعدهــا شــركة
مــع مجموعــة مــن الشــركاء حيــث شــغل منصــب المديــر العــام <كثــر مــن 
 Bond International Real شــركة عــام 2013  أســس  ثــم  ســنوات،  عشــر 
العقــاري  والســوق  الاســتثمار  فــي  والدراســات  الاستشــارات  لتقديــم   Estate

المحلــي والعالمــي حيــث مــا زال يشــغل منصــب المديــر العــام.

3. السيدة/ بسمه حامد الصانع
العامــة  المؤسســة  عــن  ممثلــةً  معينــة  اOدارة /  مجلــس  عضــو   

الاجتماعيــة للتأمينــات 

الجامعــة  مــن  تســويق  تخصــص  أعمــال  إدارة  بكالوريــوس  علــى  حاصلــة 
التمويــل  فــي  عليــا  دبلــوم  وشــهادة  عــام 2008،  الكويــت  فــي  ا<مريكيــة 
العالمــي مــن الجامعــة الصينيــة فــي هونــغ كونــغ عــام 2012، كمــا حصلــت 
عــام 2021  تــاون  جــورج  جامعــة  مــن  الاســتراتيجية  ا3دارة  فــي  شــهادة  علــى 
وشــهادة فــي أساســيات ا3دارة مــن جامعــة هارفــرد عــام 2022. عضــو فــي 
مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن مــارس 2022 حتــى تاريخــه ممثلــةً عــن المؤسســة 
العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة. بــدأت مســيرتها المهنيــة فــي البرنامــج التدريبــي 
التابــع للهيئــة العامــة للاســتثمار مــن عــام 2008 حتــى عــام 2010، ثم انضمت 
تاريخــه  حتــى   2010 عــام  مــن  الاجتماعيــة  للتأمينــات  العامــة  للمؤسســة 
حيــث تدرجــت فــي المناصــب حتــى شــغلت منصــب مديــر ا3دارة العقاريــة 
 Gravitas Holding PCC كمــا تشــغل حاليــاً عضويــة مجلــس إدارة شــركة

Ltd وشــركة Egycap Investments وشــركة مدينــة الكويــت الطبيــة.

4. السيد/ خلدون شاكر الطبطبائي
 عضو مجلس اOدارة )منتخب مستقل(

حاصــل علــى بكالوريــوس فــي إدارة ا<عمــال مــن جامعــة جــورج واشــنطن  
نظــم  إدارة  فــي  وماجســتير   1998 عــام  ا<مريكيــة  المتحــدة  الولايــات  فــي 
دبلــوم  علــى  حصــل  كمــا   ،1999 عــام  الجامعــة  نفــس  مــن  المعلومــات 
 (University of Reading) فــي عمليــات أســواق المــال مــن جامعــة ريدينــج
فــي المملكــة المتحــدة، ومؤسســة أســواق المــال العالميــة (ICMA) عــام 
ــاً، وهــو  ــاً وإقليمي ــاً عــدداً مــن المناصــب الاستشــارية محلي 2017. يشــغل حالي
عضــو مســتقل فــي مجلــس إدارة شــركة مســقط للمقاصــة   وا3يــداع التابعــة 
مســتقلاً    عضــواً  كونــه  إلــى  با3ضافــة  فبرايــر 2022،  منــذ  مســقط  لبورصــة 
المهنيــة  خبرتــه  اكتســب  مــارس 2022.  منــذ  وربــة  بنــك  إدارة  مجلــس  فــي 
مــن خلال العمــل فــي عــدد مــن الشــركات القياديــة فــي القطــاع المالــي 
فيهــا  تقلــد  والتــي  للمقاصــة،  الكويتيــة  الشــركة  فــي  عملــه  فتــرة  وآخرهــا 
منصــب الرئيــس التنفيــذي للشــركة فــي الفتــرة مــن 2018 حتــى عــام 2021.  
وترقيــة  الكويتــي  المــال  ســوق  تطويــر  فــي  الســابقة  الفتــرة  خلال  ســاهم 
بورصــة الكويــت لســوق ناشــئ علــى عــدة مؤشــرات عالميــة مثــل مورغــان 
عضــو  كان  حيــث   ،(FTSE RUSSELL) راســل وفوتســي   (MSCI) ســتانلي
تنفيذيــاً فــي اللجنــة الثلاثيــة لتطويــر ســوق المــال الكويتــي المشــكلة مــن 
قبــل هيئــة أســواق المــال، إضافــة إلــى ترؤســه لفريــق التحــول الاســتراتيجي فــي 
الشــركة. وقــد تبــوأ خلال تلــك الفتــرة أيضــاً منصــب نائــب رئيــس منظمــة 
وعضويــة   ،(AMEDA) المركــزي  ا3يــداع  لجهــات  ا<وســط  والشــرق  أفريقيــا 

.(AFCM) مجلــس إدارة اتحــاد أســواق المــال العربيــة

 . السيد/ مبارك ناصر الساير
 عضو مجلس اOدارة (منتخب)

 Bowling Green) جامعــة   مــن  أعمــال  إدارة  بكالوريــوس  علــى  حاصــل 
عضــو  عــام 1984.  ا<مريكيــة  المتحــدة  الولايــات  فــي   (State University
ويمتلــك  تاريخــه،  حتــى   2022 مــارس  مــن  وربــة  بنــك  إدارة  مجلــس  فــي 
خبــرة واســعة فــي مجــال التجــارة <كثــر مــن 35 عامــاً. يشــغل منــذ العــام 2016 
منصــب عضــو مجلــس ا3دارة والرئيــس التنفيــذي لشــركة مجموعــة الســاير 
ــر فــي مجموعــة شــركات ناصــر محمــد الســاير  القابضــة وهــو الشــريك المدي
كمــا يشــغل حاليــاً منصــب المديــر العــام لشــركة الــداو القابضــة. ســاهم فــي 
رئاســة وعضويــة عــدد مــن الشــركات المحليــة أبرزهــا  ، علــى ســبيل المثــال لا 
الحصــر، شــركة كــردت ون القابضــة وشــركة Intel Consult، وعضــو ســابق 

فــي مجلــس إدارة الشــركة الوطنيــة الدوليــة القابضــة.

6. السيد/ محمد أحمد الرويح
عضو مجلس اOدارة (منتخب مستقل)

حاصــل علــى بكالوريــوس حقــوق مــن جامعــة الكويــت عــام 1999 وماجســتير 
فــي قانــون تمويــل الشــركات مــن جامعــة (Westminster) فــي المملكــة 
المتحــدة عــام 2009. عضــو مســتقل فــي مجلــس إدارة بنــك وربــة مــن مــارس 
الكويتيــة.  المحاميــن  نقابــة  عضويــة  يشــغل  كمــا  تاريخــه،  حتــى   2022
اكتســب خبرتــه المهنيــة مــن خلال عملــه منــذ العــام 1999 حتــى تاريخــه فــي 

مكتــب أحمــد الرويــح محامــون ومستشــارون قانونيــون.

7. السيد/ محمد حامد الشلفان
عضو مجلس اOدارة (منتخب)

حاصــل علــى بكالوريــوس هندســة مدنيــة مــن جامعــة كولــورادو عــام 2002 
المتحــدة  الولايــات  فــي   (DePaul) جامعــة  مــن  ا<عمــال  إدارة  فــي  وماجســتير 
مــارس 2019  منــذ  وربــة  بنــك  إدارة  مجلــس  فــي  عضــو  عــام 2008.  ا<مريكيــة 
ــر الكويتــي القابضــة مــن  ــدأ مســيرته العمليــة فــي شــركة المدي حتــى تاريخــه. ب
عــام 2003 حتــى عــام 2017، حيــث شــغل منصــب نائــب المديــر العــام للعمليــات 
عــام 2010، ثــم تولــى منصــب المديــر العــام للشــركة عــام 2013. شــغل فــي 
ثــم  المشــاريع،  3دارة  ســما  لشــركة  التنفيــذي  الشــريك  منصــب   2017 العــام 
المســاكن  لشــركة  التنفيــذي  والرئيــس  ا3دارة  مجلــس  عضــو  منصــب  شــغل 
الدوليــة للتطويــر العقــاري منــذ مايــو 2019 حتــى يونيــو 2022، ويشــغل حاليــاً 
منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة انوفســت (ش.م.ب.). شــارك فــي عضويــة 
المديــر  شــركة  أبرزهــا  وا3قليميــة  المحليــة  الشــركات  مــن  عــدد  إدارة  مجالــس 
الكويتــي القابضــة، شــركة المديــر الكويتــي 3دارة المشــاريع العقاريــة، شــركة 
المديــر الكويتــي 3نتــاج الخرســانة الجاهــزة، شــركة المديــر الكويتــي البحريــن 
شــركة  الســعودية،  الخليجــي  المديــر  شــركة  عمــان،  الكويتــي  المديــر  شــركة 
بيتــك العقاريــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وشــركة المســاكن المتحــدة 

العقاريــة.

8. السيد/ محمد رياض المطوع
 عضو مجلس اOدارة )منتخب(

حاصــل علــى بكالوريــوس تمويــل مــن جامعــة الكويــت عــام 2001. عضــو فــي 
مجلــس إدارة بنــك وربــة منــذ مــارس 2016 حتــى تاريخــه. بــدأ مســيرته المهنيــة فــي 
الهيئــة العامــة للاســتثمار حيــث يشــغل حاليــاً وظيفــة مديــر اســتثمار أول. ســاهم 
الباكســتانية  الشــركة  أبرزهــا  الشــركات  مــن  عــدد  إدارة  مجالــس  عضويــة  فــي 
المغــرب  فــرح  شــركة  المحــدودة،  العربــي  البحــر  شــركة  للاســتثمار،  الكويتيــة 
العقاريــة، والشــركة الوطنيــة لqوفســت، با3ضافــة إلــى مشــاركته فــي العديــد 

مــن الــدورات والبرامــج التدريبيــة والنــدوات فــي شــتى المجــالات.
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9. السيد/ محمد عبد الرضا سليم
عضو مجلس اOدارة (منتخب)

حاصــل علــى بكالوريــوس إدارة أعمــال – تخصــص تمويــل مــن جامعــة الكويــت 
عــام 1985. عضــو فــي مجلــس إدارة بنــك وربــة منــذ مــارس 2016 حتــى تاريخــه. 
اكتســب خبرتــه المهنيــة مــن خلال عملــه علــى مــدى أكثــر مــن 30 عامــاً فــي 
منصــب  شــغل  حتــى  الوظائــف  فــي  تــدرج  حيــث  للاســتثمار،  العامــة  الهيئــة 
منصــب  حاليــاً  يشــغل  تاريخــه.  حتــى   2006 عــام  منــذ  الخزانــة  إدارة  مديــر 
رئاســة  فــي  ســاهم  المصرفيــة.  العربيــة  المؤسســة  إدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب 
ا<جيــال  صنــدوق  شــركة  أبرزهــا  الشــركات  مــن  عــدد  إدارة  مجالــس  وعضويــة 
للتنميــة  الكويتيــة  المصريــة  الشــركة  للاســتثمار،  الكويتيــة  الشــركة  القابضــة، 
العقاريــة، الشــركة الخليجيــة لحفــظ ا<وراق الماليــة، الشــركة الكويتيــة العقاريــة 
القابضــة، وشــركة مطاحــن الدقيــق والمخابــز الكويتيــة، كمــا شــارك فــي العديــد 
مــن الــدورات النظريــة والعمليــة مــع أهــم البنــوك والمؤسســات الماليــة العالميــة 

فــي مجــالات إدارة المحافــظ والاســتثمار وأســواق المــال.

10. السيد/ محمد عبدالعزيز البحر
عضو مجلس اOدارة (منتخب مستقل)

جنوبــي  جامعــة  مــن  ونظــم  صناعيــة  هندســة  بكالوريــوس  علــى  حاصــل 
ــا فــي الولايــات المتحــدة ا<مريكيــة عــام 1982 وماجســتير فــي بحــوث  كاليفورني
العمليــات مــن نفــس الجامعــة عــام 1985. ع ضــو مســتقل فــي مجلــس إدارة 
بنــك وربــة منــذ مــارس 2022 حتــى تاريخــه. التحــق عــام 1983 بمعهــد الكويــت 
لqبحــاث العلميــة فــي إدارة الاقتصــاد التقنــي حتــى عــام 1985، ثــم انتقــل إلــى 
مؤسســة الخليــج للاســتثمار عــام 1985 حيــث شــغل منصــب نائــب رئيــس فــي 
إدارة المشــاريع حتــى عــام 2001، ثــم تولــى بعدهــا منصــب المديــر العــام لشــركة 
بوبيــان للبتروكيماويــات مــن عــام 2001 حتــى عــام 2018. هــذا وقــد شــغل رئاســة 
وعضويــة مجالــس إدارة عــدد مــن الشــركات والبنــوك المحليــة وا3قليميــة فــي 
ــا والصناعــة أبرزهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر  مجــالات التعليــم والتكنولوجي
الكويتيــة  الشــركة  البلاســتيكية،  للصناعــات  بوبيــان  شــركة  برقــان،  بنــك 
لqوليفينــات، شــركة المشــروعات الســياحية، رئيــس مجلــس أمنــاء جامعــة الخليــج 
للعلــوم والتكنولوجيــا، وكذلــك كل مــن شــركة نمــاء للكيماويــات والشــركة 
الوطنيــة لثانــي أكســيد التيتانيــوم (كريستال) وشــركة صناعــة العــزل العربيــة 

(عــوازل) والشــركة العربيــة لqليــاف الصناعيــة (ابــن رشــد) فــي الســعودية.

11. السيدة/ مي مهلهل المضف
عضو مجلس اOدارة )منتخب مستقل(

حاصلــة علــى درجــة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن الجامعــة ا<مريكيــة فــي 
بيــروت عــام 1980، كمــا أكملــت العديــد مــن الــدورات والبرامــج المصرفيــة 
وكليــة  الحكوميــة،  ل�دارة  هارفــارد  وكليــة  لqعمــال،  هارفــارد  كليــة  فــي 
نيويــورك للماليــة، ومعهــد الدراســات المصرفيــة. علاوة علــى ذلــك  ، فهــي 
الكويتيــة  الخريجيــن  وجمعيــة  الكويتيــة  الاقتصاديــة  الجمعيــة  فــي  عضــو 
مصرفيــة   .(ABANA) الشــمالية أمريــكا  فــي  العــرب  المصرفييــن  وجمعيــة 
ذات خبــرة تتمتــع بثــروة مــن المعــارف والاتصــالات الصناعيــة المكتســبة مــن 
أكثــر مــن ثلاثــة عقــود مــن الخبــرة المصرفيــة، عضــو مســتقل فــي مجلــس إدارة 
بنــك وربــة منــذ مــارس 2022 حتــى تاريخــه. شــريك إداري فــي شــركة نوفــوم 
لتقديــم الاستشــارات لqفــراد ذوي الــملاءة الماليــة والمؤسســات الماليــة مــع 
مختلــف الفــرص الاســتثمارية. شــغلت منصــب الرئيــس التنفيــذي مــن 2013 
إلــى 2018 فــي بنــك أبوظبــي ا<ول فــي الكويــت، وقبــل انضمامهــا إلــى 
بنــك أبوظبــي ا<ول، كانــت المديــر العــام ا<ول لبنــك برقــان مــن عــام 2009 
حتــى عــام 2012 وكانــت مســؤولة عــن الخزينــة والمؤسســات الماليــة وإدارة 
الاســتثمار والخدمــات المصرفيــة الخاصــة. قبــل بنــك برقــان، عملــت كأمينــة 
خزانــة/ مديــر عــام فــي البنــك التجــاري الكويتــي حيــث ترأســت إدارة الخزانــة 
مــن عــام 2001 حتــى عــام 2006، ومــن عــام 1998 حتــى عــام 2001 عملــت 
ــر العــام فــي  فــي بنــك الخليــج الكويتــي لتصــل إلــى منصــب مســاعد المدي
مجموعــة الخزانــة، فــي حيــن أمضــت قبــل ذلــك 15 عامــاً فــي البنــك التجــاري 

الكويتــي للوصــول إلــى منصــب مديــر أول فــي دائــرة الخزانــة.

اللجان المنبثقة عن مجلس اOدارة – العضوية والمهام 
قام مجلس ا3دارة بإنشاء خمس لجان على مستوى المجلس وفوضها بالمسؤوليات للتصرف نيابة عنه في أمور محددة، وتم إنشاء كل لجنة مختصة ضمن 

إطار مبادئ وقواعد الحوكمة الخاصة بالبنوك والمتطلبات الرقابية ذات الصلة. 

لجنة التمويل والاستثمار

تقوم اللجنة بمراجعة وتقييم وتطوير واقتراح موافقة مجلس ا3دارة على كافة الموضوعات المتعلقة بعروض التمويل والاستثمار والرسوم والعمولات وأداء 
المحفظة التمويلية والاستثمارات وا3جراءات القانونية المتخذة لحالات تعثر العملاء، وتتمتع اللجنة بصلاحيات محددة في اعتماد قرارات التمويل والاستثمار، 

وتتألف اللجنة من السادة التالية أسماؤهم:

رئيس اللجنةالسيد/ محمد عبدالرضا سليم
نائب رئيس اللجنةالسيدة/ مي مهلهل المضف

عضوالسيد/ بدر خالد الشلفان  
عضوالسيدة/ بسمه حامد الصانع

لجنة التدقيق

تقوم اللجنة بمراجعة نطاق ونتائج ومدى كفاية التدقيق الداخلي والخارجي للبنك، وكذلك القضايا المحاسبية ذات ا<ثر الجوهري على البيانات المالية 
وأنظمة الضبط والرقابة الداخلية في البنك، والتأكد من كفاية الموارد المخصصة للوظائف الرقابية، هذا با3ضافة إلى مراجعة البيانات المالية للبنك قبل 

عرضها على مجلس ا3دارة، بما في ذلك التأكد من كفاية المخصصات اللازمة.

وتقوم اللجنة بتقييم أداء رئيس التدقيق الداخلي وتحديد مكافآته، والقيام بدراسة توصية ا3دارة التنفيذية بشأن تعيين وإنهاء عمل وتحديد أتعاب المدققين 
الخارجيين، وتتألف اللجنة من السادة التالية أسماؤهم:

رئيس اللجنةالسيد/ محمد أحمد الرويح
نائب رئيس اللجنةالسيد/ محمد رياض المطوع

عضوالسيد/ خلدون شاكر الطبطبائي
عضوالسيد/ مبارك ناصر الساير

عضوالسيد/ محمد عبدالعزيز البحر

لجنة الحوكمة والالتزام

تقوم اللجنة بتقديم المساعدة إلى مجلس ا3دارة في تنفيذ متطلبات الحوكمة، وإعداد وتحديث دليل الحوكمة للبنك، وتأكيد التزام ا<طراف ذات العلاقة 
بالبنك بتطبيق معايير ومتطلبات الحوكمة وتقديم تقارير لمجلس ا3دارة حول ذلك ومراجعة تفاصيل المحتوى الذي ينشر في التقرير السنوي في ما يتعلق 

بالحوكمة، با3ضافة إلى المتابعة لضمان الالتزام بالقوانين والتعليمات الرقابية، وتتألف اللجنة من السادة التالية أسماؤهم: 

رئيس اللجنةالسيد/ حمد مساعد الساير
نائب رئيس اللجنةالسيد/ محمد عبدالرضا سليم

عضوالسيد/ محمد أحمد الرويح

والالتزام
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لجنة المخاطر

تقــوم لجنــة المخاطــر بتقديــم المســاعدة لمجلــس ا3دارة فــي تنفيــذ المســؤوليات المتعلقــة بالموضوعــات ذات العلاقــة بالاســتراتيجيات والقابليــة للمخاطــر 
المصاحبــة <نشــطة التمويــل والاســتثمار، علاوة علــى دور اللجنــة فــي تبيــان وتطويــر اســتراتيجية المخاطــر لــدى البنــك والقابليــة للمخاطــر والتدابيــر ا<خــرى 
ــة لــدى البنــك والتوصيــة باعتمادهــا مــن قبــل المجلــس، وتتألــف اللجنــة مــن  ــر مجموعــة إدارة المخاطــر وسياســات المخاطــر والرقاب ذات الصلــة كمراجعــة تقاري

الســادة التاليــة أســماؤهم:

رئيس اللجنةالسيد/ خلدون شاكر الطبطبائي 
نائب رئيس اللجنةالسيد/ مبارك ناصر الساير

عضوالسيد/ محمد حامد الشلفان
عضوالسيد/ محمد رياض المطوع
عضوالسيد/ محمد عبدالعزيز البحر

لجنة الترشيحات والمكافآت

تقــوم اللجنــة بتقديــم المســاعدة لمجلــس ا3دارة فــي شــأن تحديــد صلاحيــة المرشــحين لعضويــة مجلــس ا3دارة، والمرشــحين لوظيفــة الرئيــس التنفيــذي 
فاعليــة  مــن  والتأكــد  البنــك،  أهــداف  مــع  واتفاقهــا  بالترشــيحات  الخاصــة  السياســة  بتطبيــق  والالتــزام  الفعاليــة  مــن  التأكــد  عــن  فــضلاً  ومســاعديه،  ونوابــه 

ونزاهــة سياســة وممارســات المكافــآت بالبنــك، وتتألــف اللجنــة مــن الســادة التاليــة أســماؤهم:

رئيس اللجنةالسيدة/ مي مهلهل المضف
نائب رئيس اللجنةالسيد/ بدر خالد الشلفان

عضوالسيدة/ بسمه حامد الصانع
عضوالسيد/ محمد حامد الشلفان
عضوالسيد/ محمد عبدالعزيز البحر

حضور السادة/ رئيس وأعضاء مجلس اOدارة لاجتماعات المجلس واللجان خلال العام 2023:

إجمالي عدد الاجتماعات خلال العام 2023

المنصبالعضو م.
مجلس 
اOدارة

لجنة 
التمويل 
والاستثمار

لجنة 
التدقيق

لجنة 
المخاطر

لجنة 
الحوكمة 
والالتزام

لجنة 
الترشيحات 
والمكافآت
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لجان اOدارة – المهام والمسؤوليات 
إدارة  فــي  التنفيــذي  الرئيــس  لمســاعدة  محــددة  ومســؤوليات  بمهــام  للقيــام  التنفيذيــة  ا3دارة  مســتوى  علــى  اللجــان  بعــض  إنشــاء  ا3دارة  مجلــس  اعتمــد 

البنــك بكفــاءة وفاعليــة. ويــرأس الســيد/ شــاهين حمــد الغانــم، الرئيــس التنفيــذي للبنــك، معظــم هــذه اللجــان. 

1. اللجنة التنفيذية للتمويل والاستثمار

تعتبــر اللجنــة التنفيذيــة للتمويــل والاســتثمار المســؤولة عــن دراســة العــروض 
تلــك  علــى  بالموافقــة  اللجنــة  وتقــوم  والاســتثمار،  بالتمويــل  المتعلقــة 
العــروض أو تحيلهــا إلــى لجنــة التمويــل والاســتثمار وفقــاً للصلاحيــات المعتمــدة. 
ومراجعــة  مراقبــة  عــن  مســؤولة  والاســتثمار  للتمويــل  التنفيذيــة  اللجنــة  وتعــد 
لضمــان  المناســبة  ا3جــراءات  واتخــاذ  والاســتثمارية  التمويليــة  البنــك  محفظــة 

للبنــك. والاســتثمارية  الماليــة  لqصــول  الســليم  ا<داء 

2. لجنة ا6صول والخصوم

ومراقبــة  بــإدارة  المتعلقــة  ا<مــور  بجميــع  والخصــوم  ا<صــول  لجنــة  تختــص 
والخصــوم  ا<صــول  جوانــب  جميــع  ذلــك  فــي  بمــا  العموميــة  الميزانيــة 
وتوزيــع ا<صــول وهيــكل المطلوبــات ومتطلبــات الســيولة وجميــع الموضوعــات 
ا<خــرى ذات الصلــة بكفايــة رأس المــال وإدارة مخاطــر الســوق والســيولة التــي 
يواجههــا البنــك، وتعتبــر لجنــة ا<صــول والخصــوم مســؤولة عــن ا3شــراف علــى 
كافــة المواضيــع ذات الصلــة بالتــوازن ا<مثــل للموجــودات والمطلوبــات علــى 
فــي ا<عمــال مــع  المــدى القصيــر والمتوســط والطويــل، لكــي تضمــن نمــواً 

الربحيــة با3ضافــة إلــى الالتــزام بالمتطلبــات الرقابيــة والماليــة.

3. لجنة المخصصات 

ومراقبــة  بــإدارة  المتعلقــة  ا<مــور  بجميــع  والخصــوم  ا<صــول  لجنــة  تختــص 
والخصــوم  ا<صــول  جوانــب  جميــع  ذلــك  فــي  بمــا  العموميــة  الميزانيــة 
وتوزيــع ا<صــول وهيــكل المطلوبــات ومتطلبــات الســيولة وجميــع الموضوعــات 
ا<خــرى ذات الصلــة بكفايــة رأس المــال وإدارة مخاطــر الســوق والســيولة التــي 
يواجههــا البنــك، وتعتبــر لجنــة ا<صــول والخصــوم مســؤولة عــن ا3شــراف علــى 
كافــة المواضيــع ذات الصلــة بالتــوازن ا<مثــل للموجــودات والمطلوبــات علــى 
فــي ا<عمــال مــع  المــدى القصيــر والمتوســط والطويــل، لكــي تضمــن نمــواً 

الربحيــة با3ضافــة إلــى الالتــزام بالمتطلبــات الرقابيــة والماليــة.

4. لجنة اOدارة

تتولّــى لجنــة ا3دارة مســؤولية تطويــر وتنفيــذ رؤيــة واســتراتيجية البنــك، حيــث 
مــن  التأكــد  بغــرض  ا3دارة  للجنــة  منتظمــة  شــهرية  اجتماعــات  عقــد  يتــم 
تدفــق المعلومــات إلــى ا3دارة التنفيذيــة للوصــول إلــى رؤيــة موحــدة فــي 
شــأن القــرارات المؤثــرة علــى أوضــاع البنــك بشــكل عــام. وتتضمــن أعمــال 
هــذه اللجنــة، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، كافــة ا<مــور الخاصــة بخطــط 
الجديــدة  والخدمــات  المنتجــات  وبرامــج  وا3جــراءات  والسياســات  النشــاط 
والمشــاريع الخاصــة والمــوارد البشــرية وتكنولوجيــا المعلومــات، كمــا أنهــا 
تضطلــع وتتخــذ القــرارات بشــأن كافــة الموضوعــات ا<خــرى التــي لا تخضــع 

لاختصــاص أي لجنــة محــددة. 

 . لجنة المشتريات

والخدمــات  البضائــع  كافــة  شــراء  عمليــة  ســير  لضمــان  اللجنــة  تأسســت 
والعقــود وا<عمــال اللازمــة لتشــغيل البنــك بشــكل مناســب وفــق أســلوب 
شــفاف وفعــال وفــي الوقــت المحــدد مــع مراعــاة أفضــل الممارســات فــي 
مجــال المشــتريات. وتتمثــل المســؤولية الرئيســية للجنــة فــي ا3شــراف علــى 
هــدف البنــك الخــاص بجلــب المنتجــات والخدمــات التــي تناســب الغــرض 
المطلــوب  والمــكان  المناســب  الوقــت  فــي  وذلــك  <جلــه؛  المطلــوب 
المتطلبــات  موازنــة  شــأنه  مــن  نحــو  وعلــى  الملائمــة،  التكلفــة  ومقابــل 
المؤسســية العامــة لترشــيد الاســتهلاك والشــفافية والمســاءلة، وللتأكــد 
مــن القيــام بهــذا النشــاط وفــق أعلــى المســتويات ا<خلاقيــة فــي التعامــل 
العــادل والمنصــف مــع المورديــن الذيــن يوفــرون الخدمــات والبضائــع للبنــك.

6. لجنة الاستثناءات لتمويل ا6فراد

تأسســت اللجنــة بهــدف مراجعــة كافــة معــاملات التمويــل الشــخصي التــي 
تحتــاج إلــى دراســة مســتفيضة وإبــداء الــرأي بمــدى جــدوى اعتماد الاســتثناءات 
المطلوبــة واتخــاذ القــرار باعتمادهــا أو رفضهــا بنــاء علــى أســباب ودوافــع 
ائتمانيــة محــددة بمــا يحقــق مصلحــة البنــك وأهدافــه علــى المــدى الطويــل 

ضمــن معاييــر ومحــددات مقبولــة المخاطــر.

7. اللجنة التنفيذية لمكافحة غسل ا6موال وتمويل اOرهاب

المؤرخــة 28  المركــزي  الكويــت  بنــك  لتعليمــات  تنفيــذاً  وربــة،  بنــك  قــام 
المشــبوهة  المعــاملات  عــن  ل�بلاغ  لجنــة  بإنشــاء   ،2019 أغســطس 
ويتمثــل دور اللجنــة فــي اتخــاذ القــرار النهائــي بشــأن الحــالات المشــبوهة 
الماليــة  التحريــات  وحــدة  إلــى  عنهــا  ا3بلاغ  مصرفنــا  علــى  الواجــب 
رئيــس  برئاســة  أعضــاء  أربعــة  عضويتهــا  فــي  اللجنــة  الكويتية. وتضــم 
مجموعــة العمليــات وعضويــة كل مــن مســؤول مكافحــة غســل ا<مــوال 
وتقــوم  اللجنــة،  ومقــرر  لqفــراد  المصرفيــة  والمجموعــة  ا3رهــاب  وتمويــل 
التــي  المشــبوهة  المعــاملات  بجميــع  ســنوي  ربــع  تقريــر  بإعــداد  اللجنــة 
وافقــت اللجنــة علــى تحويلهــا إلــى وحــدة التحريــات الماليــة الكويتيــة ويقــدم 
ضمــن التقريــر الــذي يرســل إلــى لجنــة مجلــس ا3دارة للمخاطــر ومجلــس 

ا3دارة.

8. لجنة المنتجات الاستثمارية 

لجنــة المنتجــات الاســتثمارية هــي المســؤولة عــن تقديــم وطــرح وإدارة المنتجــات 
المــال  أســواق  هيئــة  قبــل  مــن  المرخصــة  الاســتثمارية  والخدمــات  والعــروض 
إلــى عــملاء البنــك الحالييــن والمحتمليــن وضمــان تنفيذهــا وفقــاً لاســتراتيجية 

ا3دارة. مجلــس  قبــل  مــن  المعتمــدة  الثــروات  ا<صــول /  إدارة 

9. لجنة المخاطر التشغيلية 

لجنــة المخاطــر التشــغيلية (ORC) هــي لجنــة علــى مســتوً   إداري تــم تشــكيلها 
وتجتمــع  والائتمــان.  والســيولة  الســوق  مخاطــر  بــخلاف  المخاطــر  إدارة  بغــرض 
الرقابيــة  البيئــة  مراقبــة  لتقييــم  ســنة  ربــع  كل  ا<قــل  علــى  واحــدة  مــرة  اللجنــة 
المخاطــر  مــن  للتقليــل  إجــراءات  علــى  الموافقــة  أو  والتوصيــة  للبنــك  العامــة 
وتشــمل  للمخاطــر،  البنــك  نزعــة  يفــوق  تحققــت)  (إذا  تأثيرهــا  يكــون  التــي 
المخاطــر التــي تديرهــا لجنــة المخاطــر التشــغيلية (ORC) علــى ســبيل المثــال 
لا الحصــر: المخاطــر التشــغيلية، ومخاطــر أمــن المعلومــات، ومخاطــر تكنولوجيــا 
المعلومــات، ومخاطــر مكافحــة غســل   ا<مــوال، والمخاطــر القانونيــة، ومخاطــر 
الالتــزام الرقابــي ومخاطــر الشــريعة، كمــا تقــوم اللجنــة أعلاه بمراجعــة ومراقبــة 
إداريــة  آليــة  اتبــاع  مــن  والتأكــد  بالبنــك  الخاصــة  ا<عمــال  اســتمرارية  خطــط 

واختبارهــا. عليهــا  والمحافظــة  ا<عمــال  اســتمرارية  خطــط  لتطويــر 
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اOدارة التنفيذية

المؤهل الجنسيةسنوات الخبرةالمسمى الوظيفيالاسم
العلمي
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جامعيالكويت22رئيس المجموعة المصرفية لqفرادالسيد/  أحمد فيصل القطامي3

جامعيالكويت18رئيس المجموعة المصرفية للاستثمار السيد/ ثويني خالد الثويني 4

جامعيا<ردن31رئيس مجموعة التدقيق الداخلي السيد/ حسام سليمان مصطفى5

ماجستيرالكويت18رئيس مجموعة التخطيط ا3ستراتيجيالسيد/ حمد فوزان الفوزان 6
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ماجستيرالكويت22رئيس مجموعة الموارد البشرية والخدمات العامة السيدة/ معالي عبداf الرشيد12
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نبذة عن اOدارة التنفيذية

1. السيد/ شاهين حمد الغانم
 الرئيس التنفيذي 

حاصــــل علــــى درجــــة الماجســــتير فــــي إدارة ا<عمــــال مــــن جامعــــة ماســــترخت 
وشــــهادة البكالوريــــوس فــــي المحاســــبة مــــن جامعــــة الكويــــت. لديــــه خبــرة تزيد 
ــيرته العمليــــة  ــدأ مســ عــن 35 عامــاً فــي القطــاع المصرفــي والاســتثمار، حيــــث بــ
فــي القطــــاع النفطــــي عــــام 1988 – 1999  ثــــم انتقــــل إلــــى قطــــاع الخدمــــات 
الماليــة والاســتثمارية حيــث شــغل منصــب مســاعد المديــر المالــي فــي شــركة 
المســتثمر الدولــي عــام 1999، ثــم انتقــل عــام 2001 إلــى بنــك بيــت التمويــل 
الكويتــــي والــــذي تــــدرج بــــه فــــي العديــــد مــــن المناصــــب وا3دارات كان آخرهــــا 
شــغل منصــب مديــر عــام البنــوك الدوليــة عــام 2012 ثــم أســند إليــه بالوكالــة 
منصــب رئيــس الاســتثمار عــام 2013، لينتقــل بعــد ذلــك فــي مــارس 2014 إلــى 
بنــك وربــة ليتولــى منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي للاســتثمار والخزانــة وأصبــح 

الرئيــــس التنفيــــذي للبنــــك منــــذ 2016 وحتــى ا¢ن.

2. السيد/ أنور بدر الغيث
نائب الرئيس التنفيذي للخدمات المساندة والخزانة

حاصل على شــهادة البكالوريوس في المحاســبة من جامعة الكويت ولديه 
أكثــر مــن 26 عامــاً مــن الخبــرة فــي القطــاع المالــي الحكومــي والخــاص. بــدأ 
مشــواره المهنــي فــي عــام 1997 كفاحــص ضريبــي بــوزارة الماليــة، ثــم التحــق 
بعــد ذلــك ببيــت التمويــل الكويتــي فــي عــام 2001 وتــدرج وظيفيــاً حتــى تــم 
تعيينــه كرئيــس لعمليــات العقــار المحلــي، وقــد تــم تعيينــه بوظيفــة مديــر 
ــراً ليصبــح رئيــس العمليــات  إدارة العمليــات فــي عــام 2005 لتتــم ترقيتــه أخي
تكنولوجيــا  وقطــاع  العمليــات  شــاملة قطاع   2014 حتــى   2011 عــام  فــي 
المعلومــات وقطــاع المــوارد البشــرية والخدمــات، كمــا شــغل وظيفــة الرئيــس 
التنفيــذي بالتكليــف فــي عــام 2014. وفــي عــام 2015، تولــى منصــب رئيــس 
العمليــات فــي مؤسســة الخليــج للاســتثمار. وفــي عــام 2016، التحــق ببنــك 
الكويــت المركــزي فــي منصــب المديــر التنفيــذي لقطــاع التنظيــم وا3دارة 
ثــم شــغل منصــب المديــر التنفيــذي لقطــاع تقنيــة المعلومــات وا<عمــال 
المصرفيــة وكذلــك مديــر إدارة العمليــات ا<جنبيــة بالوكالــة. انضــم الغيــث 
الرئيــس  نائــب  منصــب  حاليــاً  ويشــغل   2020 عــام  فــي  وربــة  بنــك  إلــى 
برامــج  عــدة  الغيــث  اجتــاز  وقــد  والخزانــة.  المســاندة  للخدمــات  التنفيــذي 
بنجــاح منهــا برنامــج تنميــة المهــارات القياديــة مــن كليــة هارفــارد لqعمــال 
فــي عــام 2007، كمــا حصــل علــى العديــد مــن الشــهادات المهنيــة  ، منهــا 
والمراجعــة  المحاســبة  هيئــة  مــن  المعتمــد  ا3سلامــي  المصرفــي  شــهادة 
مراقــب  كذلــك  وهــو   ،2012 عــام  فــي  ا3سلاميــة  الماليــة  للمؤسســات 

حســابات مرخــص مــن وزارة التجــارة والصناعــة فــي دولــة الكويــت.

3.السيد/ أحمد فيصل القطامي
رئيس مجموعة الخدمات المصرفية لyفراد

حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي إدارة ا<عمــال فــي ا3دارة العامــة مــن 
جامعــة ولايــة بورتلانــد، ولديــه أكثــر مــن 22 عامــاً مــن الخبــرة فــي القطاعــات 
المصرفيــة والماليــة. بــدأ القطامــي حياته المهنية في بيت التمويل الكويتي 
فــي عــام 2001 وتقلــد العديــد مــن المناصــب فــي القطــاع المصرفــي وقطــاع 
التمويــل- الخدمــات المصرفيــة الخاصــة. فــي عــام 2010، انضــم القطامــي 
إلــى بنــك بوبيــان كمديــر فــي إدارة   الخدمــات المصرفيــة الخاصــة حتــى أصبــح 
رئيــس إدارة الخدمــات المصرفيــة الخاصــة بالتكليــف. انضــم إلــى ديمــة كابيتــال 
للاســتثمار فــي إدارة علاقــات العــملاء منــذ ينايــر 2016 كنائــب رئيــس أول تلاه 
منصــب نائــب رئيــس تنفيــذي. التحــق القطامــي ببنــك وربــة فــي فبرايــر 2023 
ليشــغل منصــب رئيــس المجموعــة المصرفيــة لqفــراد. كمــا شــغل القطامــي 

العديــد مــن المناصــب كعضــو مجلــس إدارة فــي العديــد مــن الشــركات.

4. السيد/ ثويني خالد الثويني
رئيس المجموعة المصرفية للاستثمار

ح اصــل علــى شــــهادة البكالوريــوس فــــي الاقتصــــاد مــــن جامعــــة ماريلانــد 
بالولايــات المتحــدة ا<مريكيــة. حضــر   العديــد مــن برامــج تطويــر القيــادات 
التنفيذيــة. لديــه أكثــر مــن 18 عامــاً خبــرة فــي القطــاع المصرفــي والاســتثماري 
عــــدة  شــــغل  حيــث  الماليــة  للهيكلــة  رســاميل  شــركة  فــي  أعــوام  منهــا 6 
مناصــــب آخرهــــا نائــب رئيــس إدارة الهيكلــة والتحليــل المالــي. انضــم الثوينــي 
إلــى بنــك وربــة فــي ينايــر 2015 حيــث يشــغل حاليــاً منصــب رئيــس المجموعــة 

المصرفيــة للاســتثمار.

5. السيد/ حسام سليمان مصطفى
رئيس مجموعة التدقيق الداخلي 

حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة اليرمــوك فــي 
أربــد بــا<ردن عــام 1989، كمــا أنــه حاصــل علــى شــهادات مهنيــة باعتبــاره مدققًــا 
 CICA ومراجعًــا معتمــدًا للرقابــة الداخليــة ،CFE معتمــدًا فــي عمليــات الاحتيــال
ومدقــق حســابات مصرفيــة معتمــداً CBA ومدقــق نظــم معلومــات معتمــداً 
وهــو كذلــك عضــو فــي IIA ،ISACA وACFE. يتمتــع مصطفــى بخبــرة تزيد عن 
31 عامــاً فــي مجــال التدقيــق الداخلــي وإدارة المخاطــر فــي الصناعــة المصرفيــة 
فــي  الاســتثمارات  قطــاع  إلــى  با3ضافــة  وا3سلاميــة  والتنظيميــة  التقليديــة 
المنطقــة، كمــا أنــه علــى درايــة جيــدة بــإدارة مخاطــر الاحتيــال والرقابــة الداخليــة 
كصــراف   1989 عــام  فــي  المهنيــة  حياتــه  بــدأ  المؤسســة.  مخاطــر  وإدارة 
فــي بنــك الخليــج وعمــل بعدهــا فــي البنــك المركــزي ا<ردنــي قبــل انتقالــه 
إلــى ا3مــارات العربيــة المتحــدة، حيــث شــغل العديــد مــن المناصــب ا3داريــة 
فــي بنــك أبوظبــي الوطنــي ومصــرف أبوظبــي ا3سلامــي قبــل عودتــه إلــى 
الداخلــي.  التدقيــق  ورئيــس  عــام  كمديــر   2014 عــام  فــي  الخليــج  بنــك 
انضــم مصطفــى إلــى بنــك وربــة فــي يوليــو عــام 2022 كرئيــس التدقيــق 

الداخلــي.

6. السيد/ حمد فوزان الفوزان
رئيس مجموعة التخطيط اOستراتيجي

 حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة ا<عمــال مــن إمبريــال كوليــدج لنــدن 
ودرجــة البكالوريــوس فــي علــم المعلومــات مــن جامعــة أركنســاس ا<مريكيــة. 
المعلومــات  تكنولوجيــا  قيــادة  فــي  عامــاً   18 إلــى  الفــوزان  خدمــة  تمتــد 
حصــل  كمــا  والتنفيــذ.  الاســتراتيجي  والتخطيــط  والابتــكار  الرقمــي  والتحــول 
هارفــارد  جامعــة  مــن  والاســتراتيجية  القيــادة  فــي  عديــدة  دورات  علــى  الفــوزان 
مجــال  فــي  معتمــد  ممــارس  أنــه  إلــى  إضافــة  لqعمــال،  وبــوث  ووارتــون 
كمهنــدس   2005 عــام  فــي  المهنيــة  حياتــه  بــدأ  الســحابية.  التكنولوجيــا 
مشــاريع فــي شــركة زيــن، وفــي عــام 2006 انتقــل إلــى القطــاع المصرفــي وذلــك 
بالتحاقــه ببنــك بوبيــان حيــث تــدرج وظيفيــاً فــي العديــد مــن ا3دارات فبــدأ العمــل 
كمهنــدس أنظمــة فــي قســم النظــم ا<ساســية وتمــت ترقيتــه عــدة مــرات إلــى 
أن أصبــح مديــراً تنفيذيــاً 3دارة ا<نظمــة فــي مجموعــة تكنولوجيــا المعلومــات. 
وبعــد ذلك تــم تعيينــه كرئيــس للابتــكار والشــراكات فــي عــام 2019 إلــى أن 
أصبــح مســاعد المديــر العــام فــي قطــاع الابتــكار والشــراكات فــي أبريــل 2020 
وشــارك فــي عديــد مــن ا3نجــازات، منهــا مشــاركته فــي بنــاء بنــك نومــو الرقمــي 
البريطانــي التابــع لبنــك لنــدن والشــرق ا<وســط. انضــم الفــوزان إلــى بنــك وربــة 
فــي مايــو 2021 وحاليــاً يشــغل منصــب رئيــس مجموعــة التخطيــط الاســتراتيجي.

7.السيد/ خورشيد كافاز سانجانا
رئيس مجموعة إدارة المخاطر بالتكليف 

حاصل على درجة بكالوريوس التجارة من جامعة بومباي (1982) وبكالوريوس 
العلــوم - علــوم الكمبيوتــر مــن الجامعــة الدوليــة فــي مدينــة كانســاس ســيتي 
بولايــة ميســوري فــي الولايــات المتحــدة ا<مريكيــة (1985). والتزامــه بالتطويــر 
المالييــن  المحاســبين  معهــد  فــي  عضويتــه  خلال  مــن  المســتمر  المهنــي 
فــي كينــت فــي المملكــة المتحــدة منــذ عــام 1994.   انضــم إلــى بنــك وربــة 
الخبــرة  مــن  غنيــاً  مزيجــاً  معــه  حــاملاً  الالتــزام،  3دارة  كرئيــس   2011 عــام  فــي 
ا<كاديميــة والمهنيــة. قبــل انضمامــه إلــى البنــك، كان لديــه خبــرة فــي القطــاع 
المالــي والاســتثماري، الشــركة الكويتيــة للتمويــل والاســتثمار (2011-2008)، 
صناعــات  مــع  وبــدأ   ،(1995-1992) برقــان  بنــك   ،(2008-1995) الخليــج  بنــك 
الغانــم فــي عــام 1990. اتســمت رحلتــه فــي البنــك بسلســلة مــن ا<دوار القياديــة 

ــاً منصــب رئيــس إدارة المخاطــر بالتكليــف. التقدميــة. يشــغل حالي
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8. السيد/ عبداq محمود اللنقاوي
 رئيس مجموعة الخزانة

حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة ا<عمــال مــن كليــة ماســترخت 3دارة 
لديــه  الكويــت.  جامعــة  مــن  ا<عمــال  إدارة  فــي  البكالوريــوس  ودرجــة  ا<عمــال 
معرفــة واســعة فــي إدارة ا<صــول والخصــوم والاســتثمارات ومبيعــات الخزينــة 
للمنتجــات المهيكلــة والمشــتقات.  علاوة علــى ذلــك، أكمــل اللنقــاوي برنامــج 
تطويــر القيــادة PLD مــن كليــة إدارة ا<عمــال فــي هارفــارد، كمــا حصــل علــى 
المحافــظ  وإدارة  الاســتثمار  اســتراتيجيات  وبرنامــج   CIM الاســتثمار  إدارة  شــهادة 
الماليــة ISPM مــن وارتــون بــي اس جامعــة بنســلفانيا، با3ضافــة إلــى شــهادة 
تــداول مــن جمعيــة ا<ســواق الماليــة ACI. بــدأ اللنقــاوي مســيرته المهنيــة فــي 
البنــك ا<هلــي المتحــد فــي الخزينــة عــام 2006 وتقلــد العديــد مــن المناصــب 
حتــى أصبــح مديــراً عامــاً للخزينــة فــي عــام 2019. انضــم اللنقــاوي إلــى بنــك وربــة 
فــي يوليــو 2022 كرئيــس مجموعــة الخزانــة، حيــث، يشــرف الســيد اللنقــاوي علــى 
أنشــطة الخزانــة فــي البنــك، وضمــان ا3دارة المثلــى للســيولة، وتخفيــف المخاطــر 
وتنفيــذ مبــادرات الاســتثمار الاســتراتيجية. وتشــمل قيادتــه فــي بنــك وربــة رســم 
مســار الاســتراتيجيات الماليــة للبنــك، وإدارة التعــرض لمخاطــر الصــرف ا<جنبــي 
ديناميكيــات  مــع  يتماشــى  بمــا  للبنــك  النقديــة  السياســة  موقــف  وتوجيــه 

الســوق والبنــك.

9. السيد/ فيصل عبدالرزاق النصار 
رئيس المجموعة المصرفية للشركات

ح اصــل علــى شــهادة بكالوريــوس ا¢داب والعلــوم فــي الاقتصــاد مــن جامعــة 
مــن  أكثــر  ولديــه   1998 عــام  فــي  ا<مريكيــة  المتحــدة  بالولايــات  كولــورادو 
وتمويــل  للشــركات  المصرفيــة  الخدمــات  قطاعــي  فــي  الخبــرة  مــن  عامــاً   25
الشــركات، والتــي بــدأت فــي عــام 1999 عندمــا انضــم إلــى بنــك الكويــت والشــرق 
ا<وســط حيــث تــدرج وظيفيــاً ليصبــح مســاعد مديــر فــي 2003. وفــي عــام 2005، 
انضــم إلــى شــركة أعيــان ل�جــارة والاســتثمار كنائــب للرئيــس - الخزينــة وتمويــل 
الخدمــات  إدارة  فــي  أول  كمديــر  بوبيــان  بنــك  إلــى  انضــم  ثــم  الشــركات، 
المصرفيــة للشــركات فــي عــام 2010. انضــم إلــى بنــك وربــة فــي عــام 2012 
كمديــر أول فــي المجموعــة المصرفيــة للشــركات حيــث تــدرج وظيفيــاً إلــى أن 
شــغل منصــب رئيــس المجموعــة المصرفيــة للشــركات فــي عــام 2021. كمــا أنــه 
حاصــل علــى شــهادة فــي إدارة الائتمــان مــن معهــد الدراســات المصرفيــة (1999) 

وبرنامــج شــهادة القيــادة وا3دارة مــن جامعــة وارتــون (2022).

10. السيدة/ ليالي مصطفى الفهد
رئيس مجموعة العمليات

العلــوم  جامعــة  مــن  ا<عمــال  إدارة  فــي  الماجســتير  درجــة  علــى  حاصلــة 
ا3سلاميــة العالميــة ودرجــة البكالوريــوس فــي إدارة ا<عمــال مــن الجامعــة 
العربيــة المفتوحــة. لديهــا أكثــر مــن 30 عامــاً مــن   خبــرة فــي مجــال العمليــات 
فــي القطــاع المصرفــي. بــدأت حياتهــا المهنيــة فــي عــام 1993 مــع بنــك 
الكويــت الوطنــي حيــث تدرجــت وظيفيــاً وصــولاً إلــى منصــب مشــرف أول 
تنفيــذ ائتمانــي ومراقبــة ضمــان الجــودة، ثــم انتقلــت فــي عــام 2009 للعمــل 
فــي بنــك برقــان كمديــر عمليــات ا<صــول والالتزامــات وتقلــدت العديــد مــن 
المناصــب حتــى أصبحــت رئيــس العمليــات المركزيــة، إضافــة إلــى عمليــات 
الفهــد  انتقلــت   .2016 عــام  فــي  الائتمــان  وعمليــات  والالتزامــات  ا<صــول 
العــام  المديــر  نائــب  منصــب  وشــغلت  عــام 2018  فــي  بوبيــان  بنــك  إلــى 
لمجموعــة العمليــات البنكيــة فــي عــام 2022، كمــا ترأســت لجنــة العمليــات 
ا3دارة  دورة  الفهــد  اجتــازت   .2016-2013 فتــرة  خلال  المصــارف  اتحــاد  لــدى 
علــى نحــو اســتراتيجي والقيــادة بهــدف تحقيــق النتائــج المرجــوة“ مــن كليــة 
هارفــارد لqعمــال عــام 2013، وبرنامــج ”المــرأة والقيــادة فــي مجــال التجــارة 
العالميــة“ بالتعــاون مــع كليــة لنــدن للاقتصــاد والعلــوم السياســية فــي عــام 
2019 وبرنامــج التطويــر القيــادي للمــرأة فــي أكســفورد عــام 2020، وحصلــت 
هارفــارد  كليــة  مــن   “A World Transformed”فــي القيــادة  شــهادة  علــى 
 2022 أكتوبــر  فــي  وربــة  بنــك  إلــى  الفهــد  انضمــت   .2022 عــام  لqعمــال 

لتصبــح رئيــس مجموعــة العمليــات.

11. السيد/ محمد صبري عيسى
رئيس مجموعة الرقابة المالية 

حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة عيــن شــمس 
كمــا أنــه حاصــل علــى شــهادة محاســب قانونــي معتمــد CPA مــن مجلــس 
المحاســبة فــي كاليفورنيــا فــي الولايــات المتحــدة ا<مريكيــة ومحاســب دولــي 
معتمــد للقطــاع العــام ACCA Cert IPSAS. بــدأ حياتــه المهنيــة فــي عــام 
1999 كمدقــق حســابات وعمــل لــدى البعــض مــن أكبــر شــركات التدقيــق 
واســعة  خبــرة  اكتســب  حيــث  عامــاً،   23 مــن  <كثــر  الدوليــة  والاستشــارات 
فــي مجــال التدقيــق والرقابــة الداخليــة علــى البنــوك والمؤسســات الماليــة 
ا3سلاميــة وتقلــد مناصــب مختلفــة حتــى شــغل منصــب مديــر تدقيــق تنفيــذي 
الشــرق  فــي  والاستشــارات  التدقيــق  شــركات  أكبــر  مــن  واحــدة  فــي  مشــارك 
ا<وســط. انضــم إلــى بنــك وربــة فــي عــام 2022 كرئيــس لمجموعــة الرقابــة 

الماليــة.

12.  السيدة/ معالي عبداq الرشيد
رئيس مجموعة الموارد البشرية والخدمات العامة

 حاصلــة علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة ا<عمــال مــن كليــة ماســتريخت ل�دارة 
فــي  فرعــي  تخصــص  مــع  العامــة  الكيميــاء  فــي  البكالوريــوس  ودرجــة 
نظــم المعلومــات ا3داريــة. تمتــد خبــرة الرشــيد إلــى أكثــر مــن 22 عامــاً فــي 
مجــال المــوارد البشــرية، حيــث عملــت فــي مختلــف قطاعاتــه والتــي تشــمل 
والتطويــر  البشــرية،  المــوارد  عمليــات  وا<داء،  المواهــب  إدارة  المكافــآت، 
الوظيفــي والمؤسســي. وقــد تدرجــت الرشــيد وظيفياَ فــي بنــك برقــان منــذ 
عــام 2005 وذلــك قبــل انضمامهــا إلــى بنــك وربــة، حيــث شــغلت عــدة مناصــب 
إداريــة كان آخرهــا رئيــس للمــوارد البشــرية والتطويــر. التحقــت الرشــيد ببرنامــج 
التعليــم الخــاص بالمــدراء التنفيذييــن فــي كليــة هارفــارد لqعمــال إضافــة إلــى 
عــدة برامــج تطويــر أخــرى، كمــا أنهــا حاصلــة علــى شــهادات احترافيــة معتمــدة 
فــي مجــال المــوارد البشــرية مثــل (PHR) مــن معهــد اعتمــاد المــوارد البشــرية 
و(SHRM-CP) مــن جمعيــة إدارة المــوارد البشــرية. انضمــت الرشــيد إلــى بنــك 
وربــة فــي عــام 2021 كرئيــس لمجموعــة المــوارد البشــرية والخدمــات العامــة.

13. السيد/ وائل السعيد شوارب
رئيس مجموعة تكنولوجيا المعلومات 

ا<كاديميــة  مــن  الكمبيوتــر  علــوم  فــي  البكالوريــوس  درجــة  علــى  حاصــل 
بــدأ  المجــال.  هــذا  فــي  عامــاً  عــن 22  تزيــد  بخبــرة  يتمتــع  الحديثــة (2002). 
<مــن  أول  كمهنــدس  العربيــة  الثقــة  شــركة  فــي  المهنيــة  حياتــه  شــوارب 
المعلومــات مــن 2002 إلــى 2005 تلاه بيــت التمويــل الكويتــي مــن 2005 
البنيــة  وتخطيــط  المعلومــات  أمــن  مديــر  كنائــب  عمــل  حيــث   2012 إلــى 
التحتيــة. انضــم شــوارب إلــى بنــك وربــة فــي عــام 2013 كمديــر أول لqمــن 
الســيبراني وحوكمــة تقنيــة المعلومــات ولعــب دوراً مهمــاً فــي إنشــاء البنيــة 
مســيرته  خلال  البنــك.  فــي  المعلومــات  تكنولوجيــا  لمجموعــة  التحتيــة 
جائــزة  رئيســيتين:  جائزتيــن  علــى  شــوارب  حصــل  وربــة،  بنــك  فــي  المهنيــة 
مســيرته  وطــور   DevOps RockStar وجائــزة   Cloud Trailblazer Award
ليصبــح نائــب رئيــس مجموعــة تكنولوجيــا المعلومــات، قبــل أن يصبــح رئيــس 

المعلومــات. تكنولوجيــا  مجموعــة 

14. السيد/ وائل أحمد عوض
رئيس المجموعة الرقمية بالتكليف

كليــة  مــن  الكمبيوتــر  علــوم  هندســة  فــي  البكالوريــوس  درجــة  علــى  حاصــل 
الهندســة ا3لكترونيــة فــي جامعــة المنوفيــة فــي مصــر. لديــه أكثــر مــن 22 عامــاً 
مــن الخبــرة فــي المجــال المصرفــي، حيــث بــدأ مســيرته المهنيــة فــي عــام 2000 
كمســؤول نظــام فــي إدارة تكنولوجيــا المعلومــات فــي البنــك ا<هلــي الكويتــي 
لمــدة 7 ســنوات، ثــم انتقــل فــي عــام 2007 للعمــل فــي بيــت التمويــل الكويتــي 
كمستشــار أعمــال تكنولوجيــا المعلومــات فــي إدارة تخطيــط نظــم المعلومــات 
فــي قطــاع التكنولوجيــا. انضــم عــوض إلــى بنــك وربــة فــي عــام 2013 وحصــل 
علــى العديــد مــن الشــهادات  ، منهــا شــريك معتمــد فــي إدارة المشــاريع 2006، 
ومديــر معتمــد مــن ICPM فــي عــام 2015، وبرنامــج القيــادة التنفيذيــة مــن كليــة 
إدارة ا<عمــال فــي جامعــة شــيكاغو فــي عــام 2017. تقلــد عــوض عــدة مناصــب 
قياديــة فــي وربــة، وتــم تعيينــه كرئيــس المجموعــة الرقميــة بالتكليــف فــي أبريــل 

عــام 2022.
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سياسة التعويضات (ا6جور والمكافآت)

التــي  ا3ســتراتيجيات  مــع  والمكافــآت)  التعويضــات (ا<جــور  سياســة  تتماشــى 
قانــون  أحــكام  مــع  يتطابــق  بمــا  ا3دارة  مجلــس  قبــل  مــن  وضعهــا  تــم 
مــن  الصــادرة  الشــركات  حوكمــة  ومتطلبــات  ا<هلــي  القطــاع  فــي  العمــل 
بنــك الكويــت المركــزي، إضافــة إلــى توصيــات لجنــة الترشــيحات والمكافــآت. 
وتتوافــق هــذه السياســة مــع أفضــل التطبيقــات العالميــة والتــي مــن شــأنها 
تشــجيع الموظفيــن ومكافأتهــم علــى ا<داء المتميــز، إضافــة إلــى اعتبارهــا عــاملاً 
وربــة  بنــك  فــي  للعمــل  والكفــاءات  الخبــرات  ذوي  اســتقطاب  فــي  مهمــاً 
مــن شــتى الشــركات والقطاعــات المختلفــة. كمــا يحــرص البنــك بشــكل مســتمر 
علــى تحديــث هــذه السياســة، وتظهــر هــذه التحديثــات مــن خلال ”مؤشــرات” 
مصممــة خصيصــاً لتعكــس أداء ا<نشــطة الفرديــة أو المشــتركة، هــذا با3ضافــة 
ومعاييــر  ومقتضيــات  متغيــرات  مــع  يتماشــى  بمــا  المرونــة  توفيــر  إلــى 
ســوق العمــل وفــق أســلوب منظــم وموحــد، حيــث وضــع البنــك مقاييــس أداء 
ماليــة لqهــداف القائمــة علــى ا3يــرادات أو ا<ربــاح أو التدفــق النقــدي أو العائــد 
علــى حقــوق الملكيــة، و<هــداف أخــرى اقتصاديــة متعلقــة بالعائــد علــى رأس 
المــال المعــدل حســب المخاطــر (RAROC)، وكذلــك مقاييــس أداء غيــر ماليــة 
غيــر  أو  الجماعــي  العمــل  أو  الداخليــة  بالضوابــط  الالتــزام  تقيــس  اقتصاديــة  أو 
ذلــك مــن المعاييــر النوعيــة التــي تهــدف إلــى تقييــم المســاهمات غيــر الماليــة 
وغيــر الاقتصاديــة التــي يقــوم بهــا الموظفــون. وقــد اهتــم البنــك بتحديــث تلــك 
المقاييــس حيــث أن العنصــر البشــري لديــه الكثيــر ممــا يقدمــه خلاف المســاهمات 

الماليــة والاقتصاديــة.

وتشــمل حزمــة التعويضــات (ا6جــور والمكافــآت) عــدداً مــن العناصــر التــي 
يتقاضاهــا الموظــف وتنقســم إلــى:

الراتــب ا<ساســي: وهــو أجــر الموظــف الشــهري، ويتــم تحديــده وفقــاً لمعاييــر • 
تقييــم الوظائــف وبحســب ســلم الدرجــات فــي البنــك.

ا<ساســي، •  الراتــب  جانــب  إلــى  شــهرياً  تدفــع  ماليــة  مبالــغ  وهــي  البــدلات: 
الموظــف. عمــل  طبيعــة  بحســب  وتعطــى 

المكافــآت الســنوية: وهــي مكافــآت تعطــى للموظــف نهايــة العــام بحســب • 
تقييــم أداء الموظــف وأداء البنــك.

ا3نتــاج •  زيــادة  علــى  الموظفيــن  لتحفيــز  وضعهــا  يتــم  برامــج  وهــي  الحوافــز: 
ا<داء. وتحســين 

ونهايــة •  التعليــم  وبــدل  الصحــي  والتأميــن  الســفر  كتذاكــر  ا<خــرى:  المزايــا 
الخدمــة با3ضافــة إلــى المكافــآت التــي يقرهــا مجلــس ا3دارة بالتنســيق مــع 

المخاطــر. إدارة  ولجنــة  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة 

لجنــة  قبــل  مــن  والمتغيــرة)  (الثابتــة  الســنوية  المكافــآت  مبلــغ  مراجعــة  تتــم 
الترشــيحات والمكافــآت ويخضــع بعــد ذلــك للمراجعــة والاعتمــاد مــن قبــل مجلــس 
ا3دارة. والجديــر بالذكــر بــأن عــدد الاجتماعــات التــي عقدتهــا لجنــة الترشــيحات 

.2023 ديســمبر   31 فــي  المنتهــي  للعــام   8 بلــغ  العــام  خلال  والمكافــآت 

المكافــآت  بسياســة  الخاصــة  ا3جــراءات  بتطبيــق  وربــة  بنــك  التــزام  ولضمــان 
والترشــيحات فإنــه يتــم التعاقــد مــع مستشــار خارجــي للقيــام بالمراجعــة الشــاملة 
لنظــم وإجــراءات سياســة المكافــآت والترشــيحات فــي البنــك وذلــك وفقــاً لقواعــد 
حوكمــة الرقابــة الشــرعية فــي البنــوك الكويتيــة ا3سلاميــة الصــادرة مــن بنــك 
الشــركات  حوكمــة  قواعــد  وكذلــك   2016 ديســمبر  فــي  المركــزي  الكويــت 

الصــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي فــي ســبتمبر 2019.

إفصاحــات ا6جــور والمكافــآت طبقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركزي 
حــول حوكمة الشــركات:

أولاً: مكافآت أعضاء مجلس اOدارة:

حزمــة المكافــآت المدفوعــة للســادة أعضــاء مجلــس ا3دارة عــن عــام 2023 
بلغــت 66 ألــف دينــار كويتــي.

ــاً: التعويضــات المدفوعــة لyعضــاء التنفيذييــن ا6علــى أجــراً فــي  ثاني
البنــك:

حزمــة ا<جــور والمكافــآت المدفوعــة لســتة مــن كبــار التنفيذييــن ممــن تلقــوا 
والمديــر  التنفيــذي،  الرئيــس  فيهــم  بمــن  البنــك  فــي  ومكافــآت  أجــور  أعلــى 
بلغــت    2023 لعــام  الداخلــي  التدقيــق  ورئيــس  المخاطــر  ورئيــس  المالــي 
2,263,341.379 دينــار كويتــي* وشــملت حزمــة ا<جــور والمكافــآت الممنوحة 
لهــذه الفئــة ا<جــور الثابتــة بمــا فــي ذلــك المرتبــات ا<ساســية والمزايــا ا<خــرى 

والبــدلات، فــضلاً عــن مزايــا نهايــة الخدمــة.

@ تم تكليف واحد من الموظفين بالقيام ببعض أعمال التنفيذيين الكبار 
الستة خلال عام 2023.

ــك  ــي بن ــة ف ــن المختلف ــات الموظفي ــب فئ ــات بحس ــاً: التعويض ثالث
ــة: ورب

العليــا  التنفيذيــة  ل�دارة  المدفوعــة  والمكافــآت  ا<جــور  حزمــة  إجمالــي  بلــغ 
لعــام 2023 (الرئيــس التنفيــذي ونوابــه و/أو كبــار التنفيذييــن ا¢خريــن الذيــن 
يخضــع تعيينهــم لموافقــة الســلطات الرقابيــة وا3شــرافية)، 3,727,280.585 
دينــار كويتــي (عــدد الموظفيــن لهــذه الفئــة 14) وشــمل ا<جــور الثابتــة بمــا 
مزايــا  عــن  فــضلاً  والبــدلات،  والاســتحقاقات  ا<ساســية  المرتبــات  ذلــك  فــي 

الخدمــة. نهايــة 
الماليــة  الرقابــة  لموظفــي  المدفوعــة  والمكافــآت  ا<جــور  مجمــوع  وبلــغ 
والمخاطــر 1,626,206.00 دينــار كويتــي (عــدد الموظفيــن لهــذه الفئــة 14) 
وشــملت ا<جــور الثابتــة بمــا فــي ذلــك المرتبــات ا<ساســية والاســتحقاقات 

والبــدلات، فــضلاً عــن مزايــا نهايــة الخدمــة.

وبلــغ مجمــوع ا<جــور والمكافــآت المدفوعــة للمتعرضيــن للمخاطــر الماديــة 
3,432,161.67 دينــار كويتــي (عــدد الموظفيــن لهــذه الفئــة 16) وشــملت 
ا<جــور الثابتــة بمــا فــي ذلــك المرتبــات ا<ساســية والاســتحقاقات والبــدلات 
العليــا  ا3دارة  فئــة  الفئــة  هــذه  وتشــمل  الخدمــة.  نهايــة  مزايــا  عــن  فــضلاً 
ورؤســاء ا3دارات أو ا<قســام مــن الوظائــف ذات الســلطات الماليــة والذيــن 
يقومــون بتفويــض المســؤوليات لموظفــي إداراتهــم، ولكــن تقــع عليهــم 

المســؤولية النهائيــة والخضــوع للمســاءلة عــن المخاطــر المتخــذة.

مكافحة غسل ا6موال وتمويل اOرهاب

ي لتــزم بنــك وربــة التزامــاً كاملاً كمؤسســة ماليــة بالحــد مــن مخاطــر عمليــات 
بكافــة  البنــك  يلتــزم  الصــدد  هــذا  وفــي  ا3رهــاب،  وتمويــل  ا<مــوال  غســل 
التشــريعات والتعليمــات الصــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي فيمــا   يخــص 
البنــك  قــام  وعليــه،  ا3رهــاب.  وتمويــل  ا<مــوال  غســل  عمليــات  مكافحــة 
بتعديــل السياســات وا3جــراءات ذات الصلــة بمــا يتفــق والقانــون رقــم 106 
لســنة 2013 وكذلــك التعليمــات الصــادرة بتاريــخ 2013/7/23 والتعليمــات 
المعدلــة رقــم 2023/507  والصــادرة بتاريــخ 2023/02/16   وأي تعليمــات 
رقابيــة أخــرى لاحقــة حيــث يتــم مراجعــة وتعديــل السياســات وا3جــراءات ذات 
فــي  التعــديلات  وكذلــك  ذلــك،  ا<مــر  تطلــب  إذا  أو  عــام  كل  الصلــة 
السياســات وا3جــراءات الخاصــة بالتعليمــات التــي صــدرت فــي هــذا الشــأن 
المتطلبــات  بكافــة  البنــك  التــزام  يضمــن  الــذي  ا<مــر   ،2019/5/14 بتاريــخ 
التشــريعية والرقابيــة التــي مــن أهمهــا التعامــل مــع العميــل وفــق تقييــم 
وكذلــك  ا3رهــاب،  وتمويــل  ا<مــوال  غســل  بعمليــات  المرتبطــة  المخاطــر 
المصرفيــة  والعمليــات  بالعــملاء  المرتبطــة  المخاطــر  عوامــل  تحديــد 

المنفــذة ومخاطــر الــدول.

إضافــة إلــى ذلــك، يؤكــد البنــك علــى التزامــه بتطبيــق مبــدأ ”اعــرف عميلــك“ 
ومبــدأ العنايــة الواجبــة المبنــي علــى تقييــم المخاطر في كافة مراحل العلاقة 
المصرفيــة مــع العميــل، كمــا يحــرص البنــك أيضاً على اتباع ا3رشــادات الدولية 
 FATF وأفضــل الممارســات الســليمة وفــق توصيــات مجموعــة العمــل المالــي
الصــادرة بهــذا الصــدد. وحتــى يتســنى لــه مكافحــة عمليــات غســل ا<مــوال 
وأنظمــة  الوظيفيــة  الكــوادر  فاعليــة  علــى  البنــك  يؤكــد  ا3رهــاب،  وتمويــل 
أو  الاعتياديــة  غيــر  العمليــات  عــن  الكشــف  فــي  المطبقــة  الداخليــة  الرقابــة 
المشــبوهة وا3بلاغ عنهــا. ولتدعيــم ذلــك، يتلقــى جميــع موظفــي البنــك 
تدريبــاً ســنوياً للتعــرف علــى ا<نمــاط المســتخدمة فــي عمليــات غســل ا<مــوال 
وتمويــل ا3رهــاب والصــادرة مــن وحــدة التحريــات الماليــة الكويتيــة، كمــا تقــدم 
لهــم ا3رشــادات وا<دوات اللازمــة للتعامــل مــع أي مــن هــذه الحــالات. فــضلاً عــن 
ذلــك، فقــد قــام بنــك وربــة بوضــع ا¢ليــة والضوابــط الداخليــة اللازمــة والتــي 
ا<مــوال  غســل  عمليــات  مخاطــر  مــن  الحــد  فــي  تســاعد  أن  شــأنها  مــن 
المؤرخــة  المركــزي  الكويــت  بنــك  لتعليمــات  وتنفيــذاً  ا3رهــاب،  وتمويــل 
2019/8/28 فقــد تــم إنشــاء لجنــة لاتخــاذ القــرار النهائــي بشــأن المعــاملات 

الكويتيــة. الماليــة  التحريــات  وحــدة  إلــى  وإبلاغهــا  المشــبوهة 

مـــن  الصــادر  الضريبـــي  الامتثــال  قانـــون  بمتطلبـــات  وربــة  بنــك  يلتــزم  كمــا 
الوزاريـــة  والقـــرارات   FATCA باســـم المعـــروف  ا<مريكيــة  المتحــدة  الولايــات 
الصـــادرة بشـــأنه، وقـــد شـــملت هـــذه الجهـــود تعديـــل نمـــاذج فتـــح الحســـابات 
ونمــاذج اعــرف عميلــك Know Your Customer ونمــاذج التصديــق الذاتــي 
لqفــراد والجهــات الاعتباريــة وغيرهـــا مـــن إجــراءات فتــح الحســابات الجديــدة 
المعمـــول بهـــا فـــي البنـــك. وتـــم التعاقــد مـــع أحــد كبــار مكاتـــب التدقيــق 
العالمية المعتمدة من وزارة المالية للعمل كمستشـــار للبنـــك فـــي التحقق 
مــن التــزام بنــك وربــة بتنفيـــذ متطلبــات القانــون ومراجعــة تقريــر فاتــكا لعــام 
2022 للتحقــق مــن الالتــزام وصحــة التقريــر فنيــاً، وقــد تــم تحميــل تقريــر فاتــكا 
بنجــاح علــى موقــع وزارة الماليــة فــي يوليــو 2023 قبــل الموعــد المحــدد فــي 

نهايــة أغســطس 2023.

 Common) وفي شــأن التزام بنك وربة بتطبيق اتفاقية معايير ا3بلاغ المشــترك
 2016/08/19 فــي  الكويــت  دولــة  مــن  الموقعــة   (Reporting Standards
هــذه  بتطبيــق  وربــة  بنــك  يلتــزم  الشــأن،  هــذا  فــي  الصــادرة  الوزاريــة  والقــرارات 
الاتفاقيــة ومــا يتطلــب مــن تعديــل ل�جــراءات والسياســات والنمــاذج المطلــوب 
اســتكمالها 3عــداد التقاريــر المطلــوب تحميلهــا علــى موقــع وزارة الماليــة التزامــاً 
بمــا جــاء فــي بنــود هــذه الاتفاقيــة، حيــث تــم التعاقــد مــع مكتــب تدقيــق مــن 
المكاتــب المعتمــدة مــن وزارة الماليــة لمراجعــة أنظمــة البنــك للوقــوف علــى 
التــزام البنــك مــع متطلبــات معاييــر ا3بلاغ المشــترك، وتــم إرســال تقريــر ا3بلاغ 
المشــترك للبنــك عــن عــام 2022 لــوزارة الماليــة فــي الموعــد المحــدد لــه خلال 
وزارة  موقــع  علــى  بنجــاح  المشــترك  ا3بلاغ  تقريــر  تحميــل  وتــم     ،2023 مايــو 

المحــدد. الموعــد  وفــي  الماليــة 

وظيفة الالتزام

يتولـــى قطـــاع الالتــزام والحوكمــة مهمـــة مســـاعدة البنـــك فـــي تحقيـــق أهدافـــه 
دولـــة  فـــي  بهـــا  المعمـــول  والتعليمـــات  وا<نظمــة  القوانيــن  مـــع  بالتوافـــق 
الكويـت وذلـك لحمايتـه مـن أي مخالفات أو جزاءات مالية أو غير مالية، وهـذا مـا 
يتضـح جليـاً فـي شـعارنا ”نلتـزم لنحمـي نمونـا“. ويعد قطاع الالتزام والحوكمة 
خــط الدفــاع الثانــي، والــذي يشــمل ضمــن مهامــه  ، مراقبــة الالتــزام بالقوانيــن 
والتعليمــات الرقابيــة وقواعــد ونظــم الحوكمــة. وقـــد شـــهد العـــام 2023 إنجـــازات 
متعـــددة لقطـــاع الالتزام والحوكمة مـــن حيـــث زيـــادة مســـتوى الالتزام بتعليمات 
الجهــات الرقابيــة والقوانيـــن فـــي البنـــك، وتحديـــث السياســـات وا3جــراءات التـــي 
تضمـــن التـــزام جميـــع الموظفيـــن بهـــا ودعـــم تطبيقهـــا، إضافـــة إلـــى ذلـــك قـــام 
القطـــاع برفـــع مســـتوى الالتــزام لـــدى العامليـــن فـــي البنـــك وذلــك مــن خلال 
برامــج التوعيــة المتعلقــة بمتطلبــات الجهــات الرقابيــة والتــي تغطــي أنشــطة 

.2023 عــام  خلال  البنــك 

قواعد سلوكيات وأخلاقيات العمل 

تخضــع ممارســات بنــك وربــة لمعاييــر الســلوك ا<خلاقــي، ويتــم تطبيــق قواعــد 
أو  وربــة  بنــك  لــدى  يعملــون  أكانــوا  ســواءً  الموظفيــن  كافــة  علــى  الســلوك 

يمثلــون البنــك ومصالحــه 

ويضــع مجلــس إدارة بنــك وربــة سياســة قواعــد الســلوك المهنــي وأخلاقيــات العمــل 
فــي إطــار حرصــه علــى تعزيــز قواعــد الســلوك المهنــي للتأكــد مــن اســتمرار عمــل 
بنــك وربــة با<مانــة والنزاهــة والمصداقيــة المطلوبــة وللمحافظــة علــى ســمعة بنــك 
وربــة، هــذا وتتضمــن سياســات قواعــد الســلوك المهنــي وأخلاقيــات العمــل مــا يلــي: 

معايير النزاهة. • 
سياسة تعارض المصالح.• 
سياسة سرية المعلومات.• 
الالتزام بالقوانين والتعليمات.• 
سياسة تشجيع ا3بلاغ عن أية سلوكيات غير قانونية وغير أخلاقية.• 
سياســة التعامــل العــادل مــن خــلال كافــة موظفــي البنــك مــع عمــلاء البنــك • 

ومورديــه وا<طــراف الثالثــة ا<خــرى.

ويقــوم أعضــاء مجلــس ا3دارة بــالاطلاع والتوقيــع علــى الالتــزام بهــذه السياســات 
وكذلــك يقــوم موظفــو بنــك وربــة بــالاطلاع علــى هــذه السياســات وتأكيــد الالتــزام 
الوعــي  نشــر  علــى  بالعمــل  أيضــاً  البنــك  ويقــوم  هــذا  دوري،  بشــكل  بهــا  ورد  بمــا 
الشــامل فيمــا يخــص ثقافــة قواعــد الســلوك المهنــي وأخلاقيــات العمــل مــن خلال 

التدريــب المباشــر ونشــرات التوعيــة التــي تتــم علــى مــدار العــام.
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تقرير مراقب 
الحسابات الخارجي 

عن كفاية أنظمة 
الضبط والرقابة 

الداخلية

اOفصاح والشفافية

وبورصــة  المــال  أســواق  وهيئــة  المركــزي  الكويــت  بنــك  تعليمــات  علــى  بنــاءً 
وفــي  الدقيــق  ا3فصــاح  ¢ليــة  تعزيــزاً  تتضمــن  الحوكمــة  معاييــر  فــإن  الكويــت، 
بالبنــك  المتعلقــة  المهمــة  والمعلومــات  الوســائل  لجميــع  الملائــم  الوقــت 
الالتــزام  لقطــاع  تابعــة  والشــفافية  ا3فصــاح  بشــأن  إدارة  البنــك  لــدى  ويوجــد 
لــدى  للبنــك  الجوهريــة  المعلومــات  عــن  ا3فصــاح  مهــام  تتولــى  والحوكمــة، 
بورصــة الكويــت وهيئــة أســواق المــال. ويشــكل الموقــع ا3لكترونــي للبنــك جــزء 
مــن آليــة ا3فصــاح إلــى جانــب التقاريــر الســنوية، والبيانــات الماليــة وإيضاحاتهــا 
والمعلومــات ذات الصلــة بأنشــطة البنــك مثــل منتجاتــه الرئيســية والخدمــات 

والبيانــات الصحفيــة التــي تصــدر دوريــاً عبــر وســائل ا3علام. 

كفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 

فعاليــة  مراجعــة واعتمــاد مــدى  إن مجلــس إدارة بنــك وربــة يعــد مســؤولاً عــن 
وجــودة  العمليــات،  وكفــاءة  فعاليــة  ضمــان  بهــدف  الداخليــة  البنــك  نظــم 
التقاريــر الداخليــة والخارجيــة، والالتــزام بالقوانيــن واللوائــح، وتعتبــر ا3دارة العليــا 
هــي المســؤولة عــن إنشــاء نظــم الرقابــة الداخليــة، والمحافظــة عليهــا 3دارة 
المخاطــر المترتبــة علــى فشــل تحقيــق أهــداف البنــك، ويتمكــن نظــام الرقابــة 
الداخليــة مــن توفيــر ضمانــات معتدلــة وليــس حاســمة لعــدم التعــرض لمخاطــر 

قــد تــؤدي لخســائر جســيمة. 

عنــه  المنبثقــة  اللجــان  خلال  مــن  منتظــم  بشــكل  ا3دارة  مجلــس  يقــوم 
قبــل  مــن  تقييمهــا  يتــم  والتــي  الداخليــة  الرقابــة  نظــم  فعاليــة  بمراجعــة 
وظائــف الرقابــة الداخليــة المتعــددة، وكذلــك يقــوم المجلــس بالتأكــد مــن أن 
الموظفيــن  ولديهــا  صحيــح،  تنظيمــي  وضــع  فــي  الداخليــة  الرقابــة  وظائــف 
والمــوارد الكافيــة لتنفيــذ مســؤولياتها بشــكل مســتقل وفعّــال. ويقــوم مجلــس 
ا3دارة أيضــاً بمراجعــة خطابــات ا3دارة الصــادرة مــن المدققيــن الخارجييــن علــى 
ا<خــرى  والســجلات  بالمحاســبة  المتعلقــة  التقاريــر  ومراجعــة  الماليــة،  البيانــات 
المدققيــن  (بــخلاف  الخارجــي  المدقــق  مــن  الصــادرة  الداخليــة  الرقابــة  ونظــم 
رأي  الســنوي  التقريــر  تضمــن  وقــد  الماليــة)،  البيانــات  علــى  الخارجييــن 

المدقــق الخارجــي فــي هــذا ا<مــر. 

يــرى مجلــس ا3دارة أن نظــم الرقابــة الداخليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 
كافيــة لتوفيــر ضمانــات معتدلــة بخصــوص تحقيــق أهــداف بنــك وربــة. 

وبنــاءً علــى تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي، قــام البنــك فــي عــام 2023 
بتعييــن مراقــب حســابات خارجــي مســتقل 3جــراء مراجعــة مســتقلة حــول 
أنظمــة الرقابــة الداخليــة بالبنــك <نشــطة عــام 2022، هــذا وقــد تــم عــرض 
التقريــر علــى لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس ا3دارة، كمــا تــم عرضــه 
وتــم   .2023/06/21 بتاريــخ  المنعقــد  اجتماعــه  فــي  ا3دارة  مجلــس  علــى 
تزويــد بنــك الكويــت المركــزي بالتقريــر بتاريــخ 2023/06/22 والــذي خلــص إلى 
أن الســجلات المحاســبية وكذلــك الســجلات ا<خــرى وأنظمــة الرقابــة الداخليــة 
التــي تــم فحصهــا تتفــق مــع متطلبــات دليــل ا3رشــادات العامــة بشــأن مراجعــة 
نظــم الرقابــة الداخليــة الصــادر فــي 15 يونيــو 2003، والكتــاب الصــادر مــن 
بنــك الكويــت المركــزي بتاريــخ 10 ينايــر 2023 بشــأن اتخــاذ ا3جــراءات اللازمــة 
الملاحظــات  وإن   .2022 لعــام  الداخليــة  الرقابــة  أنظمــة  وتقييــم  لفحــص 
بشــكل  تؤثــر  لا  الداخليــة  الرقابــة  وتقييــم  فحــص  فــي  رفعهــا  تــم  التــي 
المنتهيــة  للســنة  للبنــك  الماليــة  القوائــم  عــرض  مصداقيــة  علــى  جوهــري 
لمعالجــة  البنــك  قبــل  مــن  أخذهــا  تــم  التــي  ا3جــراءات  وإن   2022/12/31
وفقــاً  أنــه  كمــا  مرضيــة.  تعتبــر  التقريــر  فــي  ذكرهــا  تــم  التــي  الملاحظــات 
لتقريــري المتابعــة الصادريــن مــن المدقــق الخارجــي عــن   الفتــرة المنتهيــة 
كمــا فــي 2023/09/30 و2023/12/31 بشــأن متابعــة الملاحظــات الــواردة 
فــي تقريــر الســجلات المحاســبية والســجلات ا<خــرى وأنظمــة الرقابــة الداخليــة 
المركــزي  الكويــت  لبنــك  والمرســلين   2022/12/31 فــي  المنتهيــة  للســنة 
بتاريخــي 2023/09/25 2023/12/24، فقــد تــم الانتهــاء مــن معالجــة كافــة 

إليــه. المشــار  التقريــر  فــي  الــواردة  الملاحظــات 

اجتماعات هيئة الرقابة الشرعية
تتكــون هيئــة الرقابــة الشــرعية مــن ثلاثــة أعضــاء تــم تعيينهــم مــن قبــل الجمعيــة العامــة، وذلــك للقيــام بأعمــال هيئــة الرقابــة الشــرعية والتأكــد مــن التــزام بنــك وربــة 

بتعاليــم الشــريعة ا3سلاميــة الغــراء، وقــد عقــدت هيئــة الرقابــة الشــرعية عــدد 17 اجتماعــات خلال عــام 2023.

أسماء أعضاء هيئة الرقابة الشرعية وعدد الاجتماعات التي عقدتها خلال عام 2023.

 

نسبة الحضورعدد مرات الحضورعددالاجتماعاتالاســــــم

الشيخ/ أ.د. عصام خلف العنزي
رئيس هيئة الرقابة الشرعية

1717%100

الشيخ/ د. محمد عود الفزيع
عضو هيئة الرقابة الشرعية

1717%100

الشيخ/ أ. د. علي إبراهيم الراشد
عضو هيئة الرقابة الشرعية

1717%100

بلغت قيمة مبالغ التمويل التي حصل عليها أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية 55,836 د.ك
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تقرير مراقب الحسابات الخارجي عن كفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 
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تقرير المدقق الشرعي الخارجي  
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المتطلبات العامة ل�فصاح )بازل 3(

تــم إعــداد ا3فصاحــات النوعيــة والكميــة فــي هــذا القســم ضمــن إطــار قواعــد وتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي الخاصــة بمعيــار كفايــة رأس المــال (بــازل 
3) للبنــوك ا3سلاميــة المرخصــة فــي دولــة الكويــت مــن خلال التعميــم رقــم )2/رب ، ر ب أ/2014/336) الصــادر فــي 24 يونيــو 2014 وتعميــم معيــا 
الرفــع المالــي رقــم (2/ ر ب أ/2014/343) الصــادر فــي 21 أكتوبــر 2014 وتعميــم معيــار تغطيــة الســيولة رقــم (2/ ر ب أ/2014/346) الصــادر فــي 23 

ديســمبر 2014.

تســتند ا3فصاحــات المتعلقــة بمعيــار كفايــة رأس المــال )”بــازل 3”( إلــى إحتســاب الحــد ا<دنــى لمتطلبــات رأس المــال اللازم لتغطيــة مخاطــر ا3ئتمــان 
والســوق وفقــاً لqســلوب القياســي، والحــد ا<دنــى لمتطلبــات رأس المــال اللازم لتغطيــة مخاطــر التشــغيل وفقــاً <ســلوب المؤشــر ا<ساســي

أولاً : هيكل البنك

تتمحــور ا<نشــطة الرئيســية لبنــك وربــة ش.م.ك.ع (البنــك) فــي تقديــم خدمــات مصرفيــة وعمليــات تمويــل واســتثمار وفقــاً للشــريعة ا3سلاميــة إلــى 
شــرائح مختلفــة مــن العــملاء والقطاعــات ا3قتصاديــة.

ثانياً : هيكل رأس المال 

يتكون رأس المال الرقابي للبنك من:

الشــريحة (1) - حقــوق المســاهمين (CET1) التــي تعبــر عــن القــوة ا<ساســية للبنــك وتشــمل رأس المــال و عــلاوة ا3صــدار والاحتياطــات طبقــاً • 
بهــا. المعمــول  والتعليمــات  للقواعــد 

الشريحة (1) - رأس المال ا3ضافي (AT1) والذي يتألف من صكوك الشريحة ا<ولى الدائمة التي أصدرها البنك.• 
رأس المال من الشريحة (2) والذي يتكون من الجزء المسموح به من المخصصات العامة (1.25% من الموجودات المرجحة بالمخاطر).• 

لا يوجد لدى البنك أي أدوات رأس مال مبتكرة أو معقدة في هيكل رأس مال البنك والتي لا تتوافق مع مبادئ الشريعة ا3سلامية.

كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 ، بلغــت الشــريحة (1) ”رأس المــال ا<ساســي“ مبلــغ 392,314 ألــف دينــار كويتــي (2022: 373,279  ألــف دينــار كويتــي) - 
كمــا بلغــت الشــريحة (2) ”رأس المــال المســاند“ مبلــغ  29,351 دينــار كويتــي (2022:   27,892ألــف دينــار كويتــي) كمــا هــو موضــح أدنــاه:

هيكل رأس المال
2022

ألف دينار كويتي
2023

ألف دينار كويتي

شريحة )1(: رأس المال ا6ساسي
أ

 1286,375298,73- ا<سهم العادية المؤهلة المصدرة زائداً علاوة ا3صدار

--2- ا<سهم العادية الصادرة عن الشركات التابعة المجمعة

320,32813,804- ا<رباح (الخسارة) المحتفظ بها 

29 , (3,232)4- احتياطيات أخرى

-(6,000)5- توزيعات مقترحة

297,471318,068إجمالي الشريحة (١) - حقوق المساهمين (أ) قبل الاستقطاعات

)CET1( حقوق المساهمين - )الاستقطاع من الشريحة )1
--1- أسهم الخزانة

--2- حصص ا<رباح (المعلنة والتي لم تدفع)

--3- الشهرة

--4- استقطاعات أخرى

297,471318,068إجمالي الشريحة )1( - حقوق المساهمين )أ( بعد الاستقطاعات 

75,80874,246رأس المال اOضافيب

الاستقطاعات من رأس المال ا3ضافي 
75,80874,246إجمالي رأس المال اOضافي (ب) بعد الاستقطاعات

373,279392,314إجمالي رأس المال ا6ساسي (الشريحة ١) بعد الاستقطاعات (أ + ب)

الشريحة )2(: رأس المال المساند
--1- رأس المال المؤهل (شريحة 2)

1 227,89229,3- المخصصات العامة

1 27,89229,3إجمالي رأس المال المساند (الشريحة 2) قبل الاستقطاعات 

--الاستقطاع من رأس المال المساند )الشريحة 2(

1 24,30829,3إجمالي رأس المال المساند )الشريحة 2( بعد الاستقطاعات

--

 448,151421,66إجمال رأس المال المتوفر )الشريحة 1 و الشريحة 2( قبل التعديلات

--

 448,151421,66إجمال رأس المال المتوفر )الشريحة 1 و الشريحة 2( بعد التعديلات

*منها توزيعات أسهم منحة مقترحة 12,360 ألف دينار كويتي.

بلغ إجمالي إحتياطي معدل ا<رباح وإحتياطي مخاطر ا3ستثمار لاشئ  كما في 31 ديسمبر 2023 (31 ديسمبر 2022: لاشئ ).
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1. نموذج اOفصاح العام

يتــم عــرض نمــوذج ا3فصــاح العــام المبيــن أدنــاه بغــرض ا3فصــاح عــن تفاصيــل رأس المــال الخــاص بالبنــك فــي صيغــة متســقة وواضحــة وهــو مــا 
يعــزز إتســاق ومقارنــة عناصــر رأس المــال المفصــح بيــن البنــوك والــدول المختلفــة.

البند

20222023

ألف دينار كويتيألف دينار كويتي

حقوق المساهمين )CET1(: ا6دوات والاحتياطيات
 286,375298,73ا<سهم العادية المؤهلة المصدرة زائداً علاوة ا3صدار1

20,32813,804ا<رباح المحتفظ بها (المحتجزة)2

29 , (3,232)الدخل المتراكم الشامل والاحتياطيات المعلنة ا<خرى3

4
رأس المال المصدر مباشرة والذي يخضع للاستقطاع التدريجي من حقوق المساهمين 

(الشريحة 1)
 - 

 - 

5
ا<سهم العادية الصادرة عن الشركات التابعة المجمعة والمحتفظ بها من قبل طرف ثالث 

(حقوق ا<قلية)
 - 

 - 

 - (6,000)توزيعات مقترحة6

297,471318,068حقوق المساهمين )CET1( قبل التعديلات الرقابية7

 حقوق المساهمين )CET1(: التعديلات الرقابية

8(Valuation adjustments) تعديلات التقييم--

--الشهرة (بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة)9

--ا<صول غير الملموسة ا<خرى (بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة)10

11
الضريبة المؤجلة المدرجة في جانب ا<صول التي تستند إلى الربحية المستقبلية باستثناء 

تلك التي تنتج عن فروقات مؤقتة (بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي 
الصلة)

--

--احتياطي التحوط للتدفقات النقدية12

--عجز في المخصصات للخسائر المتوقعة (وفق أسلوب النماذج الداخلية في حال تطبيقه)13

-- الربح من المبيعات الخاصة بعمليات التصكيك14

15
ا<رباح والخسائر بسبب التغيرات في مخاطر الائتمان على الالتزامات المقيمة بالقيمة 

العادلة
--

--صافي أصول صندوق التقاعد ذات العائد المحدد16

17
 استثمارات في أسهم البنك نفسه (إن لم يتم تصفيتها من رأس المال المدفوع في 

الميزانية العمومية)
--

--الاستثمارات المتبادلة في رؤوس أموال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين18

19

الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع خارج 
نطاق التجميع الرقابي، بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة، حيث لا يملك البنك 

أكثر من 10% من رأس المال الجهة المصدرة (المبالغ فوق حد 10% من حقوق مساهمين 
للبنك)

--

20
الاستثمارات الهامة في ا<سهم العادية للبنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين 

التي تقع خارج نطاق التجميع الرقابي، بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة (المبالغ 
فوق حد 10% من حقوق مساهمين للبنك)

--

--حقوق خدمات الرهن العقاري (المبلغ فوق حد 10% من حقوق مساهمي البنك)21

22
الضرائب المؤجلة المدرجة في جانب ا<صول الناتجة عن الفروقات المؤقتة (المبالغ فوق 

حد 10% من حقوق مساهمين للبنك، بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي 
الصلة)

--

--المبلغ الذي يتجاوز حد الـ 15% من حقوق مساهمي البنك23

--    منها: الاستثمارات الهامة في ا<سهم العادية للمؤسسات المالية24

--    منها: حقوق خدمات الرهن العقاري25

--    منها: الضريبة المؤجلة المدرجة في جانب ا<صول الناتجة عن الفروقات المؤقتة26

البند

20222023

ألف دينار كويتيألف دينار كويتي

--التعديلات الرقابية ا<خرى المقررة من السلطة الرقابية27

28
التعديلات الرقابية المطبقة على حقوق المساهمين (CET1) بسبب عدم كفاية رأس 

المال ا3ضافي (AT1) ورأس المال المساند (الشريحة 2) لتغطية الاستقطاعات
--

29)CET1( إجمالي التعديلات الرقابية على حقوق المساهمين--

302,573318,068حقوق المساهمين )CET1( بعد التعديلات الرقابية30

رأس المال اOضافي )الشريحة 1(: ا6دوات 
808, 75,8087أدوات رأس المال ا3ضافي (AT1) المؤهلة المصدرة زائداً علاوة ا3صدار31

808, 75,8087    منها: المصنفة كحقوق مساهمين وفقاً للمعايير المحاسبية المطبقة32

--    منها: المصنفة كالتزامات وفقاً للمعايير المحاسبية المطبقة33

34
أدوات رأس المال المصدر مباشرة والتي تخضع للاستقطاع التدريجي من رأس المال 

 (AT1) ا3ضافي
--

35
أدوات رأس المال ا3ضافي (AT1) (وأدوات حقوق المساهمين (CET1) غير المدرجة في 

السطر 5) الصادرة عن الشركات التابعة والمحتفظ بها لدى الغير (المبلغ المسموح به 
في مجموعة رأس المال ا3ضافي (الشريحة 1))

--

--    منها: ا<دوات الصادرة عن شركات تابعة والتي تخضع للاستقطاع التدريجي36

808, 75,8087رأس المال ا3ضافي (AT1) قبل التعديلات الرقابية37

رأس المال اOضافي )الشريحة 1(: التعديلات الرقابية 
38 (AT1) استثمارات في رأس المال ا3ضافي للبنك نفسه --

39(AT1) 62 ,1(-الحصص المتبادلة في أدوات رأس المال ا3ضافي(

40

الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع 
خارج نطاق التجميع الرقابي، بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة، حيث لا تملك 

البنوك أكثر من 10% من حقوق المساهمين المصدرة (المبالغ فوق حد 10% من حقوق 
المساهمين للبنك)

--

41
الاستثمارات الهامة في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع 

خارج نطاق التجميع الرقابي (بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة)
--

--التعديلات الرقابية المقررة من السلطة الرقابية42

43
التعديلات الرقابية المطبقة على رأس المال ا3ضافي (AT1) بسبب عدم كفاية رأس المال 

المساند (الشريحة 2) لتغطية الاستقطاعات
--

44)AT1( ضافيOإجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال ا-)62 ,1(

4 )AT1( ضافيO75,80874,246رأس المال ا

46
رأس المال ا6ساسي )الشريحة 1( = حقوق المساهمين )CET1( + رأس المال 

)AT1( ضافيOا
373,279392,314

رأس المال المساند )الشريحة 2(: ا6دوات والمخصصات 
--أدوات رأس المال المساند (الشريحة 2) المؤهلة المصدرة زائداً علاوة ا3صدار47

48
أدوات رأس المال المصدر مباشرة والتي تخضع للاستقطاع التدريجي من رأس المال 

المساند (الشريحة 2) 
--

49
أدوات رأس المال المساند (الشريحة 2) (وأدوات حقوق المساهمين (CET1) ورأس المال 

ا3ضافي (AT1) غير المدرجة في السطر 5 أو 34) الصادرة عن شركات تابعة والمحتفظ بها 
لدى الغير (المبلغ المسموح به في مجموعة رأس المال المساند (الشريحة 2))

--

--    منها: ا<دوات الصادرة عن شركات تابعة والتي تخضع للاستقطاع التدريجي50

1 27,89229,3المخصصات العامة المدرجة في رأس المال المساند (الشريحة 2)51

1 27,89229,3رأس المال المساند )الشريحة 2( قبل التعديلات الرقابية2 

رأس المال المساند )الشريحة 2(: التعديلات الرقابية 
-- استثمارات في رأس المال المساند للبنك نفسه (الشريحة 2) 53
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البند

20222023

ألف دينار كويتيألف دينار كويتي

--الحصص المتبادلة في أدوات رأس المال المساند (الشريحة 2)54

55

الاستثمارات في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع خارج 
نطاق التجميع الرقابي، بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة، حيث لا يملك البنك 

أكثر من 10% من حقوق المساهمين المصدرة (المبالغ فوق حد 10% حقوق المساهمين 
للبنك)

--

56
الاستثمارات الهامة في رأس مال البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين التي تقع 

خارج نطاق التجميع الرقابي (بالصافي من المراكز المكشوفة المؤهلة)
--

--التعديلات الرقابية ا<خرى المقررة من السلطة الرقابية57

--إجمالي التعديلات الرقابية على رأس المال المساند )الشريحة 2(8 

1 27,89229,3رأس المال المساند )الشريحة 2(9 

60
رأس المال بمفهومه الشامل = رأس المال ا6ساسي إجمالي )الشريحة 1( + رأس 

المال المساند )الشريحة 2(
401,171421,66 

2,368,2312,483,686 إجمالي ا6صول المرجحة بالمخاطر )بعد استخدام معامل الترجيح اOضافي 0 %(61

 معدلات رأس المال والمصدات
12.81%12.56%حقوق المساهمين )الشريحة 1( كنسبة من ا6صول المرجحة بالمخاطر62

80. 1%15.76%رأس المال ا6ساسي )الشريحة 1( كنسبة من ا6صول المرجحة بالمخاطر63

16.98%16.94%إجمالي رأس المال بمفهومه الشامل كنسبة من ا6صول المرجحة بالمخاطر64

6 

متطلبات المصدات الخاصة بالبنك [الحد ا6دنى لمتطلبات حقوق المساهمين 
)CET1( (تتضمن المصدات الرأسمالية التحوطية( زائداً المصدات الرأسمالية 

للتقلبات الاقتصادية زائداً المتطلبات الرأسمالية اOضافية على البنوك ذات التأثير 
النظامي]، ويعبر عنها كنسبة من ا6صول المرجحة بالمخاطر

%8.00%9. 0

0 .2%1.00%      منها: متطلبات المصدات الرأسمالية التحوطية66

0.00%0.00%      منها: المصدات الرأسمالية للتقلبات الاقتصادية 67

0.00%0.00%      منها: المتطلبات الرأسمالية ا3ضافية على البنوك ذات التأثير النظامي68

69
حقوق المساهمين )CET1( المتاحة للمصدات )كنسبة من ا6صول المرجحة 

بالمخاطر(
%4.74%4.99

 الحدود الدنيا
70% 8 (CET1) 0 9, 189,45823الحد ا<دنى لمعدل حقوق المساهمين

 224,982273,20الحد ا<دنى لمعدل رأس المال ا<ساسي (الشريحة 1) 9.5 71%

72
الحد ا<دنى لرأس المال بمفهومه الشامل بخلاف المصدات الرأسمالية للتقلبات 

الاقتصادية ومصدات البنوك ذات التأثير النظامي 11.5 % 
272,347322,879

المبالغ دون حدود الاستقطاعات )قبل وزنها بالمخاطر( 
--الاستثمارات غير الهامة في رأس مال المؤسسات المالية ا<خرى73

--الاستثمارات الهامة في حقوق المساهمين لدى المؤسسات المالية 74

--حقوق خدمات الرهن العقاري (بالصافي من الضريبة المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة)75

76
الضريبة المؤجلة المدرجة في جانب ا<صول الناتجة عن فروقات مؤقتة (بالصافي من الضريبة 

المدرجة في جانب الالتزام ذي الصلة)
--

 حدود اOعتراف بالمخصصات في رأس المال المساند )الشريحة 2(

77
المخصصات العامة المؤهلة ل�دراج ضمن رأس المال المساند (الشريحة 2) بخصوص 

الانكشافات وفقاً لqسلوب القياسي (قبل تطبيق الحد ا<قصى)
82,48186, 61

78
الحد ا<قصى 3دراج المخصصات العامة في رأس المال المساند (الشريحة 2) وفقاً 

لqسلوب القياسي
27,89229,3 1

79
المخصصات العامة المؤهلة ل�دراج ضمن رأس المال المساند (الشريحة 2) بخصوص 

الانكشافات وفقاً <سلوب نماذج التصنيفات الداخلية (قبل تطبيق الحد ا<قصى)
--

80
الحد ا<قصى 3دراج المخصصات العامة ضمن رأس المال المساند (الشريحة 2) وفقاً 

<سلوب نماذج التصنيفات الداخلية
--

2. متطلبات التسوية

قامــت المجموعــة بتطبيــق أســلوب ثلاثــي الخطــوات للتســوية بيــن بنــود الميزانيــة العموميــة ومكونــات رأس المــال الرقابــي علــى النحــو المبيــن فــي التعليمــات 
كمــا يلــي:

الخطوتين 1 و 2 من متطلبات المطابقة
31 ديسمبر 2022

 الخطوتين 1 و 2 من متطلبات المطابقة

الميزانية العمومية
كما هي معروضة في

البيانات المالية
المنشورة

طبقاً لنطاق
إشارةالتجميع الرقابي

مرجعية ألف دينار كويتيألف دينار كويتي

الموجودات
207,811207,811نقد وأرصدة لدى البنوك

425,786425,786إيداعات لدى البنوك

3,452,9523,452,952مدينو تمويل

1a 29,35129,3شاملاً مخصصات عامة )تم مقاصتها سابقاً( بحد أعلى Oدراجها بالشريحة 2

162,253162,253موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال ا<رباح أو الخسائر

369,934369,934موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال ا3يرادات الشاملة ا<خرى

119,271119,271استثمار في مشاريع مشتركة

1,6751,675عقارات استثمارية

76,51476,514موجودات أخرى

16,01316,013عقار ومعدات

4,832,2094,832,209إجمالي الموجودات

المطلوبات
1,162,8491,162,849المستحق للبنوك والمؤسسات المالية ا<خرى

2,907,1452,907,145حسابات المودعين

304,331304,331صكوك مصدرة

66,68966,689مطلوبات أخرى

4,441,0144,441,014إجمالي المطلوبات

حقوق الملكية
206,000206,000bرأس المال

80,37580,375cعلاوة ا3صدار

8,8718,871dالاحتياطي القانوني

23,48423,484 ا<رباح المرحلة

(CET1) 11,12411,124منها أرباح مرحلة مؤهلة كرأس مال عادي منe

---منها اقتراح أسهم منحة  

2,6802,680منها خسارة تعديل تأجيل أقساط 

g(4,517)(4,517)احتياطي القيمة العادلة

1,1751,175hاحتياطي تحويل عملات اجنبية

12,36012,360توزيعات أرباح مقترحة و أسهم منحة  

388, 38831, 31حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي البنك

75,80875,808Iالصكوك الدائمة - الشريحة 1

J(1,573)(1,573)منها الاستثمارات المتبادلة في رؤوس أموال البنوك والمؤسسات المالية ا<خرى

391,196391,196إجمالي حقوق الملكية

4,832,2094,832,209إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية
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31 ديسمبر 2022

 الخطوتين 1 و 2 من متطلبات المطابقة

الميزانية العمومية
كما هي معروضة في

البيانات المالية
المنشورة

طبقاً لنطاق
إشارةالتجميع الرقابي

مرجعية )ألف دينار كويتي)                                                                       )ألف دينار كويتي)

الموجودات
146,634146,634نقد وأرصدة لدى البنوك

278,895278,895إيداعات لدى البنوك

3,129,6763,129,676مدينو تمويل

شاملاً مخصصات عامة (تم مقاصتها سابقاً) بحد أعلى 
3دراجها بالشريحة 2

27,89227,892a

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال ا<رباح أو 
الخسائر

139,592139,592

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال ا3يرادات 
الشاملة ا<خرى

295,413295,413

107,880107,880استثمار في مشاريع مشتركة

16,19316,193عقارات استثمارية

69,32169,321موجودات أخرى

17,35317,353عقار ومعدات

7 74,200,9 4,200,9إجمالي الموجودات

المطلوبات
792,766792,766المستحق للبنوك والمؤسسات المالية ا<خرى

2,674,4822,674,482حسابات المودعين

304,057304,057صكوك مصدرة

55,73555,735مطلوبات أخرى

3,827,0403,827,040إجمالي المطلوبات

حقوق الملكية
200,000200,000bرأس المال

80,37580,375cعلاوة ا3صدار

6,8036,803dالاحتياطي القانوني

8,9668,966 ا<رباح المرحلة

منها أرباح مرحلة مؤهلة كرأس مال عادي من الشريحة 1 
(CET1)

20,32820,328e

6,0006,000fمنها اقتراح أسهم منحة 

5,3625,362منها خسارة تعديل تأجيل أقساط

g(9,759)(9,759)احتياطي القيمة العادلة

h(276)(276)احتياطي تحويل عملات اجنبية

12,00012,000hتوزيعات أرباح مقترحة و أسهم منحة

298,109298,109حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي البنك

75,80875,808iالصكوك الدائمة - الشريحة 1

373,917373,917إجمالي حقوق الملكية

7 74,200,9 4,200,9إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

الخطوة 3 لمتطلبات المطابقة

الخطوة 3 لمتطلبات المطابقةم

عناصر رأس المال 
الرقابي

المصدر بناءً على أحرف اOشارات 
المرجعية الواردة في الميزانية العمومية 

من الخطوة 2 ألف دينار كويتي

رأس المال العادي من الشريحة 1: ا6دوات والاحتياطيات
218,360b+kرأس المال1

 80,375cعلاوة ا3صدار2

8,871dالاحتياطي القانوني3

13,804e+fأرباح مرحلة4

g(4,517)احتياطي القيمة العادلة5

1,175hاحتياطي تحويل عملات اجنبية6

-توزيعات أرباح مقترحة7

8)CET1( 318,068رأس المال العادي من الشريحة 1 - حقوق المساهمين

الشريحة 1 ا3ضافية من رأس المال: ا<دوات
75,808iالصكوك الدائمة - الشريحة 91

منها الاستثمارات المتبادلة في رؤوس أموال البنوك والمؤسسات المالية 10
ا<خرى 

(1,562)
j

74,246الشريحة 1 اOضافية من رأس المال11

الشريحة 1 من رأس المال )الشريحة 1 = رأس المال العادي من 12
الشريحة 1 + الشريحة 1 اOضافية من رأس المال(

392,314

الشريحة 2 من رأس المال: ا6دوات والمخصصات 
-أدوات الشريحة 132

1a 29,3مخصصات عامة مدرجة في الشريحة 2 من رأس المال14

1 29,3الشريحة 2 من رأس المال 1

 421,66إجمالي رأس المال )إجمالي رأس المال = الشريحة 1 + الشريحة 2(16

*منها توزيعات أسهم منحة مقترحة 12,360 ألف دينار كويتي.
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الخطوة 3 لمتطلبات المطابقة

عناصر رأس المال الخطوة 3 لمتطلبات المطابقةم
الرقابي

المصدر بناءً على أحرف اOشارات 
المرجعية الواردة في الميزانية 

العمومية من الخطوة 2
ألف دينار كويتي

رأس المال العادي من الشريحة 1: ا<دوات والاحتياطيات
206,000b+fرأس المال1

80,375cعلاوة ا3صدار2

6,803dالاحتياطي القانوني3

20,328eأرباح مرحلة4

f(9,759)احتياطي القيمة العادلة5

g(276)احتياطي تحويل عملات اجنبية6

h(6,000)توزيعات مقترحة7

8)CET1( 297,471رأس المال العادي من الشريحة 1 - حقوق المساهمين

الشريحة 1 ا3ضافية من رأس المال: ا<دوات
75,808iالصكوك الدائمة - الشريحة 91

808, 7الشريحة 1 اOضافية من رأس المال10

الشريحة 1 من رأس المال )الشريحة 1 = رأس المال العادي من الشريحة 1 + 11
الشريحة 1 اOضافية من رأس المال(

373,279

الشريحة 2 من رأس المال: ا6دوات والمخصصات 
-أدوات الشريحة 122

27,892aمخصصات عامة مدرجة في الشريحة 2 من رأس المال13

27,892الشريحة 2 من رأس المال14

401,171إجمالي رأس المال )إجمالي رأس المال = الشريحة 1 + الشريحة 2( 1

ثالثاً : معدلات كفاية رأس المال 

يديــر البنــك رأس مالــه بفاعليــة بهــدف الحفــاظ علــى مســتويات كافيــة لتغطيــة جميــع المخاطــر التــي تتضمنهــا ا<عمــال. ويتــم تقييــم قاعــدة رأس المــال 
لمســاندة النمــو الحالــي والمســتقبلي لqعمــال ويتــم تحديــد تخصيــص رأس المــال علــى أســاس توقعــات النمــو فــي التمويــل والاســتثمار لــكل خــط مــن 

خطــوط ا<عمــال.
يحتفــظ البنــك فــي الوقــت الحالــي بمعــدلات أعلــى مــن الحــد ا<دنــى لمتطلبــات رأس المــال الرقابــي، ممــا يتيــح للبنــك القــدرة علــى تغطيــة أي حــادث طــاريء 
والتدخــل المبكــر فــي حالــة حــدوث أي ضغــط. وتعتمــد توقعــات نمــو ا<عمــال علــى رأس المــال المتوفــر والمخصــص لخطــوط ا<عمــال المختلفــة لضمــان 
اتســاق أهــداف رأس المــال الداخليــة للبنــك مــع نزعــة المخاطــر المعتمــدة للبنــك وذلــك مــن أجــل تعظيــم قيمــة المســاهمين (المعدلــة بنــاءً علــى أســاس 

المخاطــر).

1. فيما يلي معدلات كفاية رأس المال:

2023
ألف دينار كويتي

بيان المعدلم
إجمالي رأس المال 

رأس المال المتاح )%(المطلوب )%(

16.98%13.00%إجمالي معدل كفاية رأس المال1.

80. 1%11.00%معدل كفاية رأس المال )الشريحة 1( 2.

.3)CET1 12.81%0 .9%معدل كفاية رأس المال )حقوق المساهمين

2022
ألف دينار كويتي

بيان المعدلم
إجمالي رأس المال 

رأس المال المتاح (%)المطلوب (%)

16.94%11.50%إجمالي معدل كفاية رأس المال1.

15.76%9.50%معدل كفاية رأس المال (الشريحة 1) 2.

.3(CET1 حقوق المساهمين) 12.56%8.00%معدل كفاية رأس المال

يتأكد البنك من الالتزام بمتطلبات بنك الكويت المركزي فيما يتعلق بكفاية رأس المال.
2. معيار الرفع المالي:

يعرض الجدول التالي المعلومات التي تتعلق باحتساب معيار الرفع المالي طبقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي:

البند
2022

ألف دينار كويتي
2023

ألف دينار كويتي

اOنكشافات داخل الميزانيةم

1
البنود داخل الميزانية (باستثناء عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة ا3سلامية، 

ولكن شاملة الضمانات المقدمة)
4,282,3334,917,099

)62 ,1(   -(مبالغ ا<صول المستقطعة عند احتساب الشريحة ا<ولى من رأس المال)2

3
إجمالي اOنكشافات داخل الميزانية )باستثناء عقود التحوط المتوافقة مع أحكام 

الشريعة اOسلامية( )مجموع السطرين 1 و2(
4,282,3334,91 , 37

اOنكاشفات لعقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة اOسلامية

4
تكلفة الاستبدال لكافة عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة ا3سلامية (بالصافي 

من هامش ضمان القيمة النقدي المؤهل)
459 12

5
مبلغ المعامل ا3ضافي للانكشاف المستقبلي المحتمل لكافة عقود التحوط المتوافقة 

مع أحكام الشريعة ا3سلامية.
13333

6
إجمالي ضمانات عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة ا3سلامية المقدمة التي تم 

استقطاعها من أصول الميزانية بموجب السياسة المحاسبية للبنك.
--

7
 (استقطاعات ا<صول المدينة من هامش ضمان القيمة النقدي المقدم في عقود 

التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة ا3سلامية) 
--

-- (انكشافات البنك لqطراف المقابلة المركزية التي تم استثناؤها)8

9
إجمالي الانكشاف لعقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة اOسلامية )مجموع 

ا6سطر من 4 إلى 8(
592 4 

اOنكشافات ا6خرى خارج الميزانية
 2,24 1,433,1412,0الانكشافات خارج الميزانية (قبل تطبيق معامل التحوط الائتماني)10

)4 1,774,9(   (1,217,163)(التعديلات للتحويل إلى المبالغ الائتمانية المعادلة)11
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البند
2022

ألف دينار كويتي
2023

ألف دينار كويتي

215,978277,291البنود خارج الميزانية )مجموع السطرين 10 و 11(12

رأس المال وإجمالي الانكشافات
373,279392,314الشريحة ا6ولى من رأس المال13

193,373, 4,498,903إجمالي الانكشافات )مجموع ا6سطر 3، 9 و 12(14

معيار الرفع المالي
  .7%8.30%معيار الرفع المالي )الشريحة ا6ولى من رأس المال )13( / اجمالي الانكشافات )14( 1

كمــا هــو موضــح أعلاه ، بلغــت نســبة الرفــع المالــي للبنــك عــن الفتــرة الحاليــة %7.55 مقارنــة بنســبة 8.30% عــن العــام الســابق ويرجــع النقــص فــي 
نســبة الرفــع المالــي بصفــة أساســية إلــى ا¢تــي:

زيــادة فــي الانكشــافات داخــل وخــارج الميزانيــة مقارنــة بالعــام الســابق والتــي نتجــت عــن زيــادة أصــول البنــك با3ضافــة إلــى زيــادة خطابــات • 
للعمــلاء. المصــدرة  المســتندية  والاعتمــادات  الضمــان 

ملخص المقارنة بين ا<صول المحاسبية وبين إجمالي الانشكافات في معيار الرفع المالي:

البند
2022

ألف دينار كويتي
2023

ألف دينار كويتي

اOنكشافات داخل الميزانيةم
4,200,9574,832,209إجمالي ا<صول المجمعة وفقاً للبيانات المنشورة1

التعديلات المتعلقة بالاستثمارات في البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين والمؤسسات 2
التجارية المجمعة لqغراض المحاسبية، والتي هي خارج نطاق التجميع الرقابي

--

التعديلات المتعلقة بأي أصول استئمانية مدرجة في الميزانية بموجب السياسة المحاسبية للبنك 3
وتم استثناؤها من إجمالي الانكشافات عند احتساب معيار الرفع المالي

--

 4 592الانكشافات لعقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة ا3سلامية4

215,978277,291ا3نكشافات خارج الميزانية (أي مبالغ الائتمان المعادلة)5

81,37683,328ا3نكشافات ا<خرى6

193,373, 4,498,903إجمالي اOنكشافات في احتساب معيار الرفع المالي )أي مجموع البنود السابقة(7

رابعاً : الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر ورأس المال اللازم
1. مخاطر الائتمان

يقدرالحــد ا<دنــى لمتطلبــات رأس المــال لتغطيــة مخاطــر ا3ئتمــان كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 بمبلــغ 297,813 ألــف دينــار كويتــي (31 ديســمبر 
ــار كويتــي) كمــا هــو موضــح بالتفصيــل فــي البيــان التالــي: 2022: 250,327 ألــف دين

2023
ألف دينار كويتي

المتطلبات 
الرأسمالية

ا6صول
المرجحة

صافي 
اOنكشافات

إجمالي
الانكشافات بيان اOنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

    -     -   9,861   9,861 بنود نقدية 1

  11,131   8 ,627    40,769    40,769 المطالبات على الدول 2

    -     -     -     - المطالبات على المنظمات الدولية 3

  1 6   1,197    3,920    3,920 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4

    -     -   91,194   91,194 المطالبات على بنوك التنمية 5

  1 ,999   123,073   422,626   422,626 المطالبات على البنوك 6

  169,72    1,30 , 77   2,187,404   2,719,881 المطالبات على الشركات 7

  47,009   361,611   618,989   633,601 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

    -     -     -     - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 9

  1,0 4   8,109   27,2 0   32,877 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

   89   4, 30   7,736   7,736 مراكز السلع والبضائع 11

  20,276   1  ,971   133,174   133,174 الاستثمارات العقارية 12

  10,986   84, 07   99,628   231,19  عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13

    -     -     -     - إنكشافات الصكوك والتصكيك 14

    -     -     -     - المطالبات على ا<طراف المقابلة المركزية 15

  20,888   160,671   316, 39   316, 39 الانكشافات ا<خرى 16

297,813 2,290,873 4, 09,090  ,193,373 اOجمالي

2022
ألف دينار كويتي

المتطلبات 
الرأسمالية

ا<صول
المرجحة

صافي 
ا3نكشافات

إجمالي
الانكشافات بيان ا3نكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

بنود نقدية 8,095  8,095  -    -    1

المطالبات على الدول 505,133  505,133  94,384  10,854  2

المطالبات على المنظمات الدولية -    -    -    -    3

المطالبات على مؤسسات القطاع العام 90,011  90,011  12,633  1,453  4

المطالبات على بنوك التنمية 83,029  83,029  -    -    5

المطالبات على البنوك 283,234  283,234  97,095  11,166  6

المطالبات على الشركات 2,122,006  1,728,635  1,085,862  124,874  7

الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 611,003  602,528  358,811  41,263  8

عمليات التمويل السكنية المؤهلة -    -    -    -    9

الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 29,662  23,418  9,050  1,041  10

مراكز السلع والبضائع -    -    -    -    11

الاستثمارات العقارية 136,301  136,301  162,737  18,715  12

عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 337,489  226,331  198,992  22,884  13

إنكشافات الصكوك والتصكيك -    -    -    -    14

المطالبات على ا<طراف المقابلة المركزية -    -    -    -    15

18,077 157,192 الانكشافات ا<خرى 292,940  292,940  16

250,327 2,176,756 3,979,655 4,498,903 ا3جمالي

بلــغ الحــد ا<دنــى لــرأس المــال المطلــوب لمدينــو التمويــل مبلــغ 222,144 دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 (31 ديســمبر 2022:  199,191 ألــف 
دينــار كويتــي) ، كمــا هــو موضــح بالبيــان التالــي:
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2023
ألف دينار كويتي

المتطلبات 
الرأسمالية

ا6صول
المرجحة

صافي 
اOنكشافات

إجمالي
الانكشافات بيان اOنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

المطالبات على الدول -    -    -    -    1

المطالبات على مؤسسات القطاع العام 624, 10  624, 10  4,906   7,138  2

المطالبات على البنوك -    -    -    -    3

المطالبات على الشركات 3,920   3,920    1,24  162  4

الانكشافات الاستهلاكية الرقابية -    -    -    -    5

عمليات التمويل السكنية المؤهلة  87,10   87,10  43,608  669,   6

الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 71 ,2,393  1,861,401  1,131,231  147,060  7

عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 633,419  618,807  46 ,376  1 48,9  8

الانكشافات ا<خرى -    -    -    -    9

222,144 1,708,800 2,8 3,734 3, 37,710 اOجمالي

2022
ألف دينار كويتي

المتطلبات 
الرأسمالية

ا6صول
المرجحة

صافي 
اOنكشافات

إجمالي
الانكشافات بيان ا3نكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

7,080 61,564 114,808 114,808 المطالبات على الدول 1

1,398 12,161 88,493 88,493 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 2

5,999 52,167 112,915 112,915 المطالبات على البنوك 3

111,779 971,994 1,575,339 1,916,726 المطالبات على الشركات 4

42,810 372,265 602,528 610,889 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 5

- - - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 6

1,087 9,450 23,417 29,656 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 7

24,169 210,163 226,331 337,489 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 8

4,869 42,335 68,392   - الانكشافات ا<خرى 9

199,191 1,732,099 2,812,223 3,210,976 اOجمالي

2. مخاطر السوق

كمــا فــي 31 دســيمبر 2023، قــدرت ا3نكشــافات المرجحــة المحتســبة لمخاطــر الســوق مبلــغ   5,800 ألــف دينــار كويتــي (31 ديســمبر 2022: 2,725   ألــف 
دينــار كويتــي) وفقــاً لqســلوب القياســي، كمــا بلــغ الحــد ا<دنــى لمتطلبــات رأس المــال لتغطيــة مخاطــر الســوق مبلــغ 754 ألــف دينــار كويتــي (31 

ديســمبر 2022: 313 ألــف دينــار كويتــي)

3. مخاطر التشغيل 

إن الانكشــافات المرجحــة لمخاطــر التشــغيل المحتســبة خلال العــام المالــي 2023 هــي 187,013ألــف دينــار كويتــي (2022 : 188,750  ألــف دينــا 
كويتــي) ، وفقــاً <ســلوب المؤشــر ا<ساســي. كمــا بلــغ الحــد ا<دنــى المطلــوب لتغطيــة مخاطــر التشــغيل مبلــغ 24,312  ألــف دينــار كويتــي (2022 

: 21,706  ألــف دينــار كويتــي).

خامساً : إدارة المخاطر

ــاءً علــى حــدود  تنطــوي كافــة أنشــطة البنــك علــى مخاطــر يتــم إدارتهــا مــن خلال عمليــة مســتمرة لتحديــد المخاطــر وقياســها وتخفيفهــا ومراقبتهــا ، وذلــك بن
المخاطــر إلــى جانــب ضوابــط أخــرى. وتعتبــر عمليــة إدارة المخاطــر حيويــة بالنســبة للمركــز المالــي الســليم للبنــك واســتمرارية تحقيــق أربــاح. وتــؤدي أنشــطة البنــك 

إلــى ا3نكشــاف علــى أنــواع المخاطــر التاليــة نتيجــة المعــاملات الماليــة وإســتخدام ا<دوات الماليــة وعملياتهــا:

مخاطر ا3ئتمان• 

مخاطر السوق• 

مخاطر السيولة• 

مخاطر التشغيل• 

كمــا   ، المخاطــر  علــى  البنــك  انكشــاف  حــول  معلومــات  نعــرض  يلــي  فيمــا  والتحكــم.  للمراقبــة  بحاجــة  أخــرى  مخاطــر  مجــالات  هنــاك  ذلــك،  علــى  علاوة 
المخاطــر  وقيــاس  بتحديــد  الخاصــة  وعملياتــه  البنــك  بواســطة  المســتخدمة  القيــاس  وأســاليب  ونماذجــه  وسياســته  البنــك  أهــداف  حــول  معلومــات  تقــدم 

وتخفيفهــا وإدارتهــا، فــضلاً عــن إدارة البنــك لــرأس المــال.

1. هيكل إدارة المخاطر

يتولــى مجلــس إدارة البنــك (”مجلــس ا3دارة“) مســؤولية تحديــد وظائــف إدارة المخاطــر وا3شــراف عليــه. ومــن هــذا المنطلــق قــام مجلــس ا3دارة بتأســيس لجنــة المخاطــر 
(BRC) التابعــة لمجلــس ا3دارة والتــي تضــم أعضــاء مــن مجلــس ا3دارة، وذلــك لوضــع إطــار عمــل ومراقبــة متطلبــات المخاطــر والالتــزام لــدى البنــك.

فيمــا يخــص أنــواع معينــة مــن المخاطــر مثــل مخاطــر الائتمــان والســوق ومخاطــر الســيولة، قــام مجلــس ا3دارة بتأســيس لجنــة التمويــل وا3ســتثمار (BCIC). وعلــى 
ولجنــة   (ALCO) والخصــوم  ا<صــول  إدارة  ولجنــة   (ECIC) والاســتثمار  للتمويــل  التنفيذيــة  اللجنــة  مثــل  اللجــان  مــن  مجموعــة  تأســيس  تــم  العليــا  ا3دارة  مســتوى 

ا3دارة. مجلــس  ومســؤوليات  مهــام  إنجــاز  علــى  للمســاعدة  المخصصــات 

ــاً لجنــة المخاطــر التابعــة لمجلــس ا3دارة ،  كمــا تتولــى مجموعــة إدارة المخاطــر المســتقلة (RMG) التــي يرأســها رئيــس مجموعــة المخاطــر (CRO) والتــي تتبــع إداري
مســؤولية مهــام المخاطــر علــى مســتوى البنــك، لمســاعدة كل مــن مجلــس ا3دارة ولجنــة المخاطــر فــي تنفيــذ مســؤولية ا3شــراف علــى المخاطــر.

2. إطار عمل إدارة المخاطر

تقوم لجنة المخاطر التابعة لمجلس ا3دارة بوضع إطار عمل ومراقبة مهام المخاطر و الرقابة لدى البنك.
كمــا قــام أيضــاً مجلــس ا3دارة بتأســيس لجنــة التدقيــق (BAC) وذلــك طبقــاً لمتطلبــات بنــك الكويــت المركــزي، والتــي تتضمــن مهامهــا علــى ســبيل المثــال لا 

الحصــر مراقبــة الالتــزام بمبــادئ إدارة المخاطــر فــي البنــك إضافــة إلــى سياســاتها وإجراءاتهــا، ومراجعــة كفايــة إطــار عمــل إدارة المخاطــر.

تعتبــر لجنــة التمويــل وا3ســتثمار الجهــة ا3داريــة التنفيذيــة صاحبــة القــرار المنوطــة بدراســة كافــة عــروض التمويــل والاســتثمار للموافقــة عليهــا ضمــن نطــاق 
الصلاحيــات المنوطــة بهــا و/أو رفــع توصيــات بشــأنها إلــى لجنــة التمويــل والاســتثمار (BCIC) التابعــة لمجلــس الاداره للموافقــة النهائيــة بشــأنها.

تتولــى لجنــة المخصصــات مســؤولية مراجعــة إجمالــي محفظــة التمويــل والاســتثمار الخاصــة بالبنــك بصــورة دوريــة ومقارنتهــا بالمتأخــرات أو الانخفــاض المحتمــل 
بالقيمــة ورفــع التوصيــات بشــأن المســتوى المطلــوب مــن المخصصــات طبقــاً للوائــح بنــك الكويــت المركــزي والمعاييــر المالية/المحاســبية.

بينمــا تتولــى لجنــة إدارة ا<صــول والخصــوم مســؤولية كافــة ا<مــور المتعلقــة بــإدارة الميزانيــة العموميــة للبنــك بمــا فــي ذلــك ا<صــول والخصــوم ، توزيــع 
ا<صــول ، هيــكل الخصــوم ، تنويــع التمويــل ، خفــض التكاليــف ، الجــداول الزمنيــة لاســتحقاقات ا<صــول والخصــوم ، وصافــي هامــش العائــد ، إضافــة إلــى أمــو 

أخــرى خاصــة بكفايــة رأس المــال فيمــا يتعلــق بــإدارة مخاطــر الســوق والســيولة.

3. بيان نزعة المخاطر

يحــدد بيــان نزعــة المخاطــر لــدى البنــك الحــد ا<قصــى مــن المخاطرالــذي يمكــن قبولــه فيمــا يتعلــق بفئــات ا<عمــال مــن أجــل تحقيــق التــوازن ا<مثــل بيــن 
المخاطــر والعوائــد وهــو مــا يمّكــن البنــك مــن تحقيــق أهدافــه الاســتراتيجية، ويتــم اعتمــاد بيــان نزعــة المخاطــر مــن قبــل مجلــس ا3دارة. وتخفيــف حــدة المخاطــر 
التــي لا تتوافــق مــع بيــان نزعــة المخاطــر لــدى البنــك إلــى الحــدود المقبولــة هــو أمــر ذو أولويــة، حيــث تتــم مراجعــة ذلــك البيــان مــن قبــل لجنــة المخاطــر ومــن ثــم 
توصــي بــه إلــى مجلــس ا3دارة لاعتمــاده وعمــل التحديثــات الدوريــة عليــه. ويضمــن ذلــك توافــق بيــان نزعــة المخاطــر مــع اســتراتيجية البنــك وبيئــة أعمالــه. يقــوم 
مجلــس ا3دارة، مــن خلال بيــان نزعــة المخاطــر، بتوجيــه ا3دارة نحــو مســتوى المخاطــر الــذي يمكــن أن يتحملــه البنــك وهــو مــا يتــم تحديــده بطريقــة تلائــم أهــداف 
المســاهمين والمودعيــن والجهــات الرقابيــة. وتســعى مجموعــة إدارة المخاطــر إلــى تحديــد ا3شــارات التحذيريــة المبكــرة للخروقــات المحتملــة لحــدود بيــان نزعــة 
المخاطــر ومجموعــة المخاطــر مســؤولة عــن إخطــار ا3دارة التنفيذيــة با3جــراءات المطلوبــة لتخفيــف حــدة المخاطــر أو لتجنبهــا وهــي مســؤولة كذلــك عــن تصعيــد 

ا<مــر إلــى لجنــة المخاطــر ومجلــس ا3دارة بذلــك.
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4. أنظمة إدارة المخاطر 

فــي ســبيل إدارة المخاطــر بشــكل شــامل وقياســها علــى أســاس مجمّــع، قــام البنــك بوضــع إطــار عمــل رســمي لحوكمــة المخاطــر مــن شــأنه تقديــم توجيهــات 
وتحديثهــا  مراجعتهــا  تتــم  التــي  المخاطــر  سياســات  مختلــف  تعمــل  كمــا  البنــك.  مخاطــر  كافــة  3دارة  اللازم  الســليم  العمــل  إطــار  بخصــوص  تفصيليــة 
بانتظــام علــى دعــم أهــداف إدارة المخاطــر. وتقــدم هــذه السياســات بوجــه عــام تخطيطــاً تفصيليــاً لمختلــف المخاطــر بنــاءً علــى كل مــن إســتراتيجيات ا<عمــال 
ا<داء الســابق، التوقعــات المســتقبلية، الظــروف ا3قتصاديــة وا<حــداث الداخليــة والخارجيــة. كمــا تتضمــن السياســات تحلــيلاً شــاملاً لمجموعــة مــن المعاييــر 
المحــددة مســبقاً قبــل طــرح منتجــات أو أدوات جديــدة للبنــك وقــد وضعــت السياســات حــدوداً داخليــة (إســمية ومســتندة علــى المخاطــر) لمتابعــة وضمــان 
وجــود المخاطــر ضمــن حــدود قابليــة التحمــل. وتعمــل التقاريــر الدوريــة التــي يتــم عرضهــا علــى كل مــن لجنــة ا<صــول والخصــوم ، لجنــة التمويــل والاســتثمار 
اللجنــة التنفيذيــة للتمويــل والاســتثمار ولجنــة المخاطــر علــى ضمــان إبقــاء مجلــس ا3دارة وا3دارة التنفيذيــة علــى علــم مســتمر با<وضــاع التــي تمكنهمــا مــن 

اتخــاذ قــرارات ســليمة 

تــم وضــع سياســات إدارة المخاطــر بهــدف تحديــد و قيــاس كميــة المخاطــر التــي يواجههــا البنــك وتحليلهــا وتخفيــف حدتهــا، إلــى جانــب وضــع الحــدود والضوابــط 
المناســبة 3دارة المخاطــر، ومراقبــة تلــك المخاطــر والتأكــد مــن الالتــزام بحــدود نزعــة المخاطــر المقــررة لهــا.  كمــا تخضــع سياســات وأنظمــة إدارة المخاطــر لمراجعــة 

منتظمــة ومســتمرة للتأكــد مــن توافقهــا مــع التغيــرات التــي تطــرأ علــى البيئــة الاقتصاديــة والظــروف الســوقية والمنتجــات والخدمــات التــي يقدمهــا البنــك.

 . فئات المخاطر

فيما يلي المخاطر الرئيسية التي يتعرض لها البنك:

 .1   مخاطر الائتمان

تعُــرف مخاطــر الائتمــان بأنهــا مخاطــر الخســارة الماليــة التــي تلحــق بالبنــك فــي حالــة عجــز أو تأخــر الطــرف المقابــل فــي أي التــزام أو أداة ماليــة عــن الوفــاء بالتزاماتــه 
التعاقديــة. وتنشــأ تلــك المخاطــر فــي المقــام ا<ول عــن الذمــم المدينــة للبنــك المترتبــة علــى أنشــطة التمويــل ا3سلامــي وا3جــارة والاســتثمار ومــا إلــى ذلــك. 
و<غــراض ضبــط إدارة المخاطــر، يقــوم البنــك بدارســة ودمــج كافــة عناصــر انكشــاف المخاطــر الائتمانيــة مثــل مخاطــر تعثــر المديــن الفــردي ومخاطــر علــى 

مســتوى البلــدان ومخاطــر علــى مســتوى القطــاع، فــي إجــراء واحــد بشــأن خطــورة الانشــكافات، بنــاءً علــى أنمــاط المصفوفــات وتأثيراتهــا المتبادلــة.

إطار عمل مخاطر الائتمان

قــام مجلــس إدارة البنــك بإعتمــاد السياســات التمويليــة و ا3ســتثمارية لمختلــف مجموعــات ا<عمــال وأنــواع ا<صــول ا3ســتثمارية. كمــا وافــق المجلــس أيضــاً 
علــى لائحــة اللجنــة التنفيذيــة للتمويــل والاســتثمار التــي تتنــاول الدراســة المبدئيــة للعــروض التمويليــة واعتمادهــا طبقــاً للصلاحيــات المنوطــة بهــا، وكمــا قــام 
مجلــس إدارة البنــك بتأســيس لجنــة التمويــل والاســتثمار التابعــة للمجلــس، والتــي بموجــب لائحتهــا تمثــل المســتوى التالــي مــن الصلاحيــات والتــي تــزود 
مبــادئ توجيهيــة وتمنــح الموافقــة علــى مختلــف العــروض التمويليــة والاســتثمارية للبنــك نيابــةً عــن مجلــس إدارة البنــك. وتقــوم إدارة المخاطــر بإبــداء رأي مســتقل 

وإجــراء تقييــم للمخاطــر فيمــا يتعلــق بجميــع عــروض التمويــل والاســتثمار التــي يتــم عرضهــا علــى جهــات الموافقــة 3تخــاذ قــرار بشــأنه.

علاوة علــى ذلــك، يســعى البنــك إلــى إدارة الانكشــاف الائتمانــي مــن خلال الحصــول علــى ضمــان - إن أمكــن ذلــك - والحــد مــن مــدة الانكشــاف، بمــا يعــود 
بالفائــدة علــى إجمالــي حجــم المخاطــر فــي الانكشــافات الائتمانيــة للبنــك.

صافي اOنكشافات ”المصنفة وغير المصنفة“ المعرضة لمخاطر اOئتمان:

2023
ألف دينار كويتي

انكشافات غير 
مصنفة

انكشافات
مصنفة

اOنكشافات 
المعرضة 

لمخاطر الائتمان بيان اOنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م
بنود نقدية  9,861   -     9,861  1

المطالبات على الدول  40,769    2 10,1    30,617  2

المطالبات على المنظمات الدولية  -     -     -    3

المطالبات على مؤسسات القطاع العام  3,920    -     3,920   4

المطالبات على بنوك التنمية  91,194   91,192   2  5

المطالبات على البنوك  422,626   391,137   31,489  6

المطالبات على الشركات  2,719,881   3,483 1   66,398 ,2  7

الانكشافات الاستهلاكية الرقابية  633,601   -     633,601  8

عمليات التمويل السكنية المؤهلة  -     -     -    9

الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها  32,877   -     32,877  10

مراكز السلع والبضائع  7,736   -     7,736  11

الاستثمارات العقارية  133,174   -     133,174  12

عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء   231,19   -      231,19  13

انكشافات الصكوك والتصكيك  -     -     -    14

المطالبات على ا<طراف المقابلة المركزية  -     -     -    15

الانكشافات ا<خرى  39 ,316   -     39 ,316  16

اOجمالي  193,373,    964, 1,14  4,047,409 

2022
ألف دينار كويتي

انكشافات غير 
مصنفة

انكشافات
مصنفة

ا3نكشافات 
المعرضة 

لمخاطر الائتمان بيان ا3نكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م
بنود نقدية  8,095   -     8,095  1

المطالبات على الدول  505,133   459,826   45,307  2

المطالبات على المنظمات الدولية  -     -     -    3

المطالبات على مؤسسات القطاع العام  90,011   12,634   77,377  4

المطالبات على بنوك التنمية  83,029   83,027   2  5

المطالبات على البنوك  283,234   254,677   28,557  6

المطالبات على الشركات  2,122,006   81,288   2,040,718  7

الانكشافات الاستهلاكية الرقابية  611,003   -     611,003  8

عمليات التمويل السكنية المؤهلة  -     -     -    9

الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها  29,662   -     29,662  10

مراكز السلع والبضائع  -     -     -    11

الاستثمارات العقارية  136,301   -     136,301  12

عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء  337,489   -     337,489  13

انكشافات الصكوك والتصكيك  -     -     -    14

المطالبات على ا<طراف المقابلة المركزية  -     -     -    15

الانكشافات ا<خرى  292,940   -     292,940  16

ا3جمالي  4,498,903  891,452  3,607,451
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إجمالي الانكشافات ”الممولة ذاتياً والممولة من حسابات الاستثمار“ المعرضة لمخاطر اOئتمان:
2023

ألف دينار كويتي

الممولة من 
حسابات الاستثمار الممولة ذاتياً

اOنكشافات 
المعرضة لمخاطر 

الائتمان بيان اOنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

- 9,861 9,861 بنود نقدية 1

312,722 228,047  40,769 المطالبات على الدول 2

- - - المطالبات على المنظمات الدولية 3

44,689 9,231  3,920 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4

7 , 83 1 ,611 91,194 المطالبات على بنوك التنمية 5

309,742 112,884 422,626 المطالبات على البنوك 6

2,143,647  76,23  2,719,882 المطالبات على الشركات 7

 2 ,129 108,472 633,601 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

- - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 9

27,248  ,629 32,877 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

6,412 1,324 7,736 مراكز السلع والبضائع 11

110,377 22,797 133,174 الاستثمارات العقارية 12

191,618 39, 77 231,19  عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13

- - - انكشافات الصكوك والتصكيك 14

- - - المطالبات على ا<طراف المقابلة المركزية 15

197,314 119,224 316, 38 الانكشافات ا<خرى 16

3,944,481 1,248,892  ,193,373 اOجمالي

2022
ألف دينار كويتي

الممولة من 
حسابات الاستثمار الممولة ذاتياً

ا3نكشافات 
المعرضة لمخاطر 

الائتمان بيان ا3نكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م
بنود نقدية 8,095  8,095  -    1

المطالبات على الدول 505,133  192,749  312,384  2

المطالبات على المنظمات الدولية -    -    -    3

المطالبات على مؤسسات القطاع العام 90,011  17,457  72,554  4

المطالبات على بنوك التنمية 83,029  16,104  66,925  5

المطالبات على البنوك 283,234  82,467  200,767  6

المطالبات على الشركات 2,122,006  480,179  1,641,827  7

الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 611,003  118,510  492,493  8

عمليات التمويل السكنية المؤهلة -    -    -    9

الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 29,662  5,758  23,904  10

مراكز السلع والبضائع -    -    -    11

الاستثمارات العقارية 136,301  26,436  109,865  12

عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 337,489  65,456  272,033  13

انكشافات الصكوك والتصكيك -    -    -    14

المطالبات على ا<طراف المقابلة المركزية -    -    -    15

الانكشافات ا<خرى 292,940  130,623  162,317  16

3,355,069 1,143,834 4,498,903 ا3جمالي

متوسط الانكشافات ” الممولة ذاتياً والممولة من حسابات الاستثمار المطلقة“ على أساس ربع سنوي
2023

ألف دينار كويتي

متوسط اOنكشافات 
الممولة من 

حسابات الاستثمار 
المطلقة

متوسط 
اOنكشافات 
الممولة ذاتياً

متوسط 
اOنكشافات 
المعرضة 

لمخاطر الائتمان بيان اOنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م
- 10,90  10,90  بنود نقدية 1

328,248 227,074    ,322 المطالبات على الدول 2

- - - المطالبات على المنظمات الدولية 3

 7,9 9 12,820 70,779 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4

74,018 16,26  90,283 المطالبات على بنوك التنمية 5

282,337 101,722 384,0 9 المطالبات على البنوك 6

1,991,471   0,266 2, 41,737 المطالبات على الشركات 7

 14,243 112,992 627,23  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

- - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 9

24,723  ,427 30,1 0 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

3,141 670 3,811 مراكز السلع والبضائع 11

116,878 2 ,706 142, 84 الاستثمارات العقارية 12

274,038 60,493 334, 31 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13

- - - إنكشافات الصكوك والتصكيك 14

- - - المطالبات على ا<طراف المقابلة المركزية 15

181,06  122, 81 303,646 الانكشافات ا<خرى 16

3,848,121 1,246,921  ,09 ,042 اOجمالي

2022
ألف دينار كويتي

متوسط ا3نكشافات 
الممولة من حسابات 
الاستثمار المطلقة

متوسط 
ا3نكشافات 
الممولة ذاتياً

متوسط 
ا3نكشافات 

المعرضة لمخاطر 
الائتمان بيان ا3نكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

   - 8,095 8,095 بنود نقدية  1

312,384 192,749 505,133 المطالبات على الدول 2

المطالبات على المنظمات الدولية -    -    -    3

72,554 17,457 90,011 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4

66,925 16,104 83,029 المطالبات على بنوك التنمية 5

200,767 82,467 283,234 المطالبات على البنوك 6

1,641,827 480,179 2,122,006 المطالبات على الشركات 7

492,493 118,510 611,003 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

عمليات التمويل السكنية المؤهلة -    -    -    9

23,904 5,758 29,662 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

مراكز السلع والبضائع -    -    -    11

109,865 26,436 136,301 الاستثمارات العقارية 12

272,033 65,456 337,489 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13

إنكشافات الصكوك والتصكيك -    -    -    14

المطالبات على ا<طراف المقابلة المركزية -    -    -    15

162,317 130,623 292,940 الانكشافات ا<خرى 16

3,355,069 1,143,834 4,498,903 ا3جمالي
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تركزات المخاطر الزائدة
تنشــأ تركــزات المخاطــر الائتمانيــة عنــد إشــتراك عــدد مــن ا<طــراف المقابلــة فــي النشــاط التجــاري نفســه أو فــي أنشــطة مــا فــي نفــس المنطقــة الجغرافيــة 
ــر بنحــو مماثــل بالتغيــرات فــي الظــروف  ــر قدرتهــا علــى الوفــاء بالتزاماتهــا التعاقديــة أو التــي تتأث أو تكــون عرضــة لنفــس البيئــة الاقتصاديــة بمــا يــؤدى إلــى تأث
ا3قتصاديــة أو السياســية أو أيــة ظــروف أخــرى. وتشــير تركــزات المخاطــر الائتمانيــة إلــى تأثــر أداء البنــك نســبياً بالتطــورات التــي تؤثــر علــى نحــو مشــابه علــى ا<طــراف 

المقابلــة ذات الصلــة.

التوزيع الجغرافي Oجمالي الانكشافات المعرضة لمخاطر اOئتمان 
2023

ألف دينار كويتي

إجمالي أخرى آسيا أوروبا
أمريكا 
الشمالية

الشرق ا6وسط 
وشمال إفريقيا بيان اOنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

بنود نقدية 9,861  -    -    -    -    9,861  1

المطالبات على الدول 14,136   -    13,984  12,649  -    40,769   2

المطالبات على المنظمات الدولية -    -    -    -    -    -    3

المطالبات على مؤسسات القطاع العام 1,930   -    -    1,990  -    3,920   4

المطالبات على بنوك التنمية 91,194  -    -    -    -    91,194  5

المطالبات على البنوك 7 4,  3   47,   7 8,9   2,737  -    422,626  6

المطالبات على الشركات 403, 9 ,2  22 ,31  30 , 1  77,426  -    2,719,881  7

الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 633,601  -    -    -    -    633,601  8

عمليات التمويل السكنية المؤهلة -    -    -    -    -    -    9

الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 32,877  -    -    -    -    32,877  10

مراكز السلع والبضائع 7,736  -    -    -    -    7,736  11

الاستثمارات العقارية  1,67  94,068  37,431  -    -    133,174  12

عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء  231,19  -    -    -    -     231,19  13

   - - انكشافات الصكوك والتصكيك -    -    -    -    14

   - - المطالبات على ا<طراف المقابلة المركزية -    -    -    -    15

316, 39 - 16,30  29,169 100,806 170,2 9 الانكشافات ا<خرى 16

  ,193,373 - 111,107 1  ,071 231,871 4,69 ,324 اOجمالي

2022
ألف دينار كويتي

إجمالي أخرى آسيا أوروبا
أمريكا 
الشمالية

الشرق ا<وسط 
وشمال إفريقيا بيان ا3نكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

بنود نقدية 8,095  -    -    -    -    8,095  1

المطالبات على الدول 471,452  7,760  11,874  14,047  -    505,133  2

المطالبات على المنظمات الدولية -    -    -    -    -    -    3

المطالبات على مؤسسات القطاع العام 90,011  -    -    -    -    90,011  4

المطالبات على بنوك التنمية 83,029  -    -    -    -    83,029  5

المطالبات على البنوك 220,422  12,332  44,615  5,865  -    283,234  6

المطالبات على الشركات 2,037,566  33,602  9,823  41,015  -    2,122,006  7

الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 611,003  -    -    -    -    611,003  8

عمليات التمويل السكنية المؤهلة -    -    -    -    -    -    9

الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 29,662  -    -    -    -    29,662  10

مراكز السلع والبضائع -    -    -    -    -    -    11

الاستثمارات العقارية 16,193  106,442  13,666  -    -    136,301  12

عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 337,489  -    -    -    -    337,489  13

انكشافات الصكوك والتصكيك -    -    -    -    -    -    14

المطالبات على ا<طراف المقابلة المركزية -    -    -    -    -    -    15

الانكشافات ا<خرى 201,662  41,579  11,444  6,866  31,389  292,940  16

 4,498,903  31,389  67,793  91,422  201,715  4,106,584 ا3جمالي

اOستحقاقات Oجمالي الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان
2023

ألف دينار كويتي

إجمالي أكثر من سنة
من 3 أشهر 
حتى 12 شهر حتى 3 أشهر بيان اOنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

بنود نقدية  9,861   -     -     9,861  1

المطالبات على الدول  407,486   40,882   92,401   40,769   2

المطالبات على المنظمات الدولية  -     -     -     -    3

المطالبات على مؤسسات القطاع العام  08 , 4   8,412   -     3,920   4

المطالبات على بنوك التنمية  -     44,664   30 ,46   91,194  5

المطالبات على البنوك  360,679   71 , 1   46,376   422,626  6

المطالبات على الشركات  69,433 ,1   820,210   330,238   2,719,881  7

الانكشافات الاستهلاكية الرقابية  7,093   10,927   81 , 61   633,601  8

عمليات التمويل السكنية المؤهلة  -     -     -     -    9

الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها  32,877   -     -     32,877  10

مراكز السلع والبضائع  -     7,736   -     7,736  11

الاستثمارات العقارية  -     -     133,174   133,174  12

عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء  216,263   14,072   860    231,19  13

انكشافات الصكوك والتصكيك  -     -     -     -    14

المطالبات على ا<طراف المقابلة المركزية  -     -     -     -    15

الانكشافات ا<خرى  28,468   44 ,3   27 ,284   39 ,316  16

اOجمالي  2,677,668   966,018   49,687 ,1  193,373,  

2022
ألف دينار كويتي

إجمالي أكثر من سنة
من 3 أشهر 
حتى 12 شهر حتى 3 أشهر بيان ا3نكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

بنود نقدية  8,095   -     -     8,095  1

المطالبات على الدول  375,559   47,604   81,970   505,133  2

المطالبات على المنظمات الدولية  -     -     -     -    3

المطالبات على مؤسسات القطاع العام  60,241   28,252   1,518   90,011  4

المطالبات على بنوك التنمية  -     2,088   80,941   83,029  5

المطالبات على البنوك  191,525   53,340   38,369   283,234  6

المطالبات على الشركات  1,426,023   547,079   148,904   2,122,006  7

الانكشافات الاستهلاكية الرقابية  1,721   9,102   600,180   611,003  8

عمليات التمويل السكنية المؤهلة  -     -     -     -    9

الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها  29,662   -     -     29,662  10
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مراكز السلع والبضائع  -     -     -     -    11

الاستثمارات العقارية  -     -     136,301   136,301  12

عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء  319,113   15,738   2,638   337,489  13

انكشافات الصكوك والتصكيك  -     -     -     -    14

المطالبات على ا<طراف المقابلة المركزية  -     -     -     -    15

الانكشافات ا<خرى  22,872   952   269,116   292,940  16

ا3جمالي  2,434,811  704,155  1,359,937  4,498,903

القطاعات ا6ساسية Oجمالي الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان
2023

ألف دينار كويتي

إجمالي أخرى حكومية
إنشاءات 
وعقارات

بنوك 
ومؤسسات 

مالية
تجاري 
وصناعي بيان اOنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

بنود نقدية  -     -     -     -     9,861   9,861  1

المطالبات على الدول  -     7 16,1   -      14, 43   89,467   40,769   2

المطالبات على المنظمات الدولية  -     -     -     -     -     -    3

المطالبات على مؤسسات القطاع العام  3    -     -     -     3,867    3,920   4

المطالبات على بنوك التنمية  -     91,194   -     -     -     91,194  5

المطالبات على البنوك  -     422,626   -     -     -     422,626  6

 2,719,881    16,774     -   1,308,126   242,081    
 6 2,900

المطالبات على الشركات 7

الانكشافات الاستهلاكية الرقابية  -     -     -     -     633,601   633,601  8

عمليات التمويل السكنية المؤهلة  -     -     -     -     -     -    9

الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها  999   -     10,022   -     6 21,8   32,877  10

مراكز السلع والبضائع  7,736   -     -     -     -     7,736  11

الاستثمارات العقارية  -     -     133,174   -     -     133,174  12

عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء  -     -     92,706   -     138,489    231,19  13

انكشافات الصكوك والتصكيك  -     -     -     -     -     -    14

المطالبات على ا<طراف المقابلة المركزية  -     -     -     -     -     -    15

الانكشافات ا<خرى  -     -     -     -     39 ,316   39 ,316  16

 ,193,373 1,780,4 4 43 ,14  1, 44,028 772,0 8 661,688 اOجمالي

2022
ألف دينار كويتي

إجمالي أخرى حكومية
إنشاءات 
وعقارات

بنوك 
ومؤسسات 

مالية
تجاري 
وصناعي بيان ا3نكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

بنود نقدية  -     -     -     -     8,095   8,095  1

المطالبات على الدول  2,016   1,549   -     390,325  111,243   505,133  2

المطالبات على المنظمات الدولية  -     -     -     -     -     -    3

المطالبات على مؤسسات القطاع العام  31,407   -     -     1,518  57,086   90,011  4

المطالبات على بنوك التنمية  -     83,029   -     -     -     83,029  5

المطالبات على البنوك  -     283,234   -     -     -     283,234  6

 2,122,006   268,742     -   1,162,309  156,669    
 534,286

المطالبات على الشركات 7

الانكشافات الاستهلاكية الرقابية  -     -     -     -     611,003   611,003  8

عمليات التمويل السكنية المؤهلة  -     -     -     -     -     -    9

الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها  999   -     10,022   -     18,641   29,662  10

مراكز السلع والبضائع  -     -     -     -     -     -    11

الاستثمارات العقارية  -     -     136,301   -     -     136,301  12

عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء  -     -     80,866   -     256,623   337,489  13

انكشافات الصكوك والتصكيك  -     -     -     -     -     -    14

المطالبات على ا<طراف المقابلة المركزية  -     -     -     -     -     -    15

الانكشافات ا<خرى  -     -     -     -     292,940   292,940  16

4,498,903 1,624,373 391,843 1,389,498 524,481 568,708 ا3جمالي

 .1.1 التسهيلات غير المنتظمة والمتأخرة

يلتــزم البنــك بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي فيمــا يخــص تحديــد حجــم المخصصــات المطلوبــة لمقابلــة المخاطــر الائتمانيــة وذلــك مــن خلال تطبيــق 
المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر  باحتســاب  يقــوم  فإنــه  التمويــل  الائتمانيــة /  التســهيلات  بمحفظــة  يتعلــق  فيمــا  و    (9  IFRS) المحاســبي  معيــار  متطلبــات 

فقــا  و
للمعيــار رقــم 9 مــع الالتــزام بتوجيهــات بنــك الكويــت المركــزي بهــذا الخصــوص أو وفقــا للتعليمــات الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي بشــأن قواعــد وأســس 

اكبــر.  أيهمــا  عنهــا،  الناتجــة  الايــرادات  معالجــة  كيفيــة  و  مخصصاتهــا  واحتســاب  الائتمانيــة  التســهيلات  تصنيــف 

انكشافات التسهيلات التمويلية غير المنتظمة ومتأخرة السداد بما يتفق مع المحافظ القياسية

كمــا فــي 31 ديســمبر 2023، بلغــت قيمــة التســهيلات التمويليــة غيــر المنتظمــة (منخفضــة القيمــة)، متضمنــة أرصــدة المدينــون للبنــك  33,232ألــف دينــار كويتــي 
بعــد اســتبعاد ا3يــرادات المؤجلــة  والفوائــد المعلقــة (31 ديســمبر 2022: 39,111 ألــف دينــار كويتــي) ومبلــغ 16,181 دينــار كويتــي بعــد اســتبعاد الضمانــات المقبولــة 

وذلــك طبقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي لغــرض إحتســاب معيــار كفايــة رأس المــال (31 ديســمبر 2022:  20,544 ألــف دينــار كويتــي)
وبلغــت مخصصــات البنــك 100,211 ألــف دينــار كويتــي (متضمنــة مخصــص عــام بمبلــغ  86,417 ألــف دينــار كويتــي) كما في 31 ديســمبر 2023 (31 ديســمبر 2022: 

100,987 ألــف دينــار كويتــي متضمنــة مخصــص عــام بمبلــغ 82,416  ألــف دينــار كويتي).
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انكشافات التسهيلات غير المنتظمة والمتأخرة وفقاً للمحافظ القياسية
2023

ألف دينار كويتي

متأخرة
صافي

التسهيلات 
مخصص
محدد

صافي منخفضة
القيمة بعد استبعاد 
الضمانات المقبولة

منخفضة
القيمة 

بيان اOنكشافات المعرضة وفقاً للمحافظ 
القياسية م

   -     -    -     -     - المطالبات على البنوك 1

  148,1 2   648   12,168   12,816   29,867 المطالبات على الشركات 2

37,437   1,919   1,446   3,36    3,36  الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 3

   -     -    -     -     - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 4

   -     -    -     -     - عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 5

18 , 89   2, 67   13,614   16,181   33,232 اOجمالي

2022
ألف دينار كويتي

متأخرة
صافي

التسهيلات 
مخصص
محدد

صافي منخفضة
القيمة بعد استبعاد 
الضمانات المقبولة

منخفضة
القيمة

بيان ا3نكشافات المعرضة وفقاً للمحافظ 
القياسية م

- - - - - المطالبات على البنوك 1

269,952 961 17,070 18,031 36,598 المطالبات على الشركات 2

19,470 1,322 1,191 2,513 2,513 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 3

- - - - - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 4

- - - - - عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 5

289,422 2,283 18,261 20,544 39,111 ا3جمالي

انكشافات التسهيلات غير المنتظمة والمتأخرة وفقاً للتقسيم الجغرافي
2023

ألف دينار كويتي

متأخرة
صافي

التسهيلات
مخصص
محدد

صافي منخفضة
القيمة بعد 

استبعاد 
الضمانات 
المقبولة

منخفضة
القيمة

ــان اOنكشــافات المعرضــة وفقــاً للتقســيم  بي
الجغرافــي م

183,600   2, 67   13,614   16,181   24,180 الشرق ا<وسط وشمال أفريقيا 1

    -     -     -     -     - أوروبا 2

    -     -     -     -     - آسيا 3

  1,989     -     -     -   9,0 2 باقي دول العالم 4

18 , 89   2, 67   13,614   16,181   33,232 اOجمالي

2022
ألف دينار كويتي

متأخرة
صافي

التسهيلات
مخصص
محدد

صافي منخفضة
القيمة بعد 

استبعاد 
الضمانات 
المقبولة

منخفضة
القيمة

للتقســيم  وفقــاً  المعرضــة  ا3نكشــافات  بيــان 
فــي ا لجغر ا م

289,422 2,283 13,143 15,426 30,072 الشرق ا<وسط وشمال أفريقيا 1

- - - - - أوروبا 2

- - - - - آسيا 3

- - 5,118 5,118 9,039 باقي دول العالم 4

289,422 2,283 18,261 20,544 39,111 ا3جمالي

إنكشافات التسهيلات غير المنتظمة والمتأخرة وفقاً للقطاعات الصناعية
2023

ألف دينار كويتي

متأخرة
صافي

التسهيلات
مخصص
محدد

منخفضة
القيمة

بيان اOنكشافات المعرضة وفقاً للقطاعات 
الصناعية م

  19,106   37    1,620   2,777 تجاري وصناعي 1

    -     -     -     - بنوك ومؤسسات مالية 2

  99,611   273   10, 48   27,078 إنشاءات وعقارات 3

66,872   1,919   1,446   3,377 أخرى 4

18 , 89   2, 67   13,614   33,232 اOجمالي

2022
ألف دينار كويتي

متأخرة
صافي

التسهيلات
مخصص
محدد

منخفضة
القيمة

بيان ا3نكشافات المعرضة وفقاً للقطاعات 
الصناعية م

47,055 863 580 2,227 تجاري وصناعي 1

- - - - بنوك ومؤسسات مالية 2

126,948 97 16,490 34,369 إنشاءات وعقارات 3

115,419 1,323 1,391 2,515 أخرى 4

289,422 2,283 18,261 39,111 ا3جمالي
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تقادم اOنكشافات الغير منتظمة والمتأخرة 
2023

ألف دينار كويتي

حتى 3 أشهربيان الانكشافات الغير منتظمة والمتأخرةم
من 3 أشهر 
وحتى 6 شهر

من 6 أشهر 
إجماليأكثر من عاموحتى 12 شهر

3422,42933,232 ,6,6031,6662منخفضة القيمة1

89 , 18-    -    -    89 , 18متأخرة2

3422,429218,821 ,192,1921,6662اOجمالي

2022
ألف دينار كويتي

حتى 3 أشهربيان الانكشافات الغير منتظمة والمتأخرةم
من 3 أشهر 
وحتى 6 شهر

من 6 أشهر 
إجماليأكثر من عاموحتى 12 شهر

7,7643,27528,07239,111-منخفضة القيمة1
289,422---289,422متأخرة2

289,4227,7643,27528,072328,533ا3جمالي

رصيد المخصص العام 

2023
ألف دينار كويتي

2022
ألف دينار كويتي توزيع المخصص العام على اOنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

749 771 المطالبات على الدول 1

 39 889 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 2

1,02  1,025 المطالبات على البنوك 3

7 ,648 70,400 المطالبات على الشركات* 4

6,176 5,989 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 5

- - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 6

2,290 3,342 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 7

82,416 82,416 اOجمالي

* كمــا فــي 31 ديســمبر 2023, المطالبــات علــى الشــركات تتضمــن المخصصــات ا<حترازيــة بمبلــغ 50,369 ألــف دينــار كويتــي (31 ديســمبر 2022: 50,369 ألــف 
دينــار كويتــي).

2023
ألف دينار كويتي

2022
ألف دينار كويتي توزيع المخصص العام وفقاً للتقسيم الجغرافي م

  8 , 64 81,8 1 الشرق ا<وسط وشمال أفريقيا* 1

  369 319 أوروبا 2

  401 1 6 آسيا 3

  83 90 باقي دول العالم 4

86,417 82,416 اOجمالي

* كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 ,دول الشــرق ا<وســط وشــمال أفريقيــا تتضمــن المخصصــات ا<حترازيــة بمبلــغ 50,369 ألــف دينــار كويتــي (31 ديســمبر 2022: 
50,369  ألــف دينــار كويتــي).

 .2.1 ا6ساليب المستخدمة لتخفيف المخاطر 

تتضمــن السياســة الائتمانيــة للبنــك توجيهــات خاصــة بتقييــم الضمانــات وإدارتهــا والتــي تتضمــن التمــويلات التــي تقــل عــن قيمــة ضماناتهــا والحــد ا<دنــى 
لمتطلبــات تغطيــة مختلــف فئــات الضمــان إلــى جانــب إعــادة تقييــم الضمانــات، ومعــدل تكــرار عمليــات التقييــم وأســس ذلــك، والتوثيــق، والتكافــل، ومتطلبــات حيــازة 
الضمــان ومــا إلــى ذلــك. ووفــق السياســة الائتمانيــة، يعتمــد معــدل تكــرار عمليــات تقييــم الضمــان علــى نــوع الضمــان نفســه ؛ حيــث يلــزم إجــراء تقييــم يومــي فــي 
حالــة ا<ســهم المقدمــة كضمــان، كذلــك فــي الحــالات التــي تكــون فيهــا عملــة الضمــان مختلفــة عــن عملــة الانكشــاف. ويتــم ذلــك مــن خلال إدارة مســتقلة عــن 

مجموعــات ا<عمــال لضمــان تحقيــق الموضوعيــة.

ــة، وا<ســهم، والعقــارات، ومــا إلــى ذلــك بمــا يتناســب مــع الشــروط المعينــة الخاصــة بأهليــة الضمــان  كمــا يتضمــن الضمــان المقبــول النقــد، والكفــالات البنكي
ومتطلبــات هامــش الربــح إلــخ المنصــوص عليهــا فــي السياســة الائتمانيــة. وتشــتمل عمليــة تخفيــف المخاطــر الائتمانيــة المســتخدمة لحســاب كفايــة رأس المــال 

الضمــان المقــدم فــي شــكل نقــدي أو أســهم إضافــة إلــى الكفــالات التــي تتفــق مــع قواعــد وتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي بشــأن معيــار كفايــة رأس المــال.

الانكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان والضمانات المقبولة والبنكية
2023

ألف دينار كويتي

ضمانات
بنكية

ضمانات
مقبولة

إجمالي اOنكشافات 
اOئتمانية بيان اOنكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

    -     - 9,861 بنود نقدية 1

    -     -  40,769 المطالبات على الدول 2

    -     -    - المطالبات على المنظمات الدولية 3

    -     -  3,920 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4

    -     - 91,194 المطالبات على بنوك التنمية 5

    -     - 422,626 المطالبات على البنوك 6

    -  32,478 2,719,881 المطالبات على الشركات 7

    - 14,612 633,601 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

    -     -    - عمليات التمويل السكنية المؤهلة 9

    -  ,627 32,877 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

    -     - 7,736 مراكز السلع والبضائع 11

    -     - 133,174 الاستثمارات العقارية 12

    - 131, 67 231,19  عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13

    -     -    - انكشافات الصكوك والتصكيك 14

    -     -    - المطالبات على ا<طراف المقابلة المركزية 15

    -     - 316, 39 الانكشافات ا<خرى 16

    - 684,284  ,193,373 اOجمالي
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2022
ألف دينار كويتي

ضمانات
بنكية

ضمانات
مقبولة

إجمالي ا3نكشافات 
ا3ئتمانية بيان ا3نكشافات المعرضة لمخاطر الائتمان م

   -    - 8,095 بنود نقدية 1

   -    - 505,133 المطالبات على الدول 2

المطالبات على المنظمات الدولية -    -    -    3

   -    - 90,011 المطالبات على مؤسسات القطاع العام 4

   -    - 83,029 المطالبات على بنوك التنمية 5

   -    - 283,234 المطالبات على البنوك 6

   - 393,371 2,122,006 المطالبات على الشركات 7

   - 8,475 611,003 الانكشافات الاستهلاكية الرقابية 8

عمليات التمويل السكنية المؤهلة -    -    -    9

   - 6,244 29,662 الانكشافات التي فات تاريخ استحقاقها 10

مراكز السلع والبضائع -    -    -    11

   -    - 136,301 الاستثمارات العقارية 12

   - 111,158 337,489 عمليات الاستثمار والتمويل مع العملاء 13

انكشافات الصكوك والتصكيك -    -    -    14

المطالبات على ا<طراف المقابلة المركزية -    -    -    15

   -    - 292,940 الانكشافات ا<خرى 16

   - 519,248 4,498,903 ا3جمالي

 .2 مخاطر السوق

تنشــأ مخاطــر الســوق عــن التقلبــات التــي تحــدث فــي عمليــة القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية <داة ماليــة مــا نتيجــة تغيــر أســعار الســوق. وقــد تنشــأ 
المخاطــر الســوقية عــن المراكــز المفتوحــة فــي معــدل الربــح، والعملــة، ومنتجــات حقــوق الملكيــة، والتــي تتعــرض جميعهــا للتحــركات والتغيــرات الســوقية العامــة 

والخاصــة علــى مســتوى تقلــب الســوق أو ا<ســعار مثــل معــدلات ا<ربــاح، هوامــش الربــح الائتمانيــة، أســعار الصــرف ا<جنبــي وأســعار حقــوق الملكيــة.

تتولــى مجموعــة إدارة المخاطــر مســؤولية وضــع سياســات تفصيليــة 3دارة مخاطــر الســوق، إضافــة إلــى المتابعــة الدوريــة لتطبيقهــا، وتتمثــل مســؤولية مجموعــة 
الاســتثمار والخزينــة فــي إدارة ومراقبــة مخاطــر الســوق اســتباقياً والتــي تنشــأ عــن التغيــرات فــي الاســتثمارات وا<دوات الماليــة وكذلــك بالنســبة للصفقــات خــارج إطــا 

الســوق الرســمي.

 .1.2 إطار عمل مخاطر السوق

يتبع البنك الممارسات السوقية فيما يتعلق بتقييم مراكزه، كما يتلقى معلومات منتظمة حول السوق من أجل تنظيم المخاطر السوقية.

يتبع البنك الممارسات السوقية فيما يتعلق بتقييم مراكزه، كما يتلقى معلومات منتظمة حول السوق من أجل تنظيم المخاطر السوقية.
ويتألف إطار عمل المخاطر السوقية من العناصر التالية:

حــدود مراقبــة كافــة معاييــر مخاطــر الســوق والحــدود العاديــة لضمــان أن البنــك لا يتجــاوز إجمالــي معاييــر المخاطــر والتركــز التــي يحددهــا بنــك الكويــت المركــزي • 
وكذلــك الحــدود الداخليــة الخاصــة بالبنــك.

إجراء تقييم على أساس سعر السوق وفق بيانات السوق التي تنشر من قبل جهات مستقلة وإجراء مراجعة مستمرة لجميع المراكز المفتوحة.• 

تــم وضــع السياســات وا3جــراءات وحــدود مخاطــر الســوق ومراجعتهــا بصــورة دوريــة لضمــان تنفيــذ قابليــة البنــك علــى تحمــل مخاطــر الســوق. ويتعيــن علــى البنــك 
الالتــزام بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي، ذلــك با3ضافــة إلــى الالتــزام بالسياســات وا3جــراءات الداخليــة للبنــك.

 .3 مخاطر السيولة

مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر التــي تجعــل البنــك غيــر قــادر علــى الوفــاء بالتزاماتــه الماليــة عنــد اســتحقاقها. وتعتبــر إدارة مخاطــر الســيولة واحــدة مــن أهــم ا3دارات 
الحيويــة التــي تديــر ا<عمــال المصرفيــة اليوميــة. ولمواجهــة أي أمــر عــارض، يتعيــن علــى اســتراتيجية المخاطــر الخاصــة بالبنــك الحفــاظ علــى مســتوى مناســب مــن 
ا<صــول الســائلة فــي صــورة نقــد ومعــادلات النقــد وأوراق ماليــة قابلــة للتــداول الفــوري. ويراقــب البنــك باســتمرار مخاطــر الســيولة مــن خلال قيــاس بيانــات اســتحقاق 
أصولــه والتزاماتــه وذلــك علــى أســاس يومــي وتتــم مراجعــة مركــز فجــوات الســيولة بواســطة لجنــة ا<صــول والخصــوم (ALCO) بشــكل شــهري. وعلاوة علــى ذلــك 

تتــم مراقبــة مركــز احتياطيــات الســيولة ومعــدلات التســهيلات الائتمانيــة مقابــل ا3يداعــات المؤهلــة بشــكل يومــي.

قــام البنــك بوضــع خطــة تمويــل الطــوارئ، وســوف تســتخدم كخطــة عمــل يتعيــن الالتــزام بهــا خلال أي حالــة مــن حــالات الطــوارئ فــي الســيولة، وتضــع خطــة 
تمويــل الطــوارئ إطــار عمــل مــن شــأنه أن يحســن جاهزيــة البنــك لمعالجــة أي مــن أوضــاع الضغــط علــى الســيولة والتــي قــد تنشــأ بســبب مشــكلات نظاميــة أو 
غيــر نظاميــة. وتعمــل خطــة تمويــل الطــوارئ علــى تحديــد ا<حــداث التــي تتطلــب التدخــل والتــي مــن المحتمــل أن تــؤدي إلــى حــدوث أزمــة ســيولة حيــث تبيــن الخطــة 
ا3جــراءات التــي يتوجــب اتخاذهــا 3دارة ا<زمــة، وتضــع الخطــة أيضــاً الهيــكل والمســؤوليات ا3داريــة لضمــان تحقيــق المســاءلة فــي معالجــة أي أمــر طــارئ. و تعتبــر 
خطــة تمويــل الطــوارئ جــزء مكمــل مــن سياســة مخاطــر الســيولة القائمــة والخاصــة بالبنــك وســوف يتــم العمــل بخطــة تمويــل الطــوارئ فقــط فــي حــالات الضغــط 

علــى الســيولة أو ا<وضــاع العكســية للســيولة ســواء كانــت تلــك الحــالات حقيقيــة أو متوقعــة.

بلغ معدل ا<صول قصيرة ا<جل مقابل الالتزامات قصيرة ا<جل  82%كما في 31 ديسمبر 2023 (31 ديسمبر 2022: 89%)، وتم احتسابه كما يلي:

20222023البنودم

143, 2,948,9663,33ا<صول المتداولة (ألف دينار كويتي)1

840,  3,323,0704,0الالتزامات المتداولة (ألف دينار كويتي)2

82%89%المعدل الحالي %

ب - نورد فيما يلي تحليل استحقاق فئات مصادر ا<موال (الحسابات الجارية وحسابات الاستثمار المقيدة والمطلقة):

2023
ألف دينار كويتي

من 3 أشهر إلى 12 حتى 3 أشهرفئات مصادر ا6موالم
اOجماليأكثر من عامشهر

66 ,243--66 ,243الحسابات الجارية1

69,8261,016,704224,1933,810,723 ,2حسابات الاستثمار المطلقة2

----حسابات الاستثمار المقيدة3

703, 1--703, 1ودائع أخرى4

1,016,704224,1934,069,992 2,829,09اOجمالي

2022
ألف دينار كويتي

من 3 أشهر إلى 12 حتى 3 أشهرفئات مصادر ا<موالم
ا3جماليأكثر من عامشهر

219,001--219,001الحسابات الجارية1

2,300,885747,528189,7263,238,139حسابات الاستثمار المطلقة2

----حسابات الاستثمار المقيدة3

10,108--10,108ودائع أخرى4

2,529,994747,528189,7263,467,248ا3جمالي
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 .1.3 معيار تغطية السيولة
لقــد تــم إعــداد ا3فصاحــات العامــة الكميــة والكيفيــة فــي هــذا القســم وفقــاً لتعميــم البنــك المركــزي رقــم (2/ ر ب أ/346/2014) بشــأن تطبيــق معيــار تغطيــة 

الســيولة و المرســل إلــى جميــع البنــوك المحليــة ا3سلاميــة فــي 23/12/2014.

معيار تغطية السيولة 
ا3فصاح النوعي لمعيار تغطية السيولة

يعتبــر معيــار تغطيــة الســيولة مقيــاس عالمــي لتقييــم مســتوى الســيولة لــدى البنــك. ويهــدف هــذا المعيــار إلــى التأكــد مــن احتفــاظ البنــك بمســتوى كاف مــن 
ا<صــول الســائلة غيــر المرهونــة والتــي يمكــن تحويلهــا بشــكل فــوري إلــى نقــد لمقابلــة متطلبــات الســيولة خلال 30 يــوم تحــت ســيناريوهات ضغــط محــددة. 

يتم احتساب معيار تغطية السيولة كما يلي:           (HQLAs) قيمة ا<صول السائلة عالية الجودة المتوافقة مع أحكام الشريعة  

                                                                                                                                     صافي التدفقات النقدية الخارجية لqيام الـ 30 التالية                             

           
تتألــف ا<صــول الســائلة مــن أصــول عاليــة الجــودة يمكــن تحويلهــا أو اســتخدامها كضمانــة للحصــول علــى تمــويلات تحــت ظــروف الضغــط. وتنقســم ا<صــول 
إدراج  يمكــن  حيــث  الثانــي.  المســتوى  أصــول  و  ا<ول  المســتوى  أصــول  فئتيــن:  إلــى  ا3سلاميــة  الشــريعة  أحــكام  مــع  المتوافقــة  الجــودة  عاليــة  الســائلة 
أصــول المســتوى ا<ول بــدون أيــة اســتقطاعات بينمــا يجــوز للبنــوك إدراج أصــول المســتوى الثانــي / الفئــة (أ) بتطبيــق نســبة اســتقطاع 15% بحــد أدنــى وأصــول 

المســتوى الثانــي (الفئــة (ب) بنســبة اســتقطاع (50%) بحــد أدنــى.
صافــي التدفقــات النقديــة الخارجــة هــو إجمالــي التدفقــات النقديــة الخارجــة المتوقعــة مطروحــاً منــه إجمالــي التدفقــات النقديــة الداخلــة المتوقعــة خلال ا<يــام 
الـــ 30 اللاحقــة. ويتــم احتســاب إجمالــي التدفقــات النقديــة الخارجــة المتوقعــة مــن خلال ضــرب ا<رصــدة القائمــة لمختلــف فئــات وأنــواع الالتزامــات وحســابات 
الاســتثمار داخــل وخــارج الميزانيــة فــي معــدلات التدفــق الخــارج المتوقعــة. ويتــم احتســاب إجمالــي التدفقــات النقديــة الداخلــة المتوقعــة مــن خلال ضــرب ا<رصــدة 

المتوقعــة.  الخارجــة  النقديــة  التدفقــات  إجمالــي  مــن   %75 علــى  يزيــد  لا  وبمــا  لتدفقهــا  المتوقعــة  بالمعــدلات  التعاقديــة  ا<صــول  لمختلــف  القائمــة 
ــإدارة الســيولة مــن خلال  ــز البنــك علــى تنويــع مصــادر التمويــل با3ضافــة إلــى قاعــدة الودائــع الرئيســية الخاصــة بــه. وتقــوم إدارة الخزينــة بالبنــك ب ينصــب تركي
مراقبــة التدفقــات النقديــة المســتقبلية والســيولة بصفــة مســتمرة. وتتضمــن تلــك العميلــة تقييــم التدفقــات النقديــة المتوقعــة ومــدى توفــر اً<صــول عاليــة 
الجــودة والتــي يمكــن أن تســتخدم لتوفيــر تمــويلات إضافيــة إذا لــزم ا<مــر.  ويقــوم البنــك كذلــك بعمــل اختبــارات الضغــط لقيــاس تأثيــر الضغــط علــى 

الضغــط.  ظــروف  خلال  الســيول  3دارة  الطــوارئ  لتمويــل  خطــة  بوضــع  البنــك  قــام  ذلــك،  علــى  وعلاوة  متنوعــة.  ســيناريوهات  فــي  الســيولة 

متوســط ا<صــول الســائلة عاليــة الجــودة المتوافقــة مــع الشــريعة ا3سلاميــة خلال ربــع الســنة المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2023 بلــغ 495 مليــون دينــار كويتــي. 
وشــكلت نســبة احتياطيــات بنــك الكويــت المركــزي منــه  64.9%. وبلــغ متوســط التدفقــات النقديــة الخارجــة خلال مــدة الـــ 30 يــوم 659 مليــون دينــار كويتــي 

بينمــا بلــغ متوســط التدفقــات الداخلــة مــن ا<صــول  595 مليــون دينــار كويتــي. 

بلــغ معيــار تغطيــة الســيولة الخــاص بالبنــك 134 % (بنــاء علــى متوســط المركــز خلال الــثلاث أشــهر الماضيــة) وهــو أعلــى مــن الحــد ا<دنــى 100% المحــدد مــن 
قبــل بنــك الكويــت المركــزي لعــام 2023. وتتــم إدارة الســيولة بصفــة مركزيــة مــن خلال إدارة الخزينــة بالبنــك. ويمتلــك البنــك مصــادر ســيولة كافيــة للتدفقــات 
النقديــة الخارجــة وتــرى ا3دارة أن البنــك لديــة ســيولة كافيــة وفقــاً لمتطلبــات معيــار تغطيــة الســيولة. وتتولــى لجنــة ا<صــول والخصــوم بالبنــك مســؤولية 

ا3شــراف علــى إدارة الســيولة ومراجعــة المراكــز علــى أســاس شــهري و/أو عنــد الحاجــة بنــاء علــى المخاطــر النظاميــة. 

الجدول التالي يوضح البيانات الكمية لمعاير تغطية السيولة: 
نموذج الافصاح عن معيار تغطية السيولة خلال الفترة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 

القيمة با6لف دينار

البيان م

القيمة قبل تطبيق 
معدلات التدفق 

(متوسط) @

القيمة بعد تطبيق 
معدلات التدفق

 (متوسط) @
 )HQLA( ا6صول السائلة عالية الجودة

12,906   -ا6صول السائلة عالية الجودة )قبل التعديلات(1

التدفقات النقدية الخارجة
93,443 529,894 ودائع التجزئة والمشروعات الصغيرة2

-   -   · الودائع المستقرة3

93,443 529,894 · الودائع ا<قل استقرارا4ً

5
· الودائع وحسابات الاستثمار وا<موال ا<خرى غير المضمونة من غير عملاء التجزئة باستثناء ودائع 

عملاء المشروعات الصغيرة.
 1,364,871 796,458

-   -   الودائع التشغيلية6

796,458 1,364,871 · الودائع غير التشغيلية (الالتزامات ا<خرى غير المضمونة)7

-   الالتزامات المضمونة8

-   -   التدفقات النقدية الخارجة ا<خرى، منها:9

-   -   · الناشئة عن عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة ا3سلامية10

-   -   · الناشئة عن الصكوك المدعومة بأصول وأدوات التمويل المهيكلة ا<خرى11

-   -   · خطوط الائتمان والسيولة الملزمة12

75,552 1,511,034 · التزامات التمويل المستقبلية المحتملة ا<خرى13

-   -   · تدفقات نقدية تعاقدية أخرى خارجة14

3 4, 96  إجمالي التدفقات النقدية الخارجة 1

التدققات النقدية الداخلة 

-   -   ·   معاملات التمويل المضمونة16

594,593 1,050,848 ·  التدفقات النقدية الداخلة الناجمة عن عمليات التمويل المنتظمة (وفقا لqطراف المقابلة)17

-   -   ·  التدفقات النقدية الداخلة ا<خرى18

93 ,94  0,848 1,0 إجمالي التدفقات النقدية الداخلة19

  إجمالي القيمة المعدلةمعيار تغطية السيولة

495,333  · إجمالي ا<صول السائلة عالية الجودة (بعد التعديلات)20

370,923  · صافي التدفقات النقدية الخارجة21

134% ·  معيار تغطية السيولة22

*متوسط بسيط (Simple Average) لجميع أيام العمل المعد عنها النموذج.
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 .2.3 معيار صافي التمويل المستقر

تــم إعــداد ا3فصاحــات العامــة النوعيــة والكميــة بموجــب هــذا القســم وفقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركـــــــــزي رقــــــم (2/ ر.ب.أ/2015/357) بتاريــخ 2015/10/25 
بشــأن معيــار صافــي التمويــل المســتقر للبنــوك ا3سلاميــة المرخصــة فــي دولــة الكويــت 

الافصاحات النوعية عن نسبة صافي التمويل المستقر

إن الغــرض مــن تطبيــق نســبة صافــي التمويــل المســتقر (”NSFR“) هــو ضمــان احتفــاظ البنــوك بحــد أدنــى مــن التمويــل المســتقر بنــاء علــى خصائــص الســيولة 
الخاصــة با<صــول وا<نشــطة لديهــا علــى مــدار ســنة واحــدة. والهــدف مــن ذلــك هــو الحــد مــن عــدم تطابــق الاســتحقاقات بيــن بنــود الموجــودات والمطلوبــات 

فــي الميزانيــة العموميــة وبالتالــي تقليــل مخاطــر التمويــل.

يتم تحديد الحد ا<دنى من متطلبات صافي التمويل المستقر على النحو التالي: 

إجمالي التمويل المستقر المتاح
%100  <

إجمالي التمويل المستقر المطلوب

يتــم تعريــف ”التمويــل المســتقر“ علــى أنــه مبالــغ رأس المــال والالتزامــات المتوقــع أن تكــون مصــادر موثوقــة للتمويــل علــى مــدى زمنــي عــام واحــد فــي ظــل 
ظــروف الضغــط المطــول. ويقــاس التمويــل المســتقر المتــاح بنــاء علــى الخصائــص العامــة للاســتقرار النســبي لمصــادر التمويــل فــي البنــك، بمــا فــي ذلــك 
 (RSF) الاســتحقاقات التعاقديــة لالتزاماتــه واحتماليــة قيــام أنــواع مختلفــة مــن المموليــن بســحب ودائعهــم. يتــم قيــاس مبلــغ التمويــل المســتقر المطلــوب
بنــاءً علــى الخصائــص العامــة لوضــع مخاطــر الســيولة الخاصــة بموجــودات البنــك والانكشــافات خــارج الميزانيــة. إن ا<صــول ا<كثــر ســيولة والمتاحــة بشــكل 
ــر للعمــل كمصــدر للســيولة الممتــدة ضمــن البيئــة الضاغطــة المبينــة أعلاه تأخــذ عوامــل أقــل مــن التمويــل المســتقر المطلــوب (وتتطلــب تمويــل أقــل  أكب

اســتقراراً.  أكثــر  تمــويلاً  تتطلــب  وبالتالــي  الظــروف،  هــذه  مثــل  فــي  ســيولة  أقــل  تعتبــر  التــي  ا<صــول  مــن  اســتقرارًا) 

تتمثــل اســتراتيجية بنــك وربــة فــي ضمــان وجــود تمويــل مســتقر متــاح وكافــي ليتناســب مــع التمويــل المســتقر المطلــوب فــي جميــع ا<وقــات. و لضمــان ذلــك 
يركــز البنــك علــى زيــادة تمويلــه مــن مصــادر طويلــة ا<جــل. 

بلغــت نســبة صافــي التمويــل المســتقر فــي البنــك 106.5 ٪ كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 مقارنــة بالحــد ا<دنــى المطلــوب بنســبة  100%. وبلــغ إجمالــي التمويــل 
المســتقر المتــاح بعــد إعطــاء ا<وزان (معــاملات التمويــل المســتقر المتــاح)  2,910  مليــون دينــار كويتــي بينمــا بلــغ التمويــل المســتقر المطلــوب 2,732  

ا<وزان  إعطــاء  بعــد  كويتــي  دينــار  مليــون 

 

فيما يلي المعلومات الكمية عن معيار صافي التمويل المستقر :

نموذج ا3فصاح عن معيار صافي التمويل المستقر خلال الفترة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 

القيمة با6لف دينار القيمة قبل تطبيق معاملات التمويل المستقر بحسب فترة 
الاستحقاق المتبقية

البيان م

القيمة بعد تطبيق 
معاملات التمويل 

المستقر

فترة 
استحقاق 

متبقية 
أكثر من 

سنة

فترة استحقاق 
متبقية أكثر 

من ستة أشهر 
وأقل من سنة 

واحدة

فترة 
استحقاق 

متبقية أقل 
من ستة 

أشهر

فترة استحقاق 
غير محددة

التمويل المستقر المتاح:   

رأس المال:      1

                        
 421,665

                           
   -

                                     
   -

                           
   -

421,665 2      رأس المال الرقابي

   -    -    -    -    - 3      أدوات رأس المال ا<خرى

   -    -    -    - -
الودائع وحسابات الاستثمار من عملاء التجزئة وعملاء 

المشروعات الصغيرة:
4

   -    -    -    -    - 5      المستقرة

                        
 981,851

                   
 18,858

                            
 132,571

                 
 937,421

                      
   -

6      ا<قل استقراراً

   -    -    -    -    - الودائع وحسابات الاستثمار من غير عملاء التجزئة: 7

   -    -    -    -    - ·     الودائع التشغيلية وحسابات الاستثمار  8

                     
 1,506,926

                 
 332,110

                            
 360,125

              
 2,593,241

                      
   -

9      الودائع ا<خرى من غير عملاء التجزئة 

   -    -    -    -    - الالتزامات ا<خرى: 10

   -    -    -    -    -
·     صافي عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة 

ا3سلامية على جانب الالتزامات
11

   -  9,078    -  52,950  66,688
·      الالتزامات ا<خرى التي لم يتم إدراجها في الفئات 

السابقة
12

 2,910,441    -    -    -    - إجمالي التمويل المستقر المتاح 13

التمويل المستقر المطلوب: 

 44,834    -    -    -  585,324
مجموع ا<صول السائلة عالية الجودة المتوافقة مع 

أحكام الشريعة ا3سلامية
14

   -    -    -
                           

   -
   -

الودائع وحسابات الاستثمار لدى مؤسسات مالية أخرى 
<سباب تشغيلية

15

   -    -    -    -    - عمليات التمويل المنتظمة وا6وراق المالية: 16

   -    -    -    -    -
·      عمليات التمويل المنتظمة المقدمة للمؤسسات 

المالية والمضمونة بأصول سائلة عالية الجودة من 
المستوى ا<ول

17

                          
 71,718

                           
   -

                                
 9,428

                 
 446,696

               
 34,370

عمليات التمويل المنتظمة المقدمة للمؤسسات المالية 
والمضمونة بأصول سائلة عالية الجودة غير ا<صول 

من المستوى ا<ول، والقروض المنتظمة غير المضمونة 
المقدمة للمؤسسات المالية

18
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 2,023,072  734,818  478,613  2,097,894    -

عمليات التمويل المنتظمة المقدمة للمؤسسات غير 
المالية، والقروض المقدمة لعملاء التجزئة وعملاء 
المشروعات الصغيرة، والقروض المقدمة للجهات 

الحكومية والبنوك المركزية ومؤسسات القطاع العام، 
منها:

19

   -    -    -    -    -
-    التي تخضع لوزن مخاطر 35% أو أقل وفقاً لمعيار 

كفاية رأس المال – بازل (3)
20

   -    -    -    -    - ·      عمليات التمويل السكنية المنتظمة، منها: 21

   -    -    -    -    -
-    التي تخضع لوزن مخاطر 35% أو أقل وفقاً لمعيار 

كفاية رأس المال – بازل (3)
22

 71,223  83,792    -    -    -
ا<وراق المالية غير المرهونة وا<سهم التي يتم تداولها 

داخل نطاق السوق الرسمي، في حالة عدم تعثر الكيانات 
المُصدرة لهذه ا<دوات

23

   -    -    -    -    - ا6صول ا6خرى: 24

   -    -    -    -    - السلع المادية المتداولة، بما يشمل الذهب 25

   -    -    -    -    -

ا<صول المقدمة كهامش ضمان القيمة المبدئي 
(Initial Margin) لعقود التحوط المتوافقة مع أحكام 

الشريعة ا3سلامية والنقد أو ا<صول ا<خرى المقدمة 
للمساهمة في صندوق التعثر (Default Fund) لطرف 

مقابل مركزي

26

   -    -    -    -    -
صافي عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة 

ا3سلامية على جانب ا<صول
27

   -    -    -    -    -
20 % من عقود التحوط المتوافقة مع أحكام الشريعة 
ا3سلامية على جانب الالتزامات قبل طرح هامش ضمان 

القيمة
28

 442,552  50,587  1,046  54,320  399,895 ا<صول ا<خرى التي لم يتم إدراجها في الفئات السابقة 29

 78,235    -  58,827  107,027  1,231,760 البنود خارج الميزانية 30

 2,731,634    -    -    -    - إجمالي التمويل المستقر المطلوب 31

%106.  معيار صافي التمويل المستقر )%(     32

 .4 مخاطر معدلات الربح 

نشــأ مخاطــر معــدلات الربــح مــن التغيــر فــي معــدلات ا<ربــاح التــي تؤثــر علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية أو القيمــة العادلــة لqدوات الماليــة ا<ساســية. 
ويعتبــر البنــك عرضــة لمخاطــر معــدلات الربــح نظــراً <ن قيمــة الاســتثمارات والتمــويلات ذات الدخــل الثابــت للبنــك ترتبــط عكســياً بارتفــاع معــدلات ا<ربــاح. وعلاوة 

علــى ذلــك، يمكــن أن يكــون للتغيــرات التــي تطــرأ علــى معــدلات الربــح تأثيــراً علــى صافــي إيــرادات البنــك أو هامــش الربــح.

يقــوم البنــك بإجــراء اختبــارات وســيناريوهات الضغــط بصــورة منتظمــة 3دارة مخاطــر معــدلات الربــح التــي تنطــوي عليهــا الميزانيــة العموميــة. يتــم إجــراء 
تحليــل لمعــدلات العائــد المعرضــة للمخاطــر بصــورة شــهرية لتحديــد تأثيــر التغيــرات التــي تطــرأ علــى ربحيــة البنــك جــراء التغيــرات فــي تكلفــة ا<مــوال والعائــد 

(ALCO) علــى ا<صــول. وتتــم مراقبــة ذلــك التحليــل أيضــاً مــن قبــل ا3دارة التنفيذيــة للبنــك مــن خلال لجنــة ا<صــول والخصــوم

2023
ألف دينار كويتي

تأثير الزيادة بمقدار
لغاية 7 أيام 2 نقطة أساس

من 7 أيام 
إلى شهر

من شهر إلى 3 
أشهر

من 3 أشهر 
إلى 6 أشهر

من 6 أشهر 
إجمالي التأثيرإلى سنة

 696,18  934  2,487  1,393  1,302  ا<صول

7 2,   133  749   1,71  91 ,1  1,069  الالتزامات

927  )64( 184  772  )197( 233  صافي التأثير

2023
ألف دينار كويتي

تأثير اOنخفاض بمقدار
لغاية 7 أيام 2 نقطة أساس

من 7 أيام 
إلى شهر

من شهر إلى 3 
أشهر

من 3 أشهر 
إلى 6 أشهر

من 6 أشهر 
إجمالي التأثيرإلى سنة

) 6,18( )69( )934( )2,487( )1,393( )1,302( ا<صول

)7 2, ( )133( )749( ) 1,71( )91 ,1( )1,069( الالتزامات

)927( 64  )184( )772( 197  )233( صافي التأثير

2022
ألف دينار كويتي

تأثير الزيادة بمقدار
لغاية 7 أيام25 نقطة أساس

من 7 أيام إلى 
شهر

من شهر إلى 3 
أشهر

من 3 أشهر إلى 
6 أشهر

من 6 أشهر إلى 
إجمالي التأثيرسنة

7591 9615324788 ا<صول

1101482056021544الالتزامات

46(14)28 42 5(14)صافي التأثير

2022
ألف دينار كويتي

تأثير ا3نخفاض بمقدار
لغاية 7 أيام25 نقطة أساس

من 7 أيام إلى 
شهر

من شهر إلى 3 
أشهر

من 3 أشهر إلى 
6 أشهر

من 6 أشهر إلى 
إجمالي التأثيرسنة

(591)(7)(88)(247)(153)(96)ا<صول

(544)(21) (60) (205)(148) (110) الالتزامات

(46)14(28)(42)(5)14صافي التأثير
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 .  مخاطر حقوق الملكية في السجلات المصرفية

بلغــت اســتثمارات البنــك فــي مراكــز حقــوق الملكيــة بــخلاف صكــوك التمويــل مبلــغ 167,113  ألــف دينــار كويتــي فــي 31 ديســمبر 2023 (31 ديســمبر 2022: 
ــاه: ــار كويتــي) ، كمــا هــو مبيــن أدن 150,089 ألــف دين

اOستثمارات
2022

ألف دينار كويتي
2023

ألف دينار كويتي

7  , 12,4741 أوراق مالية مسعرة

10,4979,631 أوراق مالية غير مسعرة

17 ,129 113,536صناديق ومحافظ غير مسعرة

12,408 13,582إستثمارات أخرى غير مسعرة

150,089167,113 اOجمالي

تم تسجيل جميع إستثمارات حقوق الملكية بالقيمة العادلة.

 خلال 2023، لــم يقــم البنــك بتســجيل خســائرمحققة مــن بيــع اســتثمارات حقــوق الملكيــة (2022: لاشــي ألــف دينــار كويتــي ) فــي بيــان الدخــل وقــام بــإدراج 
خســائر الغيــر محققــة مــن التغيــر فــي القيمــة العادلــة لاســتثمارات حقــوق الملكيــة بمبلــغ 1,750 ألــف دينــار كويتــي (31 ديســمبر2022:ربح 4,884 ألــف دينــار 

كويتــي) ضمــن بنــود الدخــل الشــامل.

فــي 31 ديســمبر 2023 بلــغ الحــد ا<دنــى لمتطلبــات رأس المــال لاســتثمارات حقــوق الملكيــة 13,239 ألــف دينــار كويتــي (31 ديســمبر 2022: 10,685 ألــف دينــار 
كويتــي)

 .6 مخاطر التشغيل

تعُــرف المخاطــر التشــغيلية بأنهــا مخاطــر الخســارة الناتجــة عــن العمليــات الداخليــة غيــر المناســبة أو الفاشــلة، تعطــل ا<نظمــة، ا<خطــاء البشــرية، أو عــن ا<حــداث 
الخارجيــة التــي تتضمــن الخســائر الناتجــة عــن عــدم الالتــزام بأحــكام الشــريعة ا3سلاميــة. وعندمــا لا يتــم تنفيــذ الضوابــط، فإنــه يترتــب علــى ذلــك عواقــب قانونيــة أو 

رقابيــة، كمــا قــد يــؤدي ذلــك إلــى خســارة ماليــة أو تشــويه للســمعة.

 .1.6 إطار عمل مخاطر التشغيل

إعتمــد مجلــس إدارة البنــك مجموعــة مــن السياســات التــي يعتمدهــا مجلــس ا3دارة والتــي يتــم تطبيقهــا لتحديــد المخاطــر التشــغيلية وتقييمهــا ومتابعتهــا 
با3ضافــة إلــى أنــواع أخــرى مــن المخاطــر ذات الصلــة بأنشــطة البنــك المصرفيــة والماليــة.

تحديــد  أجــل  مــن  وا3جــراءات  بالسياســات  الالتــزام  ضمــان  علــى  المجموعــة  هــذه  تعمــل  كمــا  التشــغيلية.  المخاطــر  إدارة  المخاطــر  إدارة  مجموعــة  وتتولــى 
المخاطــر التشــغيلية وتقييمهــا ومتابعتهــا ومراقبتهــا وفــق إطــار عمــل المخاطــر بالبنــك.

كمــا يقــوم البنــك بــإدارة المخاطــر التشــغيلية وفــق تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي الخاصــة بـــ “ا3رشــادات العامــة <نظمــة الرقابــة الداخليــة“ وتوجيهاتــه الخاصــة 
بـــ “الممارســات الصحيحــة 3دارة المخاطــر التشــغيلية والرقابــة عليهــا“. إضافــة إلــى ذلــك، يولــي البنــك إهتمامــاً خاصــاً بالمخاطــر التــي قــد تنشــأ عــن عــدم ا3لتــزام 

بأحــكام الشــريعة ا3سلاميــة وأيــة إخفاقــات فيمــا يتعلــق بالمســؤوليات الائتمانيــة.

وقــد قــام البنــك بوضــع سياســته الخاصــة بــإدارة إســتمرارية ا<عمــال مــن أجــل مواجهــة أيــة إحتمــالات أو إخفاقــات داخليــة أو خارجيــة بمــا يعمــل علــى تيســير 
البنــك. عمــل 

كمــا قــام البنــك بإنشــاء موقــع طــوارئ (DR) للبنيــة التحتيــة لتقنيــة المعلومــات الخاصــة بالبنــك، بمــا يضمــن عــدم تأثيــر المخاطــر التشــغيلية علــى أعمــال البنــك 
بشــكل غيــر مــواتٍ.

سادساً : حسابات اOستثمار

يتلقى بنك وربة ا<موال من المودعين عن طريق أنواع مختلفة من المنتجات المتطابقة مع الشريعة ا3سلامية.
ا<نشــطة  مختلــف  فــي  ا<مــوال  هــذه  باســتثمار  البنــك  ويقــوم  المطلقــة  بالاســتثمار  الوكالــة  حســابات  ضمــن  العــملاء  مــن  الودائــع  بتلقــي  البنــك  يقــوم 

المســتهدف. العائــد  تحقــق  التــي  والتمويليــة  الاســتثمارية 
كمــا يتلقــى البنــك ا<مــوال مــن المودعيــن مــن خلال منتجــات المضاربــة المطلقــة، حيــث يقــوم المودعــون بمنــح البنــك (المضــارب) حــق إســتثمار تلــك 

ا<مــوال مقابــل الحصــول علــى حصــة با<ربــاح. ويتحمــل المضــارب الخســارة فــي حــال ا3همــال أو ا3خلال بــأي مــن بنــود وشــروط عقــود المضاربــة.
يتــم تحديــد أوعيــة ا<صــول التــي يتــم اســتثمار ا<مــوال بهــا، إلــى جانــب تحديــد التكاليــف وا3يــرادات المتعلقــة بتلــك ا<وعيــة (وهــي تلــك التــي تتعلــق مباشــرة 
بأصــول الوعــاء العــام، ولا يتــم خصــم التكاليــف الغيــر مباشــرة مثــل المصاريــف العموميــة وا3داريــة ومصاريــف الموظفيــن) والتــي يتــم بنــاء عليهــا تحديــد 
صافــي ا<ربــاح وتوزيعهــا بيــن البنــك والمودعيــن نســبياً بنــاء علــى كل مــن حصــة المســاهمة فــي وعــاء ا<صــول وتفاصيــل الاتفاقــات التعاقديــة مــع المودعيــن. 

 
بلغت نسبة ا<رباح التي تم توزيعها على حسابات الاستثمار بنظام المشاركة في ا<رباح كما يلي:

2023

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع ا6ولفئة الحسابم

73 .1% 12 .1%1.447% 2 1.1%حسابات إدخار1

2022

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع ا<ولفئة الحسابم

1.496% 1.439%1.240%  1.157%حسابات إدخار1

سابعاً : الضوابط الشرعية
تقــوم ا3دارة الشــرعية بمراقبــة وتنفيــذ القــرارات الشــرعية الصــادرة مــن هيئــة الرقابــة الشــرعية لبنــك وربــة. كمــا تقــوم ا3دارة الشــرعية بمراقبــة هــذه القــرارات 
بشــكل يومــي وكــذا الــرد علــى أيــة استفســارات تخــص القــرارات الشــرعية. كمــا تتضمــن أنشــطة إدارة التدقيــق الشــرعي الداخلــي مراجعــة السياســات وا3جــراءات 

والوثائــق بمــا فــي ذلــك نمــاذج العقــود والاتفاقــات.

جــرى التدقيــق الشــرعي علــى العمليــات المصرفيــة للبنــك بنــاءً علــى خطــة تدقيــق ســنوية والتــي مــن شــأنها تغطيــة جميــع إدارات البنــك وبنــاءً علــى ذلــك يتــم 
إصــدار تقريــر بالنتائــج يتــم تقديمــه مــن قبــل هيئــة الرقابــة الشــرعية إلــى الجمعيــة العموميــة فــي اجتمــاع الجمعيــة الســنوي.

في 31 ديسمبر 2023 بلغت مكافآت أعضاء هيئة الرقابة الشرعية للعام المنتهي 60 ألف دينار كويتي (31 ديسمبر 2022: 60 ألف دينار كويتي).
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 ثامناً: سياسات المكافآت في البنك

لجنة الترشيحات والمكافآت:

 اللجنــة الســيدة/  مــي مهلهــل المضــف وتضــم فــي عضويتهــا الســيد/ بــدر خالــد الشــلفان والســيدة/ بســمه حامــد الصانــع والســيد/ محمــد حامــد الشــلفان والســيد/ 
ــز البحــر، وتقــوم اللجنــة بتقديــم المســاعدة لمجلــس ا3دارة فــي شــأن تحديــد صلاحيــة المرشــحين لعضويــة مجلــس ا3دارة، والمرشــح لوظيفــة  محمــد عبدالعزي

الرئيــس التنفيــذي ونوابــه ومســاعديه، فــضلاً عــن التأكــد مــن فعاليــة وا3لتــزام بتطبيــق السياســة الخاصــة بالترشــيحات واتفاقهــا مــع أهــداف البنــك.
ولقد قامت اللجنة با3ستعانة بمستشار خارجي 3عداد برنامج الحوافز طويلة ا<جل لمسئولي ا3دارة العليا في البنك.

وتتضمن مهام لجنة الترشيحات والمكافآت فيما يتعلق بسياسة إدارة التعويضات (المكافآت) مايلي على سبيل المثال لا الحصر:

إجراء مراجعة دورية للسياسة أو عندما يوصي بذلك مجلس ا3دارة وتقديم التوصيات إلى المجلس لتعديل/ تحديث هذه السياسة.• 
إجراء تقييم دوري لمدى كفاية وفاعلية سياسة منح المكافآت لضمان تحقيق أهدافها المعلنة.• 
تقييم الممارسات التي يتم بموجبها منح المكافآت مقابل إيرادات مستقبلية ذات توقيت واحتمال غير مؤكدين.• 
تقديــم توصيــات إلــى مجلــس ا3دارة بشــأن مســتوى ومكونــات مكافــآت رئيــس الجهــاز التنفيــذي ومســاعديه ومــن هــم بمســتوى هــذه الوظائــف مــن • 

المســؤولين التنفيذييــن فــي البنــك، للحصــول علــى موافقــة المجلــس عليهــا.
تحديد منظومة منح المكافآت بما يتماشى مع مبادئ الممارسات السليمة في منح المكافآت.• 
العمــل بشــكل وثيــق مــع لجنــة إدارة المخاطــر لــدى البنــك و/أو الرئيــس المســؤول عــن المخاطــر وذلــك عنــد تقييــم الحوافــز المقترحــة بواســطة نظــام منــح • 

المكافــآت.
مراجعــة السياســة والممارســات ذات الصلــة بشــكل دوري أو حســب الحاجــة علــى ا<قــل لضمــان تحقيــق أهدافهــا المقــررة فــي ضــوء المعلومــات التــي • 

اطلعــت عليهــا والخاصــة بســير عمــل نظــام المكافــآت.

التعويضات بحسب فئات الموظفين المختلفة فى بنك وربة:

ا3دارة العليــا وتشــمل هــذه الفئــة الرئيــس التنفيــذى ونوابــه و/أو كبــار التنفيذييــن ا<خريــن الذيــن يخضــع تعيينهــم لموافقــة الســلطات الرقابيــة والاشــرافية، . 1
وشــملت ا<جــور الثابتــة لتلــك الفئــة المرتبــات ا<ساســية والاســتحقاقات والبــدلات فضــلاً عــن مزايــا نهايــة الخدمــة.

المســؤولون عــن الرقابــة الماليــة ورقابــة المخاطــر، وشــملت ا<جــور الثابتــة لتلــك الفئــة المرتبــات ا<ساســية والاســتحقاقات والبــدلات فضــلاً عــن مزايــا نهايــة . 2
الخدمــة، و هــذه الفئــة تشــمل مســئولي الرقابــة الماليــة وإدارة المخاطــر وإدارة ا3لتــزام وإدارة التدقيــق الداخلــي ووحــدة مكافحــة غســيل ا<مــوال.

المتعرضــون للمخاطــر الماديــة، وشــملت ا<جــور الثابتــة لتلــك الفئــة المرتبــات ا<ساســية والاســتحقاقات والبــدلات فضــلاً عــن مزايــا نهايــة الخدمــة، وهــذه . 3
الفئــة تشــمل فئــة ا3دارة العليــا ورؤســاء ا<قســام مــن الوظائــف ذات الســلطات الماليــة والذيــن يقومــون بتفويــض المســؤوليات لموظفــى إداراتهــم، 

وتقــع عليهــم المســئولية النهائيــة والخضــوع للمســائلة عــن المخاطــر المتخــذه.

يضــع بنــك وربــة سياســة توفــر تعويضــات ومكافــآت عادلــة ومناســبة وتنافســية لموظفيــه مــن شــأنها تشــجيع ومكافــأة ا<داء المتميــز كمــا تســاعد على اســتقطاب 
ا<فــراد ذوي المــؤهلات والخبــرات المناســبة للعمــل فــي البنــك، هــذا با3ضافــة إلــى توفيــر المرونــة بمــا يتماشــى مــع متغيــرات ومقتضيــات ســوق العمــل 
وفــق أســلوب منظــم وموحــد، هــذا وقــد وضــع البنــك إجــراءات منظمــة لصــرف المكافــآت الماليــة أخــذاً بعيــن الاعتبــار تطبيــق الضوابــط الخاصــة بنظــام ا3ســترداد 

”Claw Back“ إذا لــزم ا<مــر.
التطبيــق  لضمــان  عليــه  وا3شــراف  الرواتــب  هيــكل  ومراجعــة  المكافــآت  وعمليــات  نظــم  علــى  الفعــال  با3شــراف  يقــوم  البنــك  فــي  ا3دارة  مجلــس  أن  كمــا 
الصحيــح بمســاعدة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت حيــث تتضمــن مهامهــا إعــداد سياســة المكافــآت ورفعهــا إلــى مجلــس ا3دارة للموافقــة عليهــا وإجــراء مراجعــة 

دوريــة للسياســة وتقديــم التوصيــات التــي مــن شــأنها ضمــان ســير عمليــة منــح المكافــآت علــى النحــو الســليم.
تكــون السياســة متوافقــة مــع التحمــل الحصيــف للمخاطــر. حيــث يجــب ربــط المكافــآت بــا<داء المتوســط والطويــل ا<جــل للبنــك، مــع مراعــاة تغييــر مكونــات 

المكافــآت الممنوحــة للموظفيــن بمــا يناســب المخاطــر علــى المــدى الطويــل (ا3طــار الزمنــي للمخاطر)

تقييم الوظائف:

يتم استخدام تقييم الوظائف لتحديد قيمة مالية عادلة للوظائف الفردية داخل البنك.. 1
العناصــر التــي تؤخــذ فــي الاعتبــار فــي عمليــة تقييــم الوظائــف هــي صعوبــة ودقــة مهــام الوظيفــة، ومتطلبــات المعرفــة والضغــط وســلطة وفعاليــة الوظيفيــة، . 2

وذلــك باســتخدام طريقــة Task لتقييــم الوظائــف.
لــكل مــن هــذه العناصــر، يتــم تقييــم العمــل علــى نطــاق منفصــل، يترتــب علــى نتائــج تقييــم وظائــف البنــك تحديــد الوظيفــة ضمــن هيــكل الدرجــات الوظيفيــة . 3

المعنــي بمــا يتماشــى مــع أفضــل الممارســات.
تتولى إدارة التعويضات وإدارة ا<داء مسئولية تقييم الوظائف بناء على توصيفات وظيفة دقيقة.. 4

لــم يحصــل أي موظــف علــى مكافــآت عنــد التوقيــع علــى عقــود عمــل (مكافــآت عنــد التوقيــع) خلال 2023 (2022: لــم يحصــل أي موظــف علــى مكافــآت عنــد 
التوقيــع علــى عقــود عمــل (مكافــآت عنــد التوقيــع)

يوضح الجدول التالي قيمة المكافآت التي تم دفعها ل�دارة التنفيذية:

2023

إجمالي قيمة ا6جور والمكافآت الممنوحة خلال فترة التقريرم
غير مقيدة

(دينار كويتي)
مؤجلة

(دينار كويتي)

مكافآت ثابتة
 -   2,078,798نقدية1

 -    -   أسهم أو أدوات متعلقة با<سهم2

 -   9,826 مكافآت أخرى3

 -   مكافآت متغيرة

1,390,422198,234نقدية4

 -    -   أسهم أو أدوات متعلقة با<سهم5

 -   -مكافآت أخرى6

29,046198,234 ,3اOجمالي

2022

إجمالي قيمة ا<جور والمكافآت الممنوحة خلال فترة التقريرم
غير مقيدة

(دينار كويتي)
مؤجلة

(دينار كويتي)

مكافآت ثابتة
 -   2,000,436نقدية1

 -    -   أسهم أو أدوات متعلقة با<سهم2

 -   69,154مكافآت أخرى3

 -   مكافآت متغيرة

1,148,262189,371نقدية4

 -    -   أسهم أو أدوات متعلقة با<سهم5

 -   18,803مكافآت أخرى6

3,236,655189,371ا3جمالي
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يوضح الجدول التالي المكافآت التي حصل عليها الموظفون ذو صلاحيات اتخاذ قرارت بشأن انكشافات المخاطر:
2023

إجمالي قيمة ا6جور والمكافآت الممنوحة خلال فترة التقريرم
غير مقيدة

(دينار كويتي)
مؤجلة

(دينار كويتي)

مكافآت ثابتة
 -   1,906,470نقدية1

 -   أسهم أو أدوات متعلقة با<سهم2

 -   73,802مكافآت أخرى3

 -    -   مكافآت متغيرة

 004226,88, 1,22نقدية4

 -    -   أسهم أو أدوات متعلقة با<سهم5

 -    -   مكافآت أخرى6

 276226,88, 3,20اOجمالي

2022

إجمالي قيمة ا<جور والمكافآت الممنوحة خلال فترة التقريرم
غير مقيدة

(دينار كويتي)
مؤجلة

(دينار كويتي)
مكافآت ثابتة

 -   1,703,770نقدية1

 -    -   أسهم أو أدوات متعلقة با<سهم2

 -   68,859مكافآت أخرى3

مكافآت متغيرة
1,017,144183,640نقدية4

 -    -   أسهم أو أدوات متعلقة با<سهم5

 -   75,901مكافآت أخرى6

2,865,674183,640ا3جمالي

يوضح الجدول التالي المكافآت التي حصلت عليها كل فئة من موظفي البنك:
2023

فئة الموظفينم
عدد الموظفين في هذه 

الفئة

مكافآة نهاية الخدمة التي 
دفعت خلال السنة
(بالدينار الكويتي)

الاجور و المكافآت 
المدفوعة خلال السنة

”غير مقيدة“
(بالدينار الكويتي)

29,046 ,3 -16ا3دارة العليا1

2
الموظفين ذوي صلاحيات اتخاذ قرارات بشأن 

انكشافات المخاطر 
16   - 3,20 ,276

64,376 ,1   1482,9وظائف الرقابة المالية ورقابة المخاطر3

2022

فئة الموظفينم
عدد الموظفين في هذه 

الفئة

مكافآة نهاية الخدمة التي 
دفعت خلال السنة
(بالدينار الكويتي)

الاجور و المكافآت 
المدفوعة خلال السنة

”غير مقيدة“
(بالدينار الكويتي)

20136,9823,236,655ا3دارة العليا1

2
الموظفين ذوي صلاحيات اتخاذ قرارات بشأن 

انكشافات المخاطر
17   -2,865,674

1481,5741,308,578وظائف الرقابة المالية ورقابة المخاطر3
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البنك ا6كثر استدامة في الكويت 
لعام 2023

جائزة من
“INTERNATIONAL BUSINESS MAGAZINE”

2023الربع الثالث لعام  

أحمد العنزي عبدالوهاب النجاده عبدالرحمن العزب يعقوب شكربشاير الشطيعبدالمعطي إبراهيمعبدالوهاب الحجي

عمر الصبيحيلولوه العميريمحمد النجديمحمد الحربيمريم الكندريعبداI المسلمحسين اللنقاوي

عبدالرحمن المطوع علي الجسمي

دانة التيناوي

فهد الدغيشم

عبداI المهوس عبداI الراشد

عبدالرحمن العدواني

يوسف العرفج

مساعد الغريب

أحمد الرشيد

منيرة الوقيان عبداI العدوانيعبدالمحسن الهندي

طارق العزمروان الحمادي سيبي أليكساندر حازم بيسو ساباريناثبوبو  تلامانشي

عامر خالدأحمد السعدي

Iعبدالعزيز عبدا رانجيت فرغيس

محمد المنصور عثمان الغنامسليمان الدمخيأحمد لايحعبدالمحسن الصايغعبدالرحمن عبداIأحمد المهنا

فواز المسباح عبد العزيز السريعمريم الطبطبائيعمر العبيدفاطمة ذيبعمر الفنينيوليد عباس

صالح الفيلكاويحمود الصقعبي محمد كاشناوا يوسف الغانم عبداI المطر سعود العون فاطمة محمدغانم الغانم

شاهد باتيلعوض الرفاعي مشاري محمد عبدالعزيز بورحمه موداسار يافني محمد الهدارفيصل العتيبي

نخبة بنك وربة
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تقرير مراقبي 
الحسابات 

المستقلين
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بيان المركز المالي المجمع
 كما في 31 ديسمبر2023

20232022

ألف إيضاحات
دينار كويتي

ألف 
دينار كويتي

الموجودات
 3207,811146,634نقد وأرصدة لدى البنوك

 786278,895, 42إيداعات لدى البنوك وبنك الكويت المركزي

23,129,676 2,9 43,4مدينو تمويل

 139,592 3 5162,2موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال ا<رباح أو الخسائر

 6369,934295,413موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال ا3يرادات الشاملة ا<خرى

 107,880 7119,271استثمار في مشاريع مشتركة

 16,193  81,67عقارات استثمارية

 1469,321 ,76موجودات أخرى

 17,353 16,013ممتلكات ومعدات

4,832,2094,200,957إجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية
المطلوبات

 91,162,849792,766المستحق للبنوك والمؤسسات المالية ا<خرى

 2,674,482 102,907,14حسابات المودعين

 11304,331304,057صكوك مصدرة

66,68855,735مطلوبات أخرى

4,441,0133,827,040إجمالي المطلوبات

حقوق الملكية
 200,000 12206,000رأس المال

 80,375  80,37علاوة إصدار أسهم

128,8716,803احتياطي إجباري

 (9,759))17 ,4(احتياطي القيمة العادلة

 (276) 1,17احتياطي تحويل عملات أجنبية

11,1248,966أرباح مرحلة 

303,028286,109

1212,36012,000توزيعات ا<رباح المقترحة

 388298,109, 31حقوق الملكية الخاصة بمساهمي البنك 

80875,808, 137الصكوك الدائمة الشريحة 1

391,196373,917إجمالي حقوق الملكية

4,832,2094,200,957مجموع المطلوبات وحقوق الملكية
إن ا3يضاحات المرفقة من 1 إلى 26 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

حمد مساعد الساير                                                                                                                                                                                شاهين حمد الغانم
    رئيس مجلس اOدارة                                                                                                                                                       الرئيس التنفيذي

بيان ا6رباح أو الخسائر المجمع

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
20232022

ألف إيضاحات
دينار كويتي

ألف 
دينار كويتي

224,809129,302إيرادات إيداعات وتمويل

(81,062))180,782(تكاليف تمويل وتوزيع للمودعين

44,02748,240صافي إيرادات التمويل

23,721 1410,84صافي إيرادات استثمار

2835,576, 15صافي إيرادات أتعاب وعمولات

3,074926إيرادات أخرى

893733ربح تحويل عملات أجنبية

64,12279,196صافي إيرادات التشغيل

(22,590))26,448(تكاليف موظفين

(6,036))8,709(مصروفات عمومية وإدارية

(6,449))783, (مصروفات استهلاك

(35,075))40,940(صافي مصروفات التشغيل

23,18244,121صافي ربح التشغيل قبل مخصص انخفاض القيمة وخسائر الائتمان

(23,855))08 ,2(16مخصص انخفاض القيمة وخسائر الائتمان

20,67420,266الربح قبل الضرائب ومكافأة أعضاء مجلس اOدارة

(182))186(حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

(525))43 (ضريبة دعم العمالة الوطنية

(205))212(الزكاة

(66))66(مكافأة أعضاء مجلس ا3دارة

19,66719,288صافي ربح السنة

7.16 فلس 8.0 فلس17ربحية السهم ا6ساسية والمخففة 

إن ا3يضاحات المرفقة من 1 إلى 26 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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بيان الدخل الشامل المجمع

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
20232022

ألف إيضاح
دينار كويتي

ألف 
دينار كويتي

19,66719,288      صافي ربح السنة 

إيرادات (خسائر) شاملة أخرى
إيرادات (خسائر) شاملة أخرى سيتم إعادة تصنيفها لاحقا إلى ا6رباح أو الخسائر:

أدوات دين مدرجة بالقيمة العادلة من خلال اOيرادات الشاملة ا6خرى:
(17,854) 7,24صافي التغير في القيمة العادلة 

16212695التغيرات في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة

337)336(14إعادة التبويب إلى ا<رباح أو الخسائر

صافي ا6رباح(الخسائر) من أدوات الدين المدرجة بالقيمة العادلة من خلال اOيرادات الشاملة 
ا6خرى

7,121(16,822)

(164) 1,41فروق تحويل عملات أجنبية ناتجة من تحويل عمليات أجنبية

572)129(7الحصة في (الخسائر) ا3يرادات الشاملة ا<خرى من الاستثمار في مشروع مشترك

صافي فروق تحويل العملات ا<جنبية المعاد تحويلها إلى ا<رباح أو الخسائر عند استبعاد الاستثمار في 
مشروع مشترك

36   -

(16,414)8,443إجمالي البنود التي يتم أو قد يتم إعادة تصنيفها إلى ا6رباح أو الخسائر

(خسارة) إيرادات شاملة أخرى لن يتم إعادة تصنيفها لاحقا إلى ا6رباح أو الخسائر:
صافي التغير في القيمة العادلة لاستثمارات في أسهم مدرجة بالقيمة العادلة من  خلال ا3يرادات 

الشاملة ا<خرى
)1,7 0(4,884

4,884)0 1,7(إجمالي البنود التي لن يتم إعادة تصنيفها إلى ا6رباح أو الخسائر

(11,530)6,693إيرادات (خسائر) شاملة أخرى للسنة

26,3607,758إجمالي اOيرادات الشاملة للسنة

إن ا3يضاحات المرفقة من 1 إلى 26 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

رأس
المال

علاوة إصدا 
أسهم

احتياطي 
إجباري

احتياطي 
القيمة 
العادلة

احتياطي 
تحويل 
عملات 
أجنبية

أرباح 
مرحلة 

اOجمالي 
الفرعي

توزيعات 
ا6رباح 

المقترحة

حقوق 
الملكية 
الخاصة 

بمساهمي 
البنك

الصكوك 
الدائمة 

الشريحة 1

إجمالي 
حقوق 

الملكية

ألف 
دينار 
كويتي

ألف 
دينار 
كويتي

ألف 
دينار 
كويتي

ألف 
دينار 
كويتي

ألف 
دينار 
كويتي

ألف 
دينار 
كويتي

ألف 
دينار كويتي

ألف 
دينار 
كويتي

ألف 
دينار كويتي

ألف 
دينار 
كويتي

ألف 
دينار كويتي

808373,917, 8,966286,10912,000298,1097)276()9 9,7(6,803 200,00080,37كما في 1 يناير 2023 

19,667    -19,667    -19,66719,667    -    -    -    -    -صافي ربح السنة 

6,693    -6,693    -6,693    -1 2421,4,     -    -    -إيرادات شاملة أخرى

إجمالي ا3يرادات الشاملة 
للسنة

-    -    -     ,2421,4 119,66726,360-    26,360-    26,360

إصدار أسهم منحة (إيضاح 
(12

6,000-    -    -    -    -    6,000)6,000(-    -    -    

توزيعات ا<رباح النقدية 
(إيضاح 12)

-    -    -    -    -    -    -    )6,000()6,000(-    )6,000(

المحول إلى الاحتياطي 
ا3جباري (إيضاح 12)

-    -    2,068-    -    )2,068(-    -    -    -    -    

أرباح مدفوعة للصكوك 
الدائمة الشريحة 1 (إيضاح 

(13

-    -    -    -    -    )3,081()3,081(-    )3,081(-    )3,081(

توزيعات ا<رباح المقترحة 
(إيضاح 12)

-    -    -    -    -    )12,360()12,360(12,360-    -    -    

808391,196, 3887, 11,124303,02812,36031 1,17)17 ,4(8,871 206,00080,37في 31 ديسمبر 2023 

294,529121,270415,799-    7,882294,529(112)200,00080,3754,7771,607كما في 1 يناير 2022

19,288-   19,288-    19,28819,288-    -   -    -    -    صافي ربح السنة 

(11,530)-   (11,530)-    (11,530)-    (164)(11,366)-    -    -    خسائر شاملة أخرى

إجمالي (الخسائر) 
ا3يرادات الشاملة للسنة 

    -    -    -(11,366)(164)19,2887,758    -7,758    -7,758

المحول إلى الاحتياطي 
ا3جباري

    -    -2,026    -    - (2,026)    -    -    -    -    -

استرداد الصكوك الدائمة 
الشريحة 1 (إيضاح 13)

    -    -    -    -    -   -    -    -    -(45,109)(45,109)

تحويل عملات أجنبية من 
استرداد الصكوك الدائمة 

الشريحة 1
    -    -    -    -    -353353    -353(353)   -

أرباح مدفوعة للصكوك 
الدائمة الشريحة1  (إيضاح 

 (13
    -    -    -    -    -(4,531)(4,531)    -(4,531)   -(4,531)

توزيعات أرباح مقترحة 
(إيضاح 12)

    -    -    -    -    -(12,000)(12,000)12,000    -   -   -

373,917 75,808 8,966286,10912,000298,109 (276) (9,759) 6,803 200,00080,375في 31 ديسمبر 2022 

إن ا3يضاحات المرفقة من 1 إلى 26 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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بيان التدفقات النقدية المجمع

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
 20232022

ألف إيضاحات
دينار كويتي

ألف 
دينار كويتي

ا6نشطة التشغيلية
20,67420,266الربح قبل الضرائب و مكافأة أعضاء مجلس ا3دارة

تعديلات لـ:
(23,721)) 10,84(14صافي إيرادات استثمار

161    -ربح من استبعاد عقود تأجير

 1,221 1,227مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

 6,449 783, مصروفات استهلاك

 23,855 08 ,162مخصص انخفاض القيمة وخسائر الائتمان

19,34728,231

التغيرات في موجودات ومطلوبات التشغيل:
 (91,557))41,730(إيداعات لدى البنوك وبنك الكويت المركزي

 (694,463))307,840(مدينو تمويل

 (25,540))18 ,7(موجودات أخرى

 280,195 370,083المستحق للبنوك والمؤسسات المالية ا<خرى

 385,564 232,663حسابات المودعين

9,99781مطلوبات أخرى

 (493) )269(مكافأة نهاية الخدمة مدفوعة

 (757) )743(ضرائب مدفوعة

(118,739)273,990صافي التدفقات النقدية الناتجة من (المستخدمة في) ا6نشطة التشغيلية

ا6نشطة الاستثمارية
(30,077)) 0 ,27(شراء / مساهمات رأسمالية لموجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال ا<رباح أو الخسائر

319,745 6,7متحصلات من بيع / استرداد موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال ا<رباح أو الخسائر

(92,110))014, 20(شراء موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال ا3يرادات الشاملة ا<خرى

137,77254,461متحصلات من بيع موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال ا3يرادات الشاملة ا<خرى 

(27,144))338, 1(إضافات إلى استثمار في مشاريع مشتركة

7848,619 متحصلات من بيع / استرداد استثمار في مشاريع مشتركة

03,179 1,6متحصلات من بيع عقار استثماري

(2,308))3,338(شراء ممتلكات ومعدات

4,2415,709توزيعات أرباح مستلمة من موجودات مالية 

02614 إيرادات استثمار أخرى مستلمة

4,4635,502توزيعات مستلمة من مشاريع مشتركة

83135إيرادات تأجير مستلمة

(13,675))3 1, 9(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في ا6نشطة الاستثمارية

ا6نشطة التمويلية
2742,033صافي الحركة على الصكوك المصدرة

(2,976))4,487(سداد مطلوبات تأجير

(45,109)    -استرداد الصكوك الدائمة الشريحة ١

(4,531))3,081(أرباح مدفوعة لحملة الصكوك الدائمة الشريحة ١

-  )0 1, (12توزيعات أرباح نقدية مدفوعة

(50,583))12,444(صافي التدفقات النقدية (المستخدمة في) الناتجة من ا6نشطة التمويلية

 (182,997)166,393صافي الزيادة (النقص) في النقد والنقد المعادل 

 485,466 302,469النقد والنقد المعادل في 1 يناير 

3468,862302,469النقد والنقد المعادل في 31 ديسمبر 

معلومات إضافية حول التدفقات النقدية التشغيلية 
169,89669,873تكاليف تمويل مدفوعة 

723125,968, 21إيرادات تمويل مستلمة 

 إن ا3يضاحات المرفقة من 1 إلى 26 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

1. معلومات حول البنك 

بنــك وربــة ش.م.ك.ع. (”البنــك“) هــو شــركة مســاهمة كويتيــة عامــة تأسســت فــي 17 فبرايــر 2010 فــي دولــة الكويــت بموجــب المرســوم ا<ميــري رقــم 
2009/289. إن البنــك مســجل كمؤسســة مصرفيــة إسلاميــة وفقــاً لقواعــد ولوائــح بنــك الكويــت المركــزي (”البنــك المركــزي“) بتاريــخ 7 أبريــل 2010، وأســهمه 
متداولــة علنــاً فــي بورصــة الكويــت. يقــع المكتــب المســجل للبنــك فــي بــرج الرايــة، - الــدور ميزانيــن 1 ـــ شــارع عمــر بــن الخطــاب، وعنوانــه البريــدي المســجل هــو 

ص.ب. 1220، الصفــاة، 13013 دولــة الكويــت.
 

يتمثــل نشــاط البنــك بشــكل رئيســي فــي تقديــم الخدمــات المصرفيــة للشــركات و لqفــراد و أنشــطة ا3ســتثمار وفقــاً لمبــادئ الشــريعة ا3سلاميــة، وذلــك طبقــاً 
لمــا تعتمــده هيئــة الرقابــة الشــرعية للبنــك 

اعتمــدت الجمعيــة العموميــة الســنوية لمســاهمي البنــك فــي اجتماعهــا المنعقــد بتاريــخ 20 مــارس 2023 البيانــات الماليــة المجمعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 
ديســمبر 2022. التوزيعــات المقترحــة مــن قبــل أعضــاء مجلــس ا3دارة والتــي تمــت الموافقــة عليهــا مــن قبــل مســاهمي البنــك للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ 

مبينــة فــي إيضــاح 12 (31 ديســمبر 2021: لا شــيء)

تمــت الموافقــة علــى إصــدار البيانــات الماليــة المجمعــة للبنــك وشــركاته ذات ا<غــراض الخاصــة المملوكــة بالكامــل للبنــك (يشــار إليهــا معــاً بـــــ ”المجموعــة“) 
للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 بنــاءً علــى قــرار مجلــس ا3دارة الصــادر فــي 10 ينايــر 2024. ولمســاهمي البنــك صلاحيــة تعديــل هــذه البيانــات الماليــة 

المجمعــة فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوية. 

2.1  أساس اOعداد

تــم إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة وفقــاً لتعليمــات مؤسســات الخدمــات الماليــة الصــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي فــي دولــة الكويــت. وتتطلــب هــذه 
التعليمــات مــن البنــوك والمؤسســات الماليــة ا<خــرى الخاضعــة لرقابــة بنــك الكويــت المركــزي تطبيــق المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة الصــادرة عــن مجلــس 

معاييــر المحاســبة الدولــي فــي ضــوء التعــديلات التاليــة:

قيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة وفقــاً لمخصــص خســائر الائتمــان المتوقعــة للتســهيلات التمويليــة المحتســبة وفقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 
9 – ا<دوات الماليــة (”المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9“) التزامــاً بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي أو المخصصــات المطلوبــة وفقــاً لتعليمــات بنــك 

الكويــت المركــزي، أيهمــا أعلــى؛ والتأثيــر الناتــج علــى ا3فصاحــات ذات الصلــة. 

يشار إلى ا3طار المذكور أعلاه فيما يلي بـ ”المعايير الدولية للتقارير المالية المتبعة من قبل بنك الكويت المركزي والمطبقة بدولة الكويت“.

تــم إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة علــى أســاس مبــدأ التكلفــة التاريخيــة باســتثناء الموجــودات الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال ا<ربــاح أو الخســائر 
وأدوات الديــن وأدوات حقــوق الملكيــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى والعقــارات الاســتثمارية ومبــادلات العــملات ا<جنبيــة ا¢جلــة 

والتــي تــم قيــاس جميعهــا وفقــاً للقيمــة العادلــة.

يعــرض البنــك بيــان مركــزه المالــي المجمــع حســب ترتيــب الســيولة اســتنادا إلــى نيــة البنــك وقدرتــه علــى استرداد/تســوية أغلبيــة موجــودات ومطلوبــات بنــود 
البيانــات الماليــة المقابلــة. تــم عــرض التحليــل المتعلــق بالاســترداد أو التســوية خلال 12 شــهراً بعــد تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة (المتداولــة) والاســترداد أو 

التســوية بمــا يتجــاوز 12 شــهراً بعــد تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة (غيــر المتداولــة) ضمــن ا3يضــاح 20.

يتــم عــرض البيانــات الماليــة المجمعــة بالدينــار الكويتــي وهــي أيضــا عملــة التعامــل للمجموعــة. وتــم تقريــب كافــة القيــم إلــى أقــرب ألــف دينــار كويتــي، مــا لــم 
يشــار إلــى خلاف ذلــك.

2.2 التغيرات في السياسات المحاسبية واOفصاحات

إن السياسات المحاسبية المطبقة في إعداد هذه البيانات المالية المجمعة مماثلة لتلك المستخدمة في السنة المالية السابقة باستثناء تطبيق المعايير 
الجديدة التي تسري اعتبارا من 1 يناير 2023. لم تقم المجموعة بالتطبيق المبكر <ي معايير أو تفسيرات أو تعديلات أخرى صادرة، ولكنها لم تسر بعد.

2.2.1 المعايير الجديدة والتفسيرات والتعديلات المطبقة من قبل المجموعة

قامــت المجموعــة بتطبيــق بعــض المعاييــر والتعــديلات للمــرة ا<ولــى، والتــي يســري مفعولهــا للفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2023 (مــا 
لــم يــرد خلاف ذلــك). لــم تقــم المجموعــة بتطبيــق أي معاييــر أو تفســيرات أو تعــديلات أخــرى بشــكل مبكــر، والتــي تــم إصدارهــا، ولكــن لــم يســر مفعولهــا بعــد.

 اOفصاح عن السياسات المحاسبية – تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1 وبيان ممارسة المعايير الدولية للتقارير المالية 2

تقــدم التعــديلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي 1 وبيــان ممارســة المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة 2 إرشــادات وأمثلــة لمســاعدة المنشــآت علــى تطبيــق أحــكام 
ا<هميــة النســبية علــى ا3فصاحــات عــن السياســة المحاســبية. تهــدف التعــديلات إلــى مســاعدة المنشــآت علــى تقديــم إفصاحــات السياســة المحاســبية التــي 
سياســاتها  عــن  ا3فصــاح  بمتطلبــات  ”الهامــة“  المحاســبية  سياســاتها  عــن  با3فصــاح  المنشــآت  متطلبــات  اســتبدال  خلال  مــن  أكبــر  منفعــة  ذات  تكــون 
المحاســبية ”الماديــة“ وإضافــة إرشــادات حــول كيفيــة تطبيــق المنشــآت لمفهــوم ا<هميــة النســبية فــي اتخــاذ القــرارات بشــأن ا3فصــاح عــن السياســة المحاســبية. 

قامــت ا3دارة بمراجعــة السياســات المحاســبية وأجــرت تحديثــات علــى المعلومــات المفصــح عنهــا فــي إيضــاح 2.4 ملخــص السياســات المحاســبية الماديــة (2022: 
ملخــص السياســات المحاســبية الهامــة) فــي بعــض الحــالات بمــا يتوافــق مــع التعــديلات.

لم يكن للتعديلات تأثيراً على قياس أو الاعتراف أو عرض أي بنود في البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

اOصلاح الضريبي الدولي – القواعد النموذجية للركيزة الثانية – تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 12

ــاح (BEPS) الخــاص  ــار المحاســبة الدولــي 12 اســتجابةً لقواعــد الركيــزة الثانيــة مــن مشــروع تــآكل الوعــاء الضريبــي ونقــل ا<رب تــم إدخــال التعــديلات علــى معي
وتشــمل:  ،(OECD) والتنميــة الاقتصــادي  التعــاون  بمنظمــة 

استثناء إلزامي مؤقت للاعتراف وا3فصاح عن الضرائب المؤجلة الناتجة عن تطبيق القواعد النموذجية للركيزة الثانية؛ و• 
متطلبــات ا3فصــاح الخاصــة بالمنشــآت المتأثــرة وذلــك لمســاعدة مســتخدمي البيانــات الماليــة علــى معرفــة أفضــل لتعــرض المنشــأة لضرائــب دخــل الركيــزة • 

الثانيــة الناتجــة عــن هــذا التشــريع، وبصفــة خاصــة قبــل تاريــخ ســريانه.

لم يكن للتعديلات أي تأثير مادي على البيانات المالية المجمعة للمجموعة. 

المعيار الدولي للتقارير المالية 17 عقود التأمين 
يســري المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 17 عقــود التأميــن (المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 17) علــى فتــرات التقاريــر التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2023. ينطبــق 
المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 17 علــى كافــة عقــود التأميــن (أي التأميــن علــى الحيــاة والتأميــن العــام والتأميــن المباشــر وإعــادة التأميــن) بغــض النظــر عــن نــوع 
المنشــآت التــي تصــدر هــذه العقــود وكذلــك بمــا يخضــع لبعــض الضمانــات وا<دوات الماليــة ذات مزايــا المشــاركة التقديريــة. وتــم تطبيــق اســتثناءات محــدودة 

لنطــاق التطبيــق 

وكجــزء مــن هــذا التحديــد، قامــت المجموعــة بتقييــم بطاقــات الائتمــان والمنتجــات المماثلــة التــي تشــمل التغطيــة التأمينيــة. يســتثني المعيــار الدولــي للتقاريــر 
الماليــة رقــم 17 مــن نطاقــه عقــود بطاقــات الائتمــان (والعقــود المماثلــة ا<خــرى التــي توفــر ترتيبــات الائتمــان أو الدفــع) التــي تفــي بتعريــف عقــد التأميــن 
فقــط إذا كانــت المنشــأة لا تعكــس تقييمــاً لمخاطــر التأميــن المرتبطــة بالعميــل الفــردي فــي تحديــد ســعر العقــد مــع ذلــك العميــل. قــررت المجموعــة أنــه لــم 
يتــم تقييــم مخاطــر التأميــن المرتبطــة بالعميــل الفــردي عنــد تحديــد ســعر العقــود حيــث يتــم تقديــم هــذه المنتجــات بنفــس الســعر لجميــع مقدمــي الطلبــات 

وبالتالــي فهــي معفــاة مــن المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 17.
 

لــم تقــم المجموعــة بتحديــد العقــود التــي تــؤدي إلــى تحويــل مخاطــر التأميــن الهامــة، وبالتالــي خلصــت إلــى أن المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 17 ليــس 
لــه تأثيــر مــادي علــى البيانــات الماليــة المجمعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023.

يتم تطبيق التعديلات والتفسيرات ا<خرى <ول مرة في 2023، ولكن ليس لها تأثير على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

تعريف التقديرات المحاسبية - تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 8

تبيــن التعــديلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي 8 الفــرق بيــن التغيــرات فــي التقديــرات المحاســبية والتغيــرات فــي السياســات المحاســبية وتصحيــح ا<خطــاء. 
كمــا أنهــا تبيــن كيفيــة اســتخدام المنشــآت <ســاليب القيــاس والمعطيــات لوضــع التقديــرات المحاســبية.

لم يكن للتعديلات أي تأثير مادي على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.
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2.3 المعايير الصادرة ولكن لم تسر بعد 

نبين لكم أدناه المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة الصادرة، والتي لم تسر بعد، حتى تاريخ إصدار البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

المتطلبــات العامــة ل�فصــاح عــن المعلومــات الماليــة المتعلقــة بالاســتدامة (المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة S1) وا3فصاحــات المتعلقــة بالمنــاخ (المعيــا 
الدولــي للتقاريــر الماليــة S2) 1ينايــر 2024

الماليــة  للتقاريــر  الدوليــة  المعاييــر  بموجــب  الاســتدامة  عــن  ل�فصــاح  معياريــن  أول   (ISSB) الاســتدامة لمعاييــر  الدولــي  المجلــس  أصــدر  يونيــو 2023،  فــي 
وهمــا المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة S1؛ المتطلبــات العامــة ل�فصــاح عــن المعلومــات الماليــة المتعلقــة بالاســتدامة والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 
ــر الماليــة S1 ا3طــار ا<ساســي ل�فصــاح عــن المعلومــات الماديــة حــول المخاطــر والفــرص  ــار الدولــي للتقاري S2؛ ا3فصاحــات المتعلقــة بالمنــاخ. يتضمــن المعي
المتعلقــة بالاســتدامة فــي سلســلة القيمــة للمجموعــة. المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة S2 هــو أول معيــار موضوعــي تــم إصــداره ويحــدد المتطلبــات مــن 
المنشــآت ل�فصــاح عــن المعلومــات حــول المخاطــر والفــرص المتعلقــة بالمنــاخ. يتطلــب المعيــار مــن المنشــأة ا3فصــاح عــن المعلومــات بشــأن المخاطــر 
والفــرص المتعلقــة بالمنــاخ والتــي يتوقــع بشــكل معقــول أن تؤثــر علــى التدفقــات النقديــة للمنشــأة، أو إمكانيــة حصولهــا علــى التمويــل أو تكلفــة رأس المــال 

علــى فتــرة قصيــرة أو متوســطة أو طويلــة ا<جــل. إن تطبيــق هــذا المعيــار يخضــع لموافقــات الجهــات التنظيميــة المحليــة.

عدم إمكانية تحويل العملات ا<جنبية (تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 21) – 1 يناير 2025
تحــدد التعــديلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي 21 كيفيــة تقييــم مــا إذا كانــت العملــة ا<جنبيــة قابلــة للتحويــل وكيفيــة تحديــد ســعر التحويــل عندمــا لا 
فقــط  ضئيــل  مبلــغ  علــى  الحصــول  إلا  المنشــأة  تتمكــن  لــم  إذا  أخــرى  عملــة  إلــى  العملــة  تحويــل  إمكانيــة  توجــد  لا  التعــديلات،  وبتطبيــق  محــددا.  يكــون 
مــن العملــة ا<خــرى فــي تاريــخ القيــاس لغــرض محــدد. عندمــا لا توجــد إمكانيــة لتحويــل العملــة فــي تاريــخ القيــاس، يتعيــن علــى المنشــأة تقديــر ســعر الصــرف 
الفــوري باعتبــاره الســعر الــذي كان ســيتم تطبيقــه علــى معاملــة تحويــل منتظمــة فــي تاريــخ القيــاس بيــن المشــاركين فــي الســوق فــي ظــل الظــروف الاقتصاديــة 
ــر عــدم إمكانيــة  ــة، يتعيــن علــى المنشــأة ا3فصــاح عــن المعلومــات التــي تمكــن مســتخدمي بياناتهــا الماليــة مــن تقييــم مــدى تأثي الســائدة. وفــي هــذه الحال
تحويــل العــملات، أو تأثيرهــا المتوقــع، علــى ا<داء المالــي للمنشــأة ومركزهــا المالــي وتدفقاتهــا النقديــة. ســتقوم المجموعــة بتطبيــق هــذا التعديــل عندمــا 

يصبــح ســاري المفعــول وقابــل للتطبيــق.

2.4 ملخص السياسات المحاسبية المادية

قامت المجموعة بتطبيق السياسات المحاسبية التالية بثبات على جميع الفترات المعروضة في هذه البيانات المالية المجمعة.

با3ضافــة إلــى ذلــك، اعتمــدت المجموعــة ا3فصــاح عــن السياســات المحاســبية (تعــديلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي 1 وبيــان ممارســة المعيــار الدولــي 
3عــداد التقاريــر الماليــة رقــم 2) اعتبــارًا مــن 1 ينايــر 2023. وتتطلــب التعــديلات ا3فصــاح عــن السياســات المحاســبية ”الماديــة” بــدلاً مــن “الهامــة“

2.4.1 أساس التجميع

تتضمــن البيانــات الماليــة المجمعــة البيانــات الماليــة للبنــك وشــركاته ذات ا<غــراض الخاصــة المملوكــة لــه بالكامــل (الشــركات المســتثمر فيهــا الخاضعــة 
لســيطرة البنــك) كمــا فــي 31 ديســمبر 2023. تنشــأ الســيطرة عندمــا تتعــرض المجموعــة لمخاطــر أو يكــون لهــا حقــوق فــي عائــدات متغيــرة مــن مشــاركتها فــي 

الشــركة المســتثمر فيهــا ويكــون لديهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى تلــك العائــدات مــن خلال ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا.

وبصورة محددة، تسيطر المجموعة على الشركة المستثمر فيها فقط عندما يكون لدى المجموعة:

الســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا (أي الحقــوق الحاليــة التــي تمنحهــا القــدرة الحاليــة علــى توجيــه ا<نشــطة ذات الصلــة الخاصــة بالشــركة المســتثمر • 
فيها)؛ 

التعرض لمخاطر، أو يكون لها حقوق في، عائدات متغيرة من مشاركتها في الشركة المستثمر فيها؛ و• 
القدرة على استخدام سيطرتها على الشركة المستثمر فيها في التأثير على عائداتها. • 

2.4  ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
2.4.1 أساس التجميع )تتمة(

بشــكل عــام، يوجــد افتــراض بــأن أغلبيــة حقــوق التصويــت تمنــح حــق ممارســة الســيطرة. ولدعــم هــذا الافتــراض، وعندمــا تحتفــظ المجموعــة بأقــل مــن أغلبيــة 
حقــوق التصويــت أو حقــوق مماثلــة للشــركة المســتثمر فيهــا، تأخــذ المجموعــة فــي اعتبارهــا كافــة المعلومــات والظــروف ذات الصلــة عنــد تقييــم مــدى ســيطرتها 

علــى الشــركة المســتثمر فيهــا بمــا فــي ذلــك:

الترتيب التعاقدي القائم مع حاملي ا<صوات ا¢خرين في الشركة المستثمر فيها؛• 
الحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية ا<خرى؛ و• 
حقوق التصويت لدى المجموعة وحقوق التصويت المحتملة.• 

تعيــد المجموعــة تقييــم مــدى ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا فــي حالــة إذا كانــت الحقائــق والظــروف تشــير إلــى وجــود تغيــرات فــي عامــل واحــد أو أكثــر 
مــن العوامــل الثلاثــة للســيطرة. يبــدأ تجميــع الشــركة ذات ا<غــراض الخاصــة المملوكــة بالكامــل عندمــا تمــارس المجموعــة الســيطرة علــى تلــك الشــركة 
ذات ا<غــراض الخاصــة المملوكــة بالكامــل ويتوقــف التجميــع عندمــا تفقــد المجموعــة ســيطرتها علــى الشــركة ذات ا<غــراض الخاصــة المملوكــة بالكامــل. 
ويتــم إدراج الموجــودات والمطلوبــات وا3يــرادات والمصروفــات المتعلقــة بالشــركة ذات ا<غــراض الخاصــة المملوكــة بالكامــل التــي تــم حيازتهــا أو بيعهــا خلال 
الســنة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة مــن تاريــخ حصــول المجموعــة علــى الســيطرة حتــى تاريــخ توقــف ســيطرة المجموعــة علــى الشــركة ذات ا<غــراض 

الخاصــة المملوكــة بالكامــل.

تنســب ا<ربــاح أو الخســائر وكل بنــد مــن بنــود ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى إلــى مســاهمي الشــركة ا<م للمجموعــة والحصــص غيــر المســيطرة حتــى إن أدى 
ذلــك إلــى رصيــد عجــز. ويتــم عنــد الضــرورة إجــراء تعــديلات علــى البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة لكــي تتماشــى السياســات المحاســبية لديهــا مــع السياســات 
المحاســبية للمجموعــة. ويتــم اســتبعاد كافــة الموجــودات والمطلوبــات فيمــا بيــن شــركات المجموعــة وحقــوق الملكيــة وا3يــرادات والمصروفــات والتدفقــات 

النقديــة المتعلقــة بالمعــاملات فيمــا بيــن أعضــاء المجموعــة بالكامــل عنــد التجميــع.

يتم المحاسبة عن التغير في حصة الملكية في الشركة ذات ا<غراض الخاصة المملوكة بالكامل، دون فقد السيطرة، كمعاملة حقوق ملكية. 

إذا فقــدت المجموعــة الســيطرة علــى شــركة ذات أغــراض خاصــة مملوكــة بالكامــل، فإنهــا تســتبعد الموجــودات ذات الصلــة (بمــا في ذلك الشــهرة) والمطلوبات 
والحصــص غيــر المســيطرة والبنــود ا<خــرى لحقــوق الملكيــة فــي حيــن يتــم تحقــق الاربــاح أو الخســائر الناتجــة ضمــن ا<ربــاح أو الخســائر. ويتــم تســجيل أي 

اســتثمار متبقــي بالقيمــة العادلــة.

تتضمــن البيانــات الماليــة المجمعــة البيانــات الماليــة للبنــك وشــركاته ذات ا<غــراض الخاصــة المملوكــة بالكامــل. فيمــا يلــي الشــركات ذات ا<غــراض الخاصــة 
المملوكــة بالكامــل للبنــك:

بلد التأسيسا6نشطة الرئيسية
حصة الملكية %

31 ديسمبر 312022 ديسمبر 2023اسم الشركة

100100سلطنة عمانعقاراتشركة الثمار العمانية للتطوير ذ.م.م.

100100جزر الكايمانأوراق ماليةشركة صكوك وربة الشريحة 1 (2) المحدودة

خدمات إدارة شركة وربة الاستشارية المحدودة
100100جزر الكايمانالشركات
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2.4  ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
2.4.2  ا6دوات المالية – الاعتراف المبدئي

2.4.2.1 تاريخ الاعتراف 

يتــم الاعتــراف بالموجــودات والمطلوبــات الماليــة باســتثناء أرصــدة مدينــي التمويــل وحســابات المودعيــن مبدئيــاً فــي تاريــخ المتاجــرة، أي التاريــخ الــذي تصبــح فيــه 
المجموعــة طرفــاً فــي ا<حــكام التعاقديــة لqداة. وهــذا يتضمــن المتاجــرة بالطريقــة الاعتياديــة؛ أي مشــتريات أو مبيعــات للموجــودات الماليــة التــي تتطلــب 
تســليم الموجــودات خلال إطــار زمنــي يتــم تحديــده عمومــاً وفقــاً للنظــم أو العــرف الســائد فــي ا<ســواق. يتــم تســجيل التمويــل إلــى العــملاء عنــد تحويــل 

ا<مــوال إلــى حســابات العــملاء. وتســجل المجموعــة حســابات المودعيــن عنــد تحويــل ا<مــوال إلــى المجموعــة.

2.4.2.2 القياس المبدئي لyدوات المالية

يعتمــد تصنيــف ا<دوات الماليــة عنــد الاعتــراف المبدئــي علــى شــروطها التعاقديــة ونمــوذج ا<عمــال المســتخدم فــي إدارة ا<دوات. وتقــاس ا<دوات الماليــة 
مبدئيــاً وفقــاً لقيمتهــا العادلــة باســتثناء فــي حالــة الموجــودات والمطلوبــات الماليــة المســجلة بالقيمــة العادلــة مــن خلال ا<ربــاح أو الخســائر، حيــث يتــم إضافــة 

أو اقتطــاع تكاليــف المعاملــة مــن هــذا المبلــغ 

2.4.2.3 ربح أو خسارة اليوم ا6ول

عندمــا يختلــف ســعر المعاملــة لqداة عــن القيمــة العادلــة عنــد اســتحداث تلــك ا<داة، وكان احتســاب القيمــة العادلــة يســتند إلــى أســلوب تقييــم يعتمــد فقــط 
علــى المــدخلات الملحوظــة فــي معــاملات الســوق، تقــوم المجموعــة بــإدراج الفــرق بيــن ســعر المعاملــة والقيمــة العادلــة ضمــن إيــرادات الاســتثمار. فــي 
تلــك الحــالات التــي تســتند فيهــا القيمــة العادلــة إلــى النمــاذج التــي لهــا بعــض المــدخلات غيــر الملحوظــة، يكــون الفــرق بيــن ســعر المعاملــة والقيمــة العادلــة 

مــؤجلاً ويــدرج فقــط ضمــن ا<ربــاح أو الخســائر عندمــا تصبــح المــدخلات ملحوظــة أو عندمــا يتــم إلغــاء الاعتــراف بتلــك ا<داة.

2.4.2.4 تحديد تصنيف وقياس الموجودات والمطلوبات المالية

قامت المجموعة بتحديد تصنيف وقياس الموجودات المالية كما يلي:

النقد والنقد المعادل

يتكــون النقــد والنقــد المعــادل - كمــا هــو مشــار إليــه فــي بيــان التدفقــات النقديــة المجمــع - مــن النقــد فــي الصنــدوق والحســابات الجاريــة غيــر المحتجــزة لــدى 
البنــوك المركزيــة والودائــع لــدى البنــوك المســتحقة عنــد الطلــب أو ذات فتــرة اســتحقاق أصليــة مدتهــا ثلاثــة أشــهر أو أقــل.

اOيداعات لدى  البنوك ومدينو التمويل والاستثمارات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة

تقــوم المجموعــة فقــط بقيــاس الايداعــات لــدى البنــوك ومدينــي التمويــل والاســتثمارات الماليــة ا<خــرى وفقــاً للتكلفــة المطفــأة إذا كانــت تســتوفي الشــرطين 
لتالييــن: ا

أن يتم الاحتفاظ با<صل المالي ضمن نموذج أعمال الغرض منه الاحتفاظ بالموجودات لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية؛ و• 

ــاح فقــط <صــل المبلــغ •  ــة تتمثــل فــي مدفوعــات <صــل المبلــغ وا<رب ــة لqصــل المالــي فــي تواريــخ محــددة إلــى تدفقــات نقدي أن تــؤدي الشــروط التعاقدي
القائــم.

يتــم لاحقــا قيــاس أدوات الديــن المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة العائــد الفعلــي المعدلــة لخســائر الانخفــاض فــي القيمــة، إن 
وجــدت. يتــم تســجيل إيــرادات ا<ربــاح وأربــاح وخســائر تحويــل العــملات ا<جنبيــة والانخفــاض فــي القيمــة فــي بيــان ا<ربــاح أو الخســائر المجمــع. يتــم تســجيل أي ربــح 

أو خســارة نتيجــة للاســتبعاد فــي بيــان ا<ربــاح أو الخســائر المجمــع.

إن تفاصيل هذه الشروط موضحة أدناه.

المرابحة
المرابحــة هــي عقــد يتعلــق ببيــع الســلع بالتكلفــة مضافــاً إليهــا هامــش ربــح متفــق عليــه، يقــوم البائــع بموجبــه بــإبلاغ المشــتري بالســعر الــذي ســيتم بــه إتمــام 

الصفقــة وكذلــك مقــدار الربــح الــذي يتعيــن تحقيقــه. المرابحــة هــي أصــل مالــي أنشــأته المجموعــة.
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2.4.2.4 تحديد تصنيف وقياس الموجودات والمطلوبات المالية )تتمة(

اOجارة
يتــم إبــرام عقــد ا3يجــار بيــن المجموعــة (المؤجــر) والعميــل (المســتأجر)، حيــث تقــوم المجموعــة بموجبــه بتحقيــق عائــدًا عــن طريــق تحميــل إيجــارات علــى 

الموجــودات المؤجــرة علــى العــملاء.

التورق
هو منتج يقوم فيه العميل بشراء بضاعة من المجموعة على أساس الدفع المؤجل ومن ثم بيعها على الفور للحصول على أموال نقدية لطرف آخر.

المضاربة
ــرة (المضــارب) وهــو المســؤول عــن اســتثما  وهــو اتفــاق بيــن طرفيــن يقــدم بموجبــه أحدهمــا ا<مــوال (رب المــال) ويقــوم ا¢خــر بصنــع الجهــود وتقديــم الخب
هــذه ا<مــوال فــي شــركة معينــة أو نشــاط خــاص مقابــل نســبة متفــق عليهــا مســبقاً مــن إيــرادات المضاربــة إذا كانــت هنــاك أربــاح. أمــا فــي حالــة الخســارة العاديــة 
يتحمــل رب المــال خســارة مالــه والمضــارب يتحمــل خســارة جهــوده. ومــع ذلــك، فــي حالــة ا3همــال أو ا3خلال بــأي مــن شــروط وأحــكام اتفاقيــة المضاربــة، يتحمــل 
الخســائر المضــارب فقــط. تعمــل المجموعــة كمضــارب عنــد قبــول ا<مــوال مــن المودعيــن وكــرب المــال عنــد اســتثمار هــذه ا<مــوال علــى أســاس المضاربــة.

الوكالة
الوكالــة هــي اتفاقيــة تقــوم المجموعــة بموجبهــا بتقديــم مبلــغ مــن المــال للعميــل بموجــب اتفاقيــة الوكالــة، الــذي يقــوم باســتثمار هــذا المبلــغ وفــق شــروط محــددة 

مقابــل رســوم متفــق عليهــا. يلتــزم الوكيــل بذلــك إعــادة المبلــغ فــي حالــة ا3همــال أو مخالفــة أي مــن شــروط وأحــكام الوكالــة.

تقييم نموذج ا6عمال

تحدد المجموعة نموذج أعمالها عند المستوى الذي يعكس كيفية إدارتها لمجموعات الموجودات المالية بما يحقق ا<غراض من ا<عمال:

كيفية تقييم أداء نموذج ا<عمال الموجودات المالية المحتفظ بها ضمن نموذج ا<عمال ورفع تقارير به إلى موظفي ا3دارة العليا بالشركة؛ • 

ــر علــى أداء نمــوذج ا<عمــال (والموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا ضمــن نمــوذج ا<عمــال) وعلــى وجــه الخصــوص طريقــة إدارة تلــك •  المخاطــر التــي تؤث
المخاطــر؛ 

كيفيــة مكافــأة مديــري ا<عمــال (مثــل مــا إذا كانــت المكافــأة تســتند إلــى القيمــة العادلــة للموجــودات المــدارة أو علــى أســاس التدفقــات النقديــة التعاقديــة • 
التــي تــم تحصيلهــا).

معدل التكرار المتوقع للمبيعات وقيمتها وتوقيتها تعتبر أيضا من الجوانب الهامة في التقييم الذي يتم إجراؤه من قبل المجموعة.• 

يســتند تقييــم نمــوذج ا<عمــال إلــى الســيناريوهات المتوقعــة بصــورة معقولــة دون وضــع نمــوذج ”الســيناريو ا<ســوأ” أو ”ســيناريو حــالات الضغــط” فــي 
الاعتبــار. فــي حالــة تحقيــق التدفقــات النقديــة بعــد الاعتــراف المبدئــي بطريقــة تختلــف عــن التوقعــات ا<صليــة للمجموعــة، لــن تغيــر المجموعــة مــن تصنيــف 
الموجــودات الماليــة المتبقيــة المحتفــظ بهــا ضمــن نمــوذج ا<عمــال، ولكنهــا ســتدرج هــذه المعلومــات عنــد تقييــم الموجــودات الماليــة المســتحدثة أو المشــتراة 

مؤخــراً فــي الفتــرات المســتقبلية.

اختبار مدفوعات أصل المبلغ والربح فقط

ــار مدفوعــات أصــل المبلــغ  كخطــوة ثانيــة مــن عمليــة التصنيــف، تقــوم المجموعــة بتقييــم الشــروط التعاقديــة لqصــل المالــي لتحديــد مــا إذا كانــت تســتوفي اختب
والربــح فقــط.

<غــراض هــذا الاختبــار، يعُــرف ”أصــل المبلــغ” بالقيمــة العادلــة لqصــل المالــي عنــد الاعتــراف المبدئــي وقــد يتغيــر علــى مــدى عمــر ا<صــل المالــي (كأن يتــم ســداد أصــل 
المبلــغ أو إطفــاء القســط / الخصــم).

إن العناصــر ا<كثــر أهميــة للربــح فــي أي ترتيــب إقــراض تتمثــل فــي مراعــاة القيمــة الزمنيــة لqمــوال ومخاطــر الائتمــان. ولاختبــار تحقــق مدفوعــات أصــل المبلــغ والربــح، تقــوم 
المجموعــة بتطبيــق أحــكام، وتراعــي العوامــل ذات الصلــة مثــل العملــة المــدرج بهــا ا<صــل المالــي وفتــرة تحقــق معــدل الربــح عــن هــذا ا<صل.

ــر المرتبطــة بترتيــب  ــر مــن الانكشــاف للمخاطــر أو التقلــب فــي التدفقــات النقديــة التعاقديــة غي علــى النقيــض، فــإن الشــروط التعاقديــة التــي تســمح بالتعــرض <كث
إقــراض أساســي لا تتيــح تدفقــات نقديــة تعاقديــة تتمثــل فــي مدفوعــات أصــل المبلــغ والربــح عــن المبلــغ القائــم فقــط. وفــي مثــل هــذه الحــالات، ينبغــي أن يتــم قيــاس 

ا<صــل المالــي بالقيمــة العادلــة مــن خلال ا<ربــاح أو الخســائر. 
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2.4  ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
2.4.2  ا6دوات المالية – الاعتراف المبدئي )تتمة(

2.4.2.4 تحديد تصنيف وقياس الموجودات والمطلوبات المالية )تتمة(

• أدوات الدين المدرجة بالقيمة العادلة من خلال اOيرادات الشاملة ا6خرى

تطبــق المجموعــة فئــة التصنيــف الجديــدة <دوات الديــن المقاســة وفقــاً للقيمــة العادلــة مــن خلال ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى طبقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر 
الماليــة 9 فــي حالــة اســتيفاء الشــرطين التالييــن:

أن يتم الاحتفاظ با<داة ضمن نموذج أعمال يكون الغرض منه تحصيل كل من التدفقات النقدية التعاقدية وبيع الموجودات المالية و• 

أن تستوفي الشروط التعاقدية لqصل المالي اختبار مدفوعات أصل المبلغ والربح فقط.• 

يتــم قيــاس أدوات الديــن وفقــاً للقيمــة العادلــة مــن خلال ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى لاحقــاً بالقيمــة العادلــة مــع إدراج ا<ربــاح والخســائر الناتجــة عــن التغيــرات فــي 
القيمــة العادلــة ضمــن ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى. ويتــم تســجيل إيــرادات ا<ربــاح وأربــاح وخســائر تحويــل العــملات ا<جنبيــة وخســائر الائتمــان المتوقعــة ضمــن 
ا<ربــاح أو الخســائر بنفــس الطريقــة المتبعــة للموجــودات الماليــة المقاســة وفقــاً للتكلفــة المطفــأة. تــم توضيــح طريقــة احتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة 
<دوات الديــن المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى أدنــاه. وعنــد إلغــاء الاعتــراف، يتــم إعــادة تصنيــف ا<ربــاح أو الخســائر المتراكمــة 

المســجلة ســابقاً فــي ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى مــن ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى إلــى ا<ربــاح أو الخســائر.

لهــذه  الدفتريــة  القيمــة  تخفيــض  علــى  ا<خــرى  الشــاملة  ا3يــرادات  خلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  المقاســة  الديــن  <دوات  المتوقعــة  الائتمــان  خســائر  تعمــل  لا 
الموجــودات الماليــة فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع والتــي تظــل مقاســة وفقــاً للقيمــة العادلــة. بــدلا مــن ذلــك، يتــم تســجيل مبلــغ مكافــئ للمخصــص 
الــذي قــد ينشــأ فــي حالــة قيــاس الموجــودات وفقــاً للتكلفــة المطفــأة ضمــن ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى كمبلــغ انخفــاض قيمــة متراكــم مــع إدراج مخصــص 
الاعتــراف  إلغــاء  عنــد  الخســائر  أو  ا<ربــاح  إلــى  ا<خــرى  الشــاملة  ا3يــرادات  ضمــن  المســجلة  المتراكمــة  الخســائر  إدراج  ويعــاد  الخســائر.  أو  ا<ربــاح  ضمــن  مقابــل 

بالموجــودات.

• أدوات حقوق الملكية المدرجة وفقا للقيمة العادلة من خلال اOيرادات الشاملة ا6خرى

عنــد الاعتــراف المبدئــي، قــد تختــار المجموعــة أحيانــاً تصنيــف بعــض الاســتثمارات فــي ا<ســهم علــى نحــو غيــر قابــل ل�لغــاء كأدوات حقــوق ملكيــة وفقــاً للقيمــة 
العادلــة مــن خلال ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى عندمــا تســتوفي تعريــف حقــوق الملكيــة طبقــاً لمعيــار المحاســبة الدولــي 32 ا<دوات الماليــة: العــرض ولا يتــم 

الاحتفــاظ بهــا لغــرض المتاجــرة. يتــم تحديــد مثــل هــذا التصنيــف علــى أســاس كل أداة علــى حــدة.

إن أدوات حقــوق الملكيــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى ســيتم قياســها لاحقــاً بالقيمــة العادلــة. ويتــم تحقــق التغيــرات فــي 
القيمــة العادلــة بمــا فــي ذلــك بنــد تحويــل العــملات ا<جنبيــة ضمــن ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى وعرضهــا ضمــن التغيــرات المتراكمــة فــي القيمــة العادلــة كجــزء 
مــن حقــوق الملكيــة (احتياطــي القيمــة العادلــة). ويتــم تحويــل ا<ربــاح والخســائر المتراكمــة المســجلة ســابقا ضمــن ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى إلــى ا<ربــاح 
المرحلــة عنــد الاســتبعاد، ولا يتــم تحققهــا فــي بيــان ا<ربــاح أو الخســائر وا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى. يتــم إثبــات إيــرادات توزيعــات ا<ربــاح مــن أدوات حقــوق الملكيــة 
المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى فــي بيــان ا<ربــاح أو الخســائر المجمــع مــا لــم تمثــل بشــكل واضــح اســترداد جــزء مــن تكلفــة 
الاســتثمار وفــي هــذه الحالــة يتــم الاعتــراف بهــا فــي ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى. لا تخضــع أدوات حقــوق الملكيــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال ا3يــرادات 

الشــاملة ا<خــرى لتقييــم انخفــاض القيمــة.

• الموجودات المالية والمطلوبات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال ا6رباح أو الخسائر

 تتمثــل الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة ضمــن هــذه الفئــة فــي تلــك الموجــودات والمطلوبــات التــي لا يحتفــظ بهــا <غــراض المتاجــرة والتــي قامــت ا3دارة 
بتصنيفهــا عنــد الاعتــراف المبدئــي أو يتعيــن علــى نحــو إلزامــي قياســها بالقيمــة العادلــة طبقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة ٩. لا تحــدد ا3دارة تصنيــف ا<داة كمدرجــة 

بالقيمــة العادلــة مــن خلال ا<ربــاح أو الخســائر عنــد الاعتــراف المبدئــي إلا عنــد اســتيفاء أحــد المعاييــر التاليــة. يتحــدد هــذا التصنيــف علــى أســاس كل أداة علــى حــدة:

يجــب أن يســتبعد التصنيــف أو يحــد بشــكل كبيــر مــن المعالجــة غيــر المتســقة التــي يمكــن أن تنتــج فــي الحــالات ا<خــرى مــن قيــاس الموجــودات أو • 
المطلوبــات أو إدراج ا<ربــاح أو الخســائر وفقــاً <ســاس مختلــف، أو 

تمثــل المطلوبــات (والموجــودات حتــى 1 ينايــر 2018 طبقــاً لمعيــار المحاســبة الدولــي 39) جــزءاً مــن مجموعــة مطلوبــات ماليــة (أو موجــودات ماليــة أو • 
كليهمــا طبقــاً لمعيــار المحاســبة الدولــي 39) ويتــم إدارتهــا وتقييــم أدائهــا علــى أســاس القيمــة العادلــة وفــق اســتراتيجية اســتثمار أو إدارة مخاطــر موثقــة.

تتضمــن المطلوبــات (والموجــودات حتــى 1 ينايــر 2018 طبقــاً لمعيــار المحاســبة الدولــي 39) واحــدة أو أكثــر مــن المشــتقات المتضمنــة مــا لــم تعــدل • 
بشــكل كبيــر مــن التدفقــات النقديــة التــي يقتضيهــا العقــد بخــلاف ذلــك أو عندمــا يتضــح فــي ضــوء قــدر قليــل مــن التحليــل أو دونــه متــى يتــم مراعــاة أداة 

مماثلــة واحتماليــة عــدم الســماح بفصــل ا<داة (ا<دوات) المشــتقة المتضمنــة.

2.4   ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
2.4.2  ا6دوات المالية – الاعتراف المبدئي )تتمة(

2.4.2.4 تحديد تصنيف وقياس الموجودات والمطلوبات المالية )تتمة(

• المطلوبات المالية بخلاف المدرجة بالقيمة العادلة من خلال ا6رباح أو الخسائر 

تقــاس هــذه المطلوبــات الماليــة لاحقــاً بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الربــح الفعلــي. يتــم احتســاب التكلفــة المطفــأة أخــذاً فــي الاعتبــار أي خصــم 
مكــملاً مــن معــدل الربــح الفعلــي.  أو علاوة عنــد ا3صــدار والتكاليــف التــي تعتبــر جــزءاً 

يتــم تصنيــف المســتحق إلــى البنــوك والمؤسســات الماليــة ا<خــرى وحســابات المودعيــن والصكــوك المصــدرة كـــ ”مطلوبــات ماليــة بــخلاف المدرجــة بالقيمــة 
العادلــة مــن خلال ا<ربــاح أو الخســائر“

• الضمانات المالية وخطابات الائتمان والتزامات القروض غير المسحوبة

تقوم المجموعة بإصدار الضمانات المالية وخطابات الائتمان والتزامات القروض.

يتــم مبدئيــاً تســجيل الضمانــات الماليــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة بالقيمــة العادلــة التــي تمثــل القســط المســتلم. لاحقــا للاعتــراف المبدئــي، يتــم قيــاس 
التــزام المجموعــة بموجــب كل ضمــان وفقــاً للمبلــغ المســجل مبدئيــاً ناقصــاً ا3طفــاء المتراكــم المــدرج فــي بيــان ا<ربــاح أو الخســائر المجمــع. واعتبــارا مــن 1 ينايــر 
2018، تــم قيــاس التــزام البنــك مقابــل خســائر الائتمــان المتوقعــة وفقــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 التزامــا بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي، والمخصــص 

المطلــوب مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي أيهمــا أعلــى. 

يتــم تســجيل القســط المســتلم فــي بيــان ا<ربــاح أو الخســائر المجمــع ضمــن صافــي إيــرادات ا<تعــاب والعمــولات علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة 
الضمــان.

2.4.3 ا6دوات المالية – إلغاء الاعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية

يتم إلغاء الاعتراف با<صل المالي (أو ما ينطبق عليه جزء من ا<صل المالي أو جزء من مجموعة موجودات مالية مماثلة) عندما:

تنتهي الحقوق في استلام التدفقات النقدية من ا<صل، أو• 
تقــوم المجموعــة بتحويــل حقوقهــا فــي اســتلام التدفقــات النقديــة مــن ا<صــل أو تتحمــل التزامــاً بدفــع التدفقــات النقديــة المســتلمة بالكامــل دون تأخيــر مــادي • 

إلــى طــرف آخــر بموجــب ترتيــب “القبــض والدفــع“؛ وإمــا (أ) أن تقــوم المجموعــة بتحويــل كافــة المخاطــر والمزايــا الهامــة لqصــل أو (ب) لــم تقــوم بتحويــل أو 
الاحتفــاظ بكافــة المخاطــر والمزايــا الهامــة لqصــل ولكنهــا فقــدت الســيطرة علــى هــذا ا<صــل.

عندمــا تقــوم المجموعــة بتحويــل الحقــوق فــي اســتلام التدفقــات النقديــة مــن أصــل أو الدخــول فــي ترتيــب القبــض والدفــع فإنهــا تقــوم بتقييــم مــا إذا كانــت تحتفــظ 
بمخاطــر ومزايــا الملكيــة وإلــى أي مــدى ذلــك. وإذا لــم تقــم بتحويــل أو الاحتفــاظ بالمخاطــر والمزايــا الهامــة لqصــل أو لــم تفقد الســيطرة علــى ا<صل، تســتمر المجموعة 
فــي تســجيل ا<صــل المحــول بمقــدار اســتمرار مشــاركة المجموعــة فــي هــذا ا<صــل. فــي تلــك الحالــة، يتــم أيضــاً تســجيل التــزام ذي صلــة مــن قبــل المجموعــة. يتــم 

قيــاس ا<صــل المحــول والالتــزام ذي الصلــة علــى أســاس الحقــوق والالتزامــات التــي تحتفــظ بهــا المجموعــة.

يتــم قيــاس اســتمرار الســيطرة التــي تأخــذ شــكل ضمــان علــى ا<صــل المحــول بالقيمــة الدفتريــة ا<صليــة لqصــل أو الحــد ا<قصــى للمقابــل الــذي يتعيــن علــى 
المجموعــة ســداده أيهمــا أقــل.

يتــم إلغــاء الاعتــراف بالالتــزام المالــي عندمــا يتــم ا3عفــاء مــن الالتــزام المرتبــط بالمطلوبــات أو إلغــاؤه أو انتهــاء صلاحيــة اســتحقاقه. عنــد اســتبدال التــزام مالــي 
حالــي بآخــر مــن نفــس الممــول بشــروط مختلفــة بشــكل كبيــر، أو بتعديــل شــروط الالتــزام المالــي الحالــي بشــكل جوهــري، يتــم معاملــة هــذا التبديــل أو التعديــل 

كإلغــاء اعتــراف بالالتــزام ا<صلــي واعتــراف للالتــزام الجديــد، ويــدرج الفــرق فــي القيمــة الدفتريــة ذات الصلــة فــي بيــان ا<ربــاح أو الخســائر المجمــع.
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2.4 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
2.4.3 ا6دوات المالية – إلغاء الاعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية )تتمة( 

إلغاء الاعتراف نتيجة التعديل الجوهري أو بسبب الشروط وا6حكام

تتحــول  أن  حــدود  فــي  وا<حــكام  الشــروط  حــول  التفــاوض  يعــاد  عندمــا  التمويــل  مدينــي  أرصــدة  مثــل  المالــي  با<صــل  الاعتــراف  بإلغــاء  المجموعــة  تقــوم 
هــذه ا<رصــدة بصــورة جوهريــة إلــى تمويــل جديــد مــع إدراج الفــرق كأربــاح أو خســائر إلغــاء اعتــراف فــي حــدود عــدم تســجيل خســارة الانخفــاض فــي القيمــة بالفعــل. 
ــاً ضمــن المرحلــة 1 <غــراض قيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة مــا لــم تعتبــر منخفضــة القيمــة ائتمانيــاً.  ويتــم تصنيــف أرصــدة مدينــي التمويــل المســجلة حديث

عند تقييم إمكانية إلغاء الاعتراف بأرصدة مديني التمويل أو الاعتراف بها، تراعي المجموعة العوامل التالية من بين عدة عوامل أخرى:

تغير عملة التمويل• 

انطباق إحدى خصائص أدوات حقوق الملكية • 

تغير الطرف المقابل• 

في حالة وقوع مثل هذه التعديلات، فإن ا<داة في تلك الحالة لم تعد تستوفي معايير اختبار تحقق مدفوعات أصل المبلغ والربح فقط• 

إذا لــم تــؤد هــذه التعــديلات إلــى تدفقــات نقديــة مختلفــة بصــورة جوهريــة، فبالتالــي يتــم إلغــاء الاعتــراف. واســتنادا إلــى التغيــر فــي التدفقــات النقديــة المخصومــة 
وفقــا لمعــدل الربــح الفعلــي ا<صلــي، تســجل المجموعــة أربــاح أو خســائر التعديــل فــي حــدود عــدم تســجيل خســارة الانخفــاض فــي القيمــة بالفعــل.

2.4.4 انخفاض قيمة الموجودات المالية
2.4.4.1 خسائر الائتمان المتوقعة للموجودات المالية بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية 9 وفقًا Oرشادات بنك الكويت المركزي 

ينطبــق نمــوذج خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى الموجــودات الماليــة المقاســة وفقــاً للتكلفــة المطفــأة وموجــودات العقــود وأدوات الديــن المدرجــة بالقيمــة 
العادلــة مــن خلال ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى. تســتند خســائر الائتمــان إلــى خســائر الائتمــان المتوقعــة المرتبطــة باحتمــالات التعثــر خلال فتــرة الاثنــي عشــر 
شــهراً التاليــة مــا لــم يكــن هنــاك زيــادة كبيــرة فــي مخاطــر الائتمــان منــذ الاعتــراف المبدئــي. وفــي حالــة اســتيفاء ا<صــل المالــي لتعريــف الانخفــاض فــي القيمــة 

الائتمانيــة للموجــودات المشــتراة أو المســتحدثة، تســتند خســائر الائتمــان إلــى التغيــر فــي خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى عمــر ا<صــل. 

تقــوم المجموعــة بقيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة لمدينــي التمويــل والتســهيلات الائتمانيــة غيــر النقديــة فــي صــورة الكفــالات البنكيــة وخطابــات الضمــان 
بــــ ”التســهيلات  معــاً  إليهــا  ل�لغــاء) (يشــار  القابلــة  وغيــر  المســحوبة (القابلــة  غيــر  النقديــة  وغيــر  النقديــة  الائتمانيــة  والتســهيلات  المســتندية  والاعتمــادات 

ــرادات الشــاملة ا<خــرى. التمويليــة“) والودائــع لــدى البنــوك والاســتثمار فــي أدوات الديــن المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خلال ا3ي

تعتبــر المجموعــة ا<رصــدة لــدى بنــك الكويــت المركــزي والصكــوك المصــدرة مــن بنــك الكويــت المركــزي وحكومــة الكويــت ذات مخاطــر ائتمــان منخفضــة 
اســتنادا إلــى التصنيفــات الائتمانيــة الخارجيــة لqطــراف المقابلــة وبالتالــي، تعتبــر خســائر الائتمــان المتوقعــة ضئيلــة. إن الاســتثمارات فــي أســهم لا تتعــرض 

لخســائر الائتمــان المتوقعــة 

تــرى المجموعــة أن النقــد والنقــد المعــادل ذي مخاطــر ائتمــان منخفضــة اســتنادًا إلــى التصنيفــات الائتمانيــة الخارجيــة لqطــراف المقابلــة وضمــان بنــك الكويــت 
المركــزي للودائــع المودعــة لــدى البنــوك المحليــة.

تقــوم المجموعــة باحتســاب مخصــص خســائر الائتمــان للتســهيلات التمويليــة وفقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي وتســجل مخصــص لانخفــاض قيمــة 
ــر الماليــة 9 التزامــا بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي أو المخصصــات  ــار الدولــي للتقاري التســهيلات التمويليــة طبقــاً لخســائر الائتمــان المتوقعــة وفقــا للمعي

المطلوبــة طبقــاً لتعليمــات البنــك المركــزي أيهمــا أعلــى 

2.4 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
2.4.4 انخفاض قيمة الموجودات المالية )تتمة( 

2.4.4.1 خســائر الائتمــان المتوقعــة للموجــودات الماليــة بموجــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 وفقًــا Oرشــادات بنــك الكويــت المركــزي 
)تتمة(

خسائر الائتمان المتوقعة 

تطبق المجموعة طريقة مكونة من ثلاثة مراحل لقياس خسائر الائتمان المتوقعة كما يلي:

المرحلة 1: خسائر الائتمان المتوقعة على مدار اثني عشر شهراً

تقيــس المجموعــة مخصصــات الخســائر بمبلــغ مكافــئ لخســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى 12 شــهراً للموجــودات الماليــة التــي لا تتعــرض لازديــاد ملحــوظ 
فــي مخاطــر الائتمــان منــذ الاعتــراف المبدئــي أو للانكشــافات المحــددة كانكشــافات ذات مخاطــر ائتمــان منخفضــة فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة. 
وتعتبــر المجموعــة ا<صــل المالــي كأصــل ذي مخاطــر ائتمانيــة منخفضــة عندمــا يفــي تصنيــف مخاطــر الائتمــان لهــذا ا<صــل بالتعريــف المتعــارف عليــه عالميــاً 

”درجــة الاســتثمار“.

المرحلة 2: خسائر الائتمان على مدار عمر ا6داة – دون أي انخفاض ائتماني

تقيــس المجموعــة مخصصــات الخســائر للموجــودات الماليــة التــي تشــهد ازديــادا ملحوظــاً فــي مخاطــر الائتمــان منــذ الاعتــراف المبدئــي ولكــن دون أن تتعــرض 
للانخفــاض الائتمانــي وفقــاً لمبلــغ يكافــئ خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدار عمــر ا<داة الماليــة. 

المرحلة 3: خسائر الائتمان على مدار عمر ا6داة – مع التعرض للانخفاض الائتماني

تقيــس المجموعــة مخصصــات الخســائر للموجــودات الماليــة التــي تحــددت كمنخفضــة ائتمانيــاً اســتنادا إلــى دليــل موضوعــي علــى الانخفــاض فــي القيمــة وفقــاً 
لمبلــغ يكافــئ نســبة 100% مــن صافــي الانكشــاف أي بعــد خصــم الضمانــات المعتمــدة وفقــا 3رشــادات بنــك الكويــت المركــزي.

مــدا  علــى  المحتملــة  التعثــر  أحــداث  كافــة  مــن  تنتــج  التــي  المتوقعــة  الائتمــان  خســائر  فهــي  ا<داة  عمــر  مــدار  علــى  المتوقعــة  الائتمــان  لخســائر  بالنســبة 
مــدا  علــى  المتوقعــة  الائتمــان  خســائر  مــن  جــزء  هــي  شــهراً  عشــر  اثنــي  مــدار  علــى  المتوقعــة  الائتمــان  خســائر  وتعتبــر  الماليــة.  لqداة  المتوقــع  العمــر 

بعــد تاريــخ البيانــات الماليــة. عمــر ا<داة والتــي تنتــج مــن أحــداث التعثــر المحتملــة خلال فتــرة الاثنــي عشــر شــهراً 

تحتســب كل مــن خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدار عمــر ا<داة وخســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدار الاثنــي عشــر شــهراً إمــا علــى أســاس فــردي أو مجمــع 
حســب طبيعــة المحفظــة ا<ساســية لqدوات الماليــة 

 
تحديد مرحلة الانخفاض في القيمة

فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا وجــد زيــادة كبيــرة فــي مخاطــر الائتمــان منــذ الاعتــراف المبدئــي مــن خلال مقارنــة المخاطــر 
فــي حالــة التعثــر علــى مــدار العمــر المتبقــي المتوقــع مــن تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة بالمخاطــر فــي حالــة التعثــر عنــد الاعتــراف المبدئــي. وتتمثــل المعاييــر 
الكميــة المســتخدمة لتحديــد الزيــادة الكبيــرة فــي مخاطــر الائتمــان فــي مجموعــة مــن الضوابــط المطلقــة والنســبية ذات الصلــة. وتعتبــر كافــة الموجــودات الماليــة 
التــي يتأخــر لهــا الســداد لمــدة أكثــر مــن 30 يومــاً مرتبطــة بالزيــادة الكبيــرة فــي مخاطــر الائتمــان منــذ الاعتــراف المبدئــي ويتــم نقلهــا إلــى المرحلــة 2 حتــى لــو 

ــادة الكبيــرة فــي مخاطــر الائتمــان. ــر ا<خــرى إلــى الزي لــم تشــر المعايي

فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة، تقــوم المجموعــة أيضــا بتقييــم مــا إذا تعــرض ا<صــل المالــي أو مجموعــة مــن الموجــودات الماليــة لانخفــاض القيمــة 
الائتمانيــة. تعتبــر المجموعــة ا<صــل المالــي منخفــض القيمــة الائتمانيــة فــي حالــة وقــوع حــدث أو أكثــر يكــون لــه تأثيــر ســلبي علــى التدفقــات النقديــة 
المســتقبلية المقــدرة لqصــل المالــي أو فــي حالــة التأخــر فــي ســداد المدفوعــات التعاقديــة لمــدة أكثــر مــن 90 يومــاً. و<غــراض قيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة 
بيانــات  إلــى  يســتند  الائتمانيــة  القيمــة  انخفــاض  علــى  الدليــل  إن   .3 المرحلــة  فــي  الائتمانيــة  القيمــة  منخفضــة  الماليــة  الموجــودات  كافــة  تصنيــف  يتــم 

يلــي  مــا  حــول  ملحوظــة 

صعوبات مالية كبيرة للمقترض أو جهة ا3صدار.• 
مخالفة العقد مثل التعثر أو التأخر في السداد.• 
منــح المقــرض امتيــاز إلــى المقتــرض لــم يكــن يجــب منحــه فــي ظــروف مغايــرة وذلــك <ســباب اقتصاديــة وتعاقديــة تتعلــق بالصعوبــات الماليــة التــي تواجــه • 

المقترض.
تلاشي السوق النشط لqوراق المالية نتيجة للصعوبات المالية. أو• 
شراء أصل مالي بسعر خصم كبير بما يعكس خسائر الائتمان المتكبدة. • 

تاريــخ  فــي  ماليــة  موجــودات  مجموعــة  أو  مالــي  بأصــل  المتعلقــة  الائتمانيــة  القيمــة  انخفــاض  عــدم  أو  الائتمــان  لمخاطــر  الكبيــرة  الزيــادة  عــدم  حالــة  فــي 
البيانــات الماليــة المجمعــة منــذ الاعتــراف المبدئــي، يتــم تصنيــف هــذه الموجــودات ضمــن المرحلــة 1. 
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2.4 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
2.4.4 انخفاض قيمة الموجودات المالية )تتمة( 

2.4.4.1 خســائر الائتمــان المتوقعــة للموجــودات الماليــة بموجــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 وفقًــا Oرشــادات بنــك الكويــت المركــزي 
)تتمة)

قياس خسائر الائتمان المتوقعة 

خســائر الائتمــان المتوقعــة هــي التقديــرات علــى أســاس المتوســط المرجــح لخســائر الائتمــان وتقــاس بالقيمــة الحاليــة لكافــة أوجــه العجــز النقــدي مخصومــة 
بمعــدل الربــح الفعلــي لqداة الماليــة. يمثــل العجــز النقــدي الفــرق بيــن التدفقــات النقديــة المســتحقة إلــى المجموعــة طبقــا للعقــد والتدفقــات النقديــة التــي 
تتوقــع المجموعــة اســتلامها. تشــتمل العناصــر الرئيســية لقيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة احتماليــة التخلــف عــن الســداد واحتســاب نســبة الخســارة عنــد التعثــر 
والانكشــاف للمخاطــر عنــد التعثــر. تقــوم المجموعــة بتقديــر هــذه العوامــل باســتخدام نمــاذج المخاطــر الائتمانيــة المناســبة اخــذا فــي الاعتبــار التصنيفــات 
الائتمانيــة الداخليــة والخارجيــة لهــذه الموجــودات وطبيعــة وقيمــة الضمانــات والســيناريوهات المســتقبلية للاقتصــاد الكلــي وعوامــل أخــرى. تــم تعديــل هــذه 

ا3جــراءات لكــي تكــون وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة المطبقــة مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي. 

عرض مخصص خسائر الائتمان المتوقعة في بيان المركز المالي المجمع

يتــم عــرض مخصصــات الخســائر المرتبطــة بخســائر الائتمــان المتوقعــة كاقتطــاع مــن مجمــل القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة وذلــك بالنســبة للموجــودات 
الماليــة المدرجــة وفقــاً للتكلفــة المطفــأة. وفــي حالــة أدوات الديــن المقاســة وفقــاً للقيمــة العادلــة مــن خلال ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى، تســجل المجموعــة 
مخصــص لخســائر الائتمــان المتوقعــة فــي بيــان ا<ربــاح أو الخســائر المجمــع ويتــم تســجيل مبلــغ مقابــل ضمــن ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى دون أي تخفيــض فــي 

القيمــة الدفتريــة لqصــل المالــي فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع.

إدراج المعلومات المستقبلية

تــدرج المجموعــة معلومــات مســتقبلية فــي تقييمهــا لمــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان لqدوات قــد زادت بشــكل كبيــر منــذ الاعتــراف المبدئــي وقيــاس خســائر 
ــر علــى مخاطــر  الائتمــان المتوقعــة علــى حــد ســواء. ولقــد قامــت المجموعــة بإجــراء تحليــل تاريخــي وتوصلــت إلــى المتغيــرات الاقتصاديــة الرئيســية التــي تؤث
وهــذه  الاقتصاديــة.  بالســيناريوهات  مقارنــة  التفــاوت  مــدى  لتحديــد  الكلــي  بالاقتصــاد  ترتبــط  تعــديلات  إجــراء  ويتــم  المتوقعــة.  الائتمــان  وخســائر  الائتمــان 
التعــديلات تعكــس التوقعــات المقبولــة والمؤيــدة للظــروف المســتقبلية للاقتصــاد الكلــي والتــي قــد لا يتــم التوصــل إليهــا خلال عمليــات احتســاب خســائر 
الائتمــان المتوقعــة ا<ساســية. وتشــتمل عوامــل الاقتصــاد الكلــي علــى ســبيل المثــال لا الحصــر علــى إجمالــي الناتــج المحلــي ومؤشــر أســعار الســلع ومؤشــر 
أســعار ا<ســهم وتتطلــب تلــك العوامــل تقييمــاً لــكل مــن التوجــه الحالــي والمتوقــع لــدورة الاقتصــاد الكلــي. وتزيــد الاســتعانة بالمعلومــات المســتقبلية مــن 
ا<حــكام المطلوبــة التــي ينبغــي اتخاذهــا حــول قيــاس مــدى تأثــر خســائر الائتمــان المتوقعــة بالتغيــرات فــي هــذه العوامــل المرتبطــة بالاقتصــاد الكلــي. وتتــم 

بصــورة منتظمــة مراجعــة المنهجيــات والافتراضــات التــي تشــتمل علــى أي توقعــات حــول الظــروف الاقتصاديــة المســتقبلية.

سيناريوهات مستقبلية متعددة 

تحــدد المجموعــة مخصصهــا لخســائر الائتمــان باســتخدام أربعــة ســيناريوهات مرجحــة ترجيحًــا مســتقبليًا. تأخــذ المجموعــة فــي الاعتبــار المصــادر الداخليــة والخارجيــة 
للمعلومــات والبيانــات مــن أجــل تحقيــق توقعــات وتنبــؤات غيــر متحيــزة. تعــد المجموعــة الســيناريوهات باســتخدام التوقعــات. يتــم إنشــاء التوقعــات باســتخدام 
نمــاذج داخليــة وخارجيــة يتــم تعديلهــا بواســطة المجموعــة حســب الضــرورة لتشــكيل وجهــة نظــر ”خــط ا<ســاس“ للاتجــاه المســتقبلي ا<كثــر احتماليــة للمتغيــرات 
الاقتصاديــة ذات الصلــة با3ضافــة إلــى مجموعــة تمثيليــة لســيناريوهات التوقعــات المحتملــة ا<خــرى. تتضمــن العمليــة وضــع ســيناريوهين اقتصادييــن إضافييــن 

(التحســن والتراجــع) وأخــذ الاحتمــالات النســبية لــكل نتيجــة فــي الاعتبــار.

يمثــل ”خــط ا<ســاس“ النتيجــة ا<كثــر احتماليــة ويتوافــق مــع المعلومــات التــي تســتخدمها المجموعــة <غــراض أخــرى مثــل التخطيــط الاســتراتيجي وإعــداد 
الميزانيــة التقديريــة. تمثــل الســيناريوهات ا<خــرى نتائــج أكثــر تفــاؤلاً وتشــاؤماً. حــددت المجموعــة ووثقــت العوامــل والدوافــع الرئيســية لمخاطــر الائتمــان وخســائر 
الائتمــان لــكل مجموعــة مــن ا<دوات الماليــة، وباســتخدام تحليــل البيانــات التاريخيــة، قامــت بتقديــر العلاقــات بيــن متغيــرات الاقتصــاد الكلــي ومخاطــر الائتمــان 

الائتمــان. وخســائر 

أرصدة مديني التمويل المعاد التفاوض عليها

فــي حــالات التعثــر عــن الســداد، تســعى المجموعــة إلــى إعــادة هيكلــة التمــويلات المقدمــة إلــى العــملاء بــخلاف حيــازة الضمــان. قــد يتضمــن ذلــك مــد ترتيبــات 
الســداد والاتفــاق علــى شــروط تمويــل جديــدة. وفــي حالــة إعــادة التفــاوض أو تعديــل التمــويلات الممنوحــة إلــى العــملاء ولكــن دون أن يتــم إلغــاء الاعتــراف بهــا 
يتــم قيــاس أي انخفــاض فــي القيمــة بواســطة طريقــة معــدل الربــح الفعلــي ا<صلــي كمــا تــم احتســابه قبــل تعديــل شــروط التمويــل. وتتولــى ا3دارة باســتمرا 
مراجعــة أرصــدة مدينــي التمويــل التــي أعيــد التفــاوض بشــأنها، إن وجــدت، لضمــان الالتــزام بكافــة المعاييــر واحتماليــة ســداد الدفعــات المســتقبلية. كمــا تقــوم 

ا3دارة بتقييــم مــدى وجــود أي زيــادة كبيــرة فــي مخاطــر الائتمــان أو وجــوب تصنيــف التســهيل الائتمانــي ضمــن المرحلــة 3.

2.4 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
2.4.4 انخفاض قيمة الموجودات المالية )تتمة( 

2.4.4.2 مخصصات خسائر الائتمان طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي 

يتعيــن علــى المجموعــة احتســاب مخصصــات لخســائر الائتمــان لمدينــي التمويــل طبقــا لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي بشــأن مدينــي التمويــل وحســاب 
المخصصــات. ويتــم تصنيــف مدينــي التمويــل كمتأخــرة الســداد عندمــا لا يتــم اســتلام المدفوعــات فــي تاريــخ الســداد التعاقــدي المقــرر لهــا أو عندمــا تزيــد 
قيمــة التســهيل عــن الحــدود المقــررة المعتمــدة مســبقاً. ويتــم تصنيــف مدينــي التمويــل كمتأخــرة الســداد ومنخفضــة القيمــة عنــد التأخــر فــي ســداد ا<ربــاح أو 
قســط المبلــغ ا<ساســي لمــدة تزيــد عــن 90 يومــاً وعندمــا تزيــد القيمــة الدفتريــة للتســهيل عــن قيمتــه المقــدرة الممكــن اســتردادها. وتتــم إدارة ومراقبــة أرصــدة 
مدينــي التمويــل المصنفــة كـــ ”متأخــرة الســداد“ و“متأخــرة الســداد ومنخفضــة القيمــة“ معــاً كتســهيلات غيــر منتظمــة ويتــم تصنيفهــا إلــى الفئــات ا<ربــع التاليــة 

المخصصــات: لتحديــد  اســتخدامها  يتــم  والتــي 

المخصص المحددالمعاييرالفئة
-   غير منتظمة لفترة تصل إلى 90 يوماًقائمة المراقبة

20%غير منتظمة لفترة تتراوح من 91 إلى 180 يوماًدون المستوى

50%غير منتظمة لفترة تتراوح من 181 إلى 365 يوماًمشكوك في تحصيلها

100%غير منتظمة لفترة تتجاوز 365 يوماًرديئة

قد تقوم المجموعة بتصنيف تسهيل ائتماني ضمن إحدى الفئات المذكورة أعلاه بناءً على رأي ا3دارة حول أوضاع العميل المالية و/أو غير المالية.

ــر النقديــة علــى كافــة مدينــي التمويــل المعمــول  يتــم احتســاب مخصصــات عامــة بحــد أدنــى بنســبة 1% للتســهيلات النقديــة وبنســبة 0.5% للتســهيلات غي
محــدد. مخصــص  لاحتســاب  تخضــع  لا  والتــي  المقيــدة)  الضمــان  فئــات  بعــض  خصــم  بعــد  (بالصافــي  بهــا 

 .2.4 الشطب

يتــم شــطب الموجــودات الماليــة إمــا جزئيــا أو بالكامــل فقــط عندمــا لا يكــون لــدى المجموعــة توقــع معقــول باســترداد ا<صــل المالــي بالكامــل أو جزئيــا. فــي 
حالــة إذا زاد المبلــغ المشــطوب عــن مخصــص الخســائر المتراكمــة، يتــم معاملــة الفــرق فــي البدايــة كإضافــة إلــى المخصــص والتــي يتــم تطبيقهــا مقابــل مجمــل 

القيمــة الدفتريــة. وتــدرج أي اســتردادات لاحقــة ضمــن بنــد ايــرادات أخــرى.

2.4.6 المقاصة

يتــم فقــط إجــراء المقاصــة بيــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة ويــدرج صافــي المبلــغ فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع عندمــا يكــون للمجموعــة 
حــق ملــزم قانونــاً بمقاصــة المبالــغ المحققــة وتنــوي المجموعــة تســوية هــذه المبالــغ علــى أســاس الصافــي أو تحقيــق الموجــودات والمطلوبــات فــي آن واحــد. 

2.4.7 ا6دوات المالية المشتقة ومحاسبة التحوط
فــي بدايــة علاقــة التحــوط، تقــوم المجموعــة بشــكل رســمي بتصنيــف وتوثيــق علاقــة التحــوط التــي تهــدف المجموعــة لتطبيــق محاســبة التحــوط عليهــا 

وهــدف إدارة المخاطــر واســتراتيجية إجــراء التحــوط. 

يشــمل التوثيــق تحديــد أداة التحــوط وبنــد التحــوط وطبيعــة المخاطــر التــي يتــم التحــوط منهــا وكيفيــة قيــام المجموعــة بتقييــم اســتيفاء علاقــة التحــوط 
لمتطلبــات فعاليــة التحــوط مــن عدمــه (بمــا فــي ذلــك تحليــل مصــادر فعاليــة التحــوط وكيفيــة تحديــد نســبة التحــوط). تتأهــل علاقــة التحــوط لمحاســبة التحــوط 

عندمــا تســتوفي كافــة متطلبــات الفعاليــة التاليــة:

هناك “علاقة اقتصادية” بين بند التحوط وأداة التحوط.• 

ليس لمخاطر الائتمان “تأثير مهيمن على تغيرات القيمة” الناتجة من العلاقة الاقتصادية.• 

تكــون نســبة التحــوط المرتبطــة بعلاقــة التحــوط مماثلــة لتلــك الناتجــة مــن قــدر بنــد التحــوط والــذي تقــوم المجموعــة بالتحــوط منــه فعليــاً وقــدر أداة التحــوط • 
التــي تســتخدمها المجموعــة فعليــاً للتحــوط مــن بنــد التحــوط. 



بنك وربة  |  التقرير السنوي  2023 143بنك وربة  |  التقرير السنوي  2023 142

2.4 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
2.4.7 ا6دوات المالية المشتقة ومحاسبة التحوط )تتمة( 

 عمليات تحوط التدفقات النقدية

توفــر عمليــات تحــوط التدفقــات النقديــة تحوطــاً للتعــرض للتبايــن فــي التدفقــات النقديــة الــذي إمــا أن ينســب إلــى مخاطــرة معينــة ترتبــط بموجــودات أو مطلوبــات 
مســجلة أو بمعاملــة محتملــة بصــورة كبيــرة أو مخاطــر العــملات ا<جنبيــة ضمــن التــزام تــام غيــر مســجل.

طبقــاً 3طــار إدارة المخاطــر ا<وســع لــدى المجموعــة، تقــوم اســتراتيجية المجموعــة علــى تطبيــق محاســبة تحــوط التدفقــات النقديــة ل�بقــاء علــى تقلبــات 
مــن  الحــد  للمجموعــة  يتيــح  النقديــة  التدفقــات  تحــوط  لمحاســبة  التطبيــق  وهــذا  المقــررة.  الحــدود  ضمــن  ا<جنبيــة  العــملات  تقييــم  وإعــادة  الربــح  معــدلات 
تقلبــات التدفقــات النقديــة الناتجــة مــن مخاطــر العــملات ا<جنبيــة ومعــدلات الربــح <داة أو مجموعــة أدوات أو التحــوط للتفاوتــات فــي معــدلات الربــح علــى 

مســتوى المحفظــة مقارنــة بالمطلوبــات المتغيــرة بمــا فــي ذلــك ا3صــدارات المســتقبلية.
ومــن وجهــة نظــر محاســبية، تتمثــل عمليــة تحــوط التدفقــات النقديــة فــي التحــوط للتعــرض لمخاطــر التبايــن فــي التدفقــات النقديــة الــذي ينســب إمــا إلــى مخاطــرة 
محــددة مرتبطــة بأصــل أو التــزام مســجل (مثــل جميــع أو بعــض مدفوعــات ا<ربــاح المســتقبلية علــى الديــن ذي المعــدلات المتغيــرة) أو معاملــة متوقعــة 

الخســائر. أو  ا<ربــاح  علــى  تؤثــر  وقــد  كبيــرة  بدرجــة  محتملــة 

بالنســبة لعمليــات تحــوط التدفقــات النقديــة المصنفــة والمؤهلــة، يتــم تســجيل الجــزء الفعــال مــن ا<ربــاح أو الخســائر المتراكمــة <داة التحــوط مبدئيــاً ومباشــرة 
الخســائر  أو  ا<ربــاح  مــن  الفعــال  غيــر  الجــزء  تســجيل  يتــم  النقديــة).  التدفقــات  تحــوط  (احتياطــي  الملكيــة  حقــوق  ضمــن  ا<خــرى  الشــاملة  ا3يــرادات  فــي 

<داة التحــوط مباشــرةً ضمــن ا<ربــاح أو الخســائر.

عندمــا تؤثــر التدفقــات النقديــة المتحــوط لهــا علــى بيــان ا<ربــاح أو الخســائر المجمــع، يتــم تســجيل الجــزء الفعــال مــن ا<ربــاح أو الخســائر <داة التحــوط ضمــن بنــد 
ا3يــرادات أو المصروفــات المقابلــة لبيــان ا<ربــاح أو الخســائر.

عندمــا تنتهــي صلاحيــة أداة التحــوط أو يتــم بيعهــا أو إلغاؤهــا أو ممارســتها أو لــم تعــد مؤهلــة للوفــاء بمعاييــر محاســبة التحــوط، تبقــى أي أربــاح أو خســائر متراكمــة 
مســجلة فــي ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى فــي ذلــك الوقــت ضمــن ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى ويتــم تســجيلها عنــد التســجيل النهائــي لمعاملــة التحــوط المتوقعــة 
فــي بيــان ا<ربــاح أو الخســائر. وعندمــا لــم يعــد مــن المتوقــع حــدوث المعاملــة المتوقعــة، يتــم تحويــل ا<ربــاح أو الخســائر المتراكمــة المســجلة فــي ا3يــرادات 

الشــاملة ا<خــرى مباشــرةً إلــى بيــان ا<ربــاح أو الخســائر المجمــع.

لاختبــار فعاليــة التحــوط، تقــارن المجموعــة التغيــرات فــي القيمــة العادلــة <دوات التحــوط بالتغيــرات فــي القيمــة العادلــة للبنــود المتحــوط لهــا والتــي ترتبــط 
بالمخاطــرة المتحــوط لهــا (علــى ســبيل المثــال، مخاطــر التغيــرات فــي أســعار صــرف العــملات ا<جنبيــة ا¢جلــة أو مخاطــر معــدلات الربــح)

إن المصــادر المحتملــة لعــدم فعاليــة عمليــات تحــوط التدفقــات النقديــة هــي نفســها بشــكل عــام تلــك الخاصــة بتحوطــات القيمــة العادلــة، الموصوفــة أعلاه. 
غيــر أنــه بالنســبة لتحوطــات التدفقــات النقديــة، فــإن مخاطــر الدفــع المســبق أقــل صلــة بالموضــوع، وتنشــأ أســباب عــدم فعاليــة التحــوط مــن التغيــرات فــي توقيــت 

ومقــدار التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة.

2.4.8 الاستثمارات في مشاريع مشتركة

إن المشــروع المشــترك هــو نــوع مــن الترتيــب المشــترك والــذي بموجبــه يكــون لqطــراف التــي تتمتــع بســيطرة مشــتركة علــى الترتيــب حقــوق فــي صافــي 
موجــودات المشــروع المشــترك. إن الســيطرة المشــتركة هــي تشــارك متفــق عليــه تعاقديــاً للســيطرة علــى الترتيــب وتنشــأ عنــد اتخــاذ قــرارات بشــأن ا<نشــطة ذات 

الصلــة وتتطلــب هــذه القــرارات موافقــة با3جمــاع مــن أطــراف المتشــاركة فــي الســيطرة. 

إن الاعتبــارات التــي يتــم اتخاذهــا عنــد تحديــد الســيطرة المشــتركة مماثلــة لتلــك الضروريــة لتحديــد الســيطرة علــى الشــركات التابعــة. يتــم المحاســبة عــن اســتثما 
المجموعــة فــي المشــاريع المشــتركة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة.  

وفقــاً لطريقــة حقــوق الملكيــة، يســجل الاســتثمار فــي المشــروع المشــترك مبدئيــاً بالتكلفــة ويتــم تعديــل القيمــة الدفتريــة للاســتثمار لكــي يتــم إدراج التغيــرات 
فــي حصــة المجموعــة مــن صافــي موجــودات المشــروع المشــترك منــذ تاريــخ الحيــازة. يتــم إدراج الشــهرة المتعلقــة بالمشــروع المشــترك فــي القيمــة الدفتريــة 

للاســتثمار ولا يتــم اختبارهــا بصــورة منفصلــة لغــرض تحديــد الانخفــاض فــي القيمــة.  

ــرادات الشــاملة ا<خــرى لتلــك  ــر فــي ا3ي ــاح أو الخســائر المجمــع حصــة المجموعــة فــي نتائــج عمليــات المشــروع المشــترك. يتــم عــرض أي تغي يعكــس بيــان ا<رب
الشــركات المســتثمر فيهــا كجــزء مــن ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى للمجموعــة. با3ضافــة إلــى ذلــك عنــد حــدوث تغيــر تــم إدراجــه مباشــرة فــي حقــوق ملكيــة 
المشــروع المشــترك، تســجل المجموعــة حصتهــا فــي أي تغيــرات، متــى كان ذلــك مناســباً، ضمــن بيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة المجمــع. يتــم اســتبعاد 

ا<ربــاح والخســائر غيــر المحققــة الناتجــة مــن المعــاملات بيــن المجموعــة والمشــروع المشــترك بمقــدار الحصــة فــي المشــروع المشــترك.  

ــرة لا تزيــد عــن ثلاثــة أشــهر مــن تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة. وعنــد الضــرورة، يتــم إجــراء  يتــم إعــداد البيانــات الماليــة للمشــاريع المشــتركة بفت
تعــديلات لمطابقــة السياســات المحاســبية مــع تلــك الخاصــة بالمجموعــة.

 

2.4 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
2.4.8 الاستثمارات في مشاريع مشتركة )تتمة( 

بعــد تطبيــق طريقــة حقــوق الملكيــة، تحــدد المجموعــة مــا إذا كان مــن الضــروري قيــد خســارة انخفــاض فــي القيمــة لاســتثمار المجموعــة فــي المشــروع المشــترك. 
تحــدد المجموعــة فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى الانخفــاض فــي قيمــة الاســتثمار فــي المشــروع المشــترك. فــي 
حالــة وجــود مثــل هــذا الدليــل، تحتســب المجموعــة مبلــغ الانخفــاض فــي القيمــة بالفــرق بيــن المبلــغ الممكــن اســترداده للمشــروع المشــترك وقيمتــه الدفتريــة 

ثــم تــدرج الخســارة فــي بيــان ا<ربــاح أو الخســائر المجمــع.  

عنــد فقــد الســيطرة المشــتركة علــى المشــروع المشــترك، تقــوم المجموعــة بقيــاس وإدراج أي اســتثمار متبقــي بقيمتــه العادلــة. يــدرج أي فــرق بيــن القيمــة الدفتريــة 
للمشــروع المشــترك عنــد فقــد الســيطرة المشــتركة والقيمــة العادلــة للاســتثمار المتبقــي والمتحــصلات مــن البيــع ضمــن بيــان ا<ربــاح أو الخســائر المجمــع.

2.4.9 عقارات استثمارية

تقــاس العقــارات الاســتثمارية مبدئيــاً بالتكلفــة بمــا فيهــا تكاليــف المعاملــة. لاحقــاً للاعتــراف المبدئــي، يتــم إدراج العقــارات الاســتثمارية بالقيمــة العادلــة والتــي 
تعكــس ظــروف الســوق فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة. يتــم إدراج ا<ربــاح أو الخســائر الناتجــة مــن التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية فــي 
بيــان ا<ربــاح أو الخســائر المجمــع فــي الفتــرة التــي تنشــأ فيهــا بمــا فــي ذلــك التأثيــر الضريبــي المقابــل. يتــم تحديــد القيمــة العادلــة اســتنادا إلــى تقييــم ســنوي يتــم 

إجــراؤه مــن قبــل مقيــم مســتقل معتمــد باســتخدام أســاليب تقييــم مناســبة.

العقــارات  ســحب  يتــم  عندمــا  أو  الســيطرة)  علــى  المشــتري  حصــول  تاريــخ  (أي  بيعهــا  يتــم  عندمــا  إمــا  الاســتثمارية  بالعقــارات  الاعتــراف  إلغــاء  يتــم 
الاســتثمارية بصفــة دائمــة مــن الاســتخدام وليــس مــن المتوقــع الحصــول علــى أي منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مــن بيعهــا. يتــم تســجيل الفــرق بيــن صافــي 
المتحــصلات مــن البيــع والقيمــة الدفتريــة لqصــل فــي بيــان ا<ربــاح أو الخســائر المجمــع فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا إلغــاء الاعتــراف. عنــد تحديــد مبلــغ المقابــل 
النقــدي المســتلم مــن إلغــاء الاعتــراف بالعقــار الاســتثماري، تراعــي المجموعــة تأثيــرات المقابــل المتغيــر ووجــود أي بنــود تمويــل جوهريــة والمقابــل غيــر النقــدي 

والمقابــل المســتحق إلــى المشــتري (إن وجــد)

عقــا  إلــى  اســتثماري  عقــار  مــن  للتحويــل  بالنســبة  الاســتخدام.  فــي  تغيــر  هنــاك  يكــون  عندمــا  فقــط  الاســتثماري  العقــار  مــن)  (أو  إلــى  التحــويلات  تتــم 
يشــغله المالــك، فــإن التكلفــة المقــدرة للعقــار بالنســبة للمحاســبة اللاحقــة تكــون القيمــة العادلــة فــي تاريــخ التغييــر فــي الاســتخدام. عندمــا يتــم تحويــل 
العقــار الــذي يشــغله المالــك إلــى عقــاري اســتثماري، تقــوم المجموعــة بالمحاســبة عــن هــذا العقــار وفقــاً للسياســة المنصــوص عليهــا للممتلــكات والمعــدات 

حتــى تاريــخ التغييــر فــي الاســتخدام 

2.4.10 ممتلكات ومعدات

تــدرج الممتلــكات والمعــدات بالتكلفــة التاريخيــة ناقصــاً الاســتهلاك المتراكــم وأي انخفــاض فــي القيمــة. وتتضمــن التكلفــة التاريخيــة المصروفــات المتعلقــة 
البنــود  بحيــازة  مباشــرةً 

الاقتصاديــة  المنافــع  تدفــق  يكــون  عندمــا  فقــط  وذلــك  ملائــم،  هــو  لمــا  وفقــاً  منفصــل،  كأصــل  أو  لqصــل  الدفتريــة  القيمــة  فــي  اللاحقــة  التكاليــف  تــدرج 
المســتقبلية المرتبطــة بالبنــد إلــى المجموعــة أمــراً محتــملاً ويمكــن قيــاس تكلفــة البنــد بصــورة موثــوق فيهــا. تــدرج كافــة ا3صلاحــات والصيانــة ا<خــرى فــي بيــان 

ــاح أو الخســائر المجمــع عنــد تكبدهــا. ا<رب

لا يتــم اســتهلاك ا<رض. يحتســب الاســتهلاك لبنــود الممتلــكات والمعــدات ا<خــرى علــى أســاس القســط الثابــت وذلــك لتوزيــع تكلفتهــا بالصافــي بعــد القيمــة 
التخريديــة علــى مــدى ا<عمــار ا3نتاجيــة المقــدرة كمــا يلــي:

40 سنة •  مباني      

5 سنوات•  أثاث وتركيبات ومعدات    

5 سنوات•  مركبات      

5 سنوات•  تحسينات على موجودات مؤجرة  

5 سنوات•  أجهزة كمبيوتر وبرامج تشغيل    

10 سنوات  •  خلوات     

إن بنــد الممتلــكات والمعــدات وأي جــزء جوهــري مســجل مبدئيــاً يتــم إلغــاء الاعتــراف بــه عنــد البيــع (أي تاريــخ حصــول المشــتري علــى الســيطرة) أو عنــد عــدم توقــع 
منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مــن اســتخدامه أو بيعــه. تــدرج أي أربــاح أو خســائر ناتجــة عــن إلغــاء الاعتــراف با<صــل (المحتســبة بالفــرق بيــن صافــي متحــصلات 

البيــع والقيمــة الدفتريــة لqصــل) فــي بيــان ا<ربــاح أو الخســائر المجمــع عنــد إلغــاء الاعتــراف با<صــل.

يتــم مراجعــة القيــم التخريديــة وا<عمــار ا3نتاجيــة وطــرق الاســتهلاك للموجــودات فــي نهايــة كل ســنة ماليــة ويتــم تعديلهــا علــى أســاس مســتقبلي، متــى كان 
ذلــك مناســباً.



بنك وربة  |  التقرير السنوي  2023 145بنك وربة  |  التقرير السنوي  2023 144

2.4 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
2.4.11 انخفاض قيمة الموجودات غير المالية 

تقــوم المجموعــة بتاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة بإجــراء تقييــم لتحديــد مــا إذا كان هنــاك مؤشــر علــى أن أصلا مــا قــد تنخفــض قيمتــه. فــإذا مــا توفــر مثــل هــذ 
المؤشــر أو عنــد ضــرورة إجــراء اختبــار انخفــاض القيمــة الســنوي لqصــل، تقــوم المجموعــة بتقديــر المبلــغ الممكــن اســترداده لqصــل. إن المبلــغ الممكــن اســترداده 
لqصــل هــو القيمــة العادلــة لqصــل أو وحــدة إنتــاج النقــد ناقصــاً تكاليــف البيــع أو قيمتــه أثنــاء الاســتخدام أيهمــا أعلــى. ويتــم تحديــد المبلــغ الممكــن اســترداده 
الموجــودات  مــن  انتاجهــا  يتــم  التــي  تلــك  عــن  كبيــر  نحــو  علــى  مســتقلة  نقديــة  لتدفقــات  منتــج  غيــر  ا<صــل  كان  إذا  إلا  فــردى  أســاس  علــى  أصــل  لــكل 
ــر ا<صــل قــد انخفضــت  ا<خــرى أو مجموعــة مــن الموجــودات. عندمــا تزيــد القيمــة الدفتريــة <صــل مــا أو وحــدة إنتــاج النقــد عــن المبلــغ الممكــن اســترداده، يعتب

قيمتــه ويخفــض إلــى مبلغــه الممكــن اســترداده. 

عنــد تقييــم القيمــة أثنــاء الاســتخدام، يتــم خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة إلــى القيمــة الحاليــة باســتخدام معــدل خصــم قبــل الضرائــب يعكــس 
تقييمــات الســوق للقيمــة الزمنيــة لqمــوال والمخاطــر المرتبطــة با<صــل. عنــد تحديــد القيمــة العادلــة ناقصــاً تكاليــف البيــع، يتــم مراعــاة معــاملات الســوق 
الحديثــة. فــي حالــة عــدم توافــر تلــك المعــاملات، يتــم اســتخدام نمــوذج تقييــم مناســب. إن هــذه العمليــات الحســابية يتــم تأييدهــا بمضاعفــات التقييــم وأســعا 

ا<ســهم المســعرة للشــركات المتداولــة علنــاً أو مؤشــرات القيمــة العادلــة المتاحــة ا<خــرى.

يســتند احتســاب المجموعــة لانخفــاض القيمــة إلــى الموازنــات التقديريــة التفصيليــة وحســابات التنبــؤ التــي يتــم إعدادهــا بصــورة منفصلــة لــكل وحــدة مــن وحــدات 
إنتــاج النقــد لــدى المجموعــة والتــي يتــم توزيــع الشــهرة عليهــا. تغطــي هــذه الموازنــات التقديريــة والتقديــرات المحاســبية عــادة فتــرة خمــس ســنوات. يتــم حســاب 

معــدل نمــو طويــل ا<جــل ويتــم تطبيقــه لتوقــع التدفقــات النقديــة المســتقبلية بعــد الســنة الخامســة.

بالنســبة للموجــودات باســتثناء الشــهرة، يتــم بتاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة إجــراء تقييــم لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر علــى أن خســائر انخفــاض القيمــة 
المســجلة ســابقاً لــم تعــد موجــودة أو قــد انخفضــت. فــإذا مــا ظهــر مثــل هــذا المؤشــر، تقــوم المجموعــة بتقديــر المبلــغ الممكــن اســترداده لqصــل أو وحــدة إنتــاج 
النقــد. يتــم رد خســارة انخفــاض القيمــة المســجلة ســابقاً فقــط إذا كان هنــاك تغيــر فــي الافتراضــات المســتخدمة لتحديــد المبلــغ الممكــن اســترداده لqصــل منــذ أن 
تــم إدراج أخــر خســارة لانخفــاض القيمــة. إن مبلــغ الــرد محــدد بحيــث لا يمكــن أن يتجــاوز المبلــغ الممكــن اســترداده أو القيمــة الدفتريــة التــي كان مــن الممكــن 
بيــان  فــي  الــرد  هــذا  ويســجل  ســابقة،  ســنوات  فــي  لqصــل  القيمــة  انخفــاض  خســارة  تســجيل  يتــم  لــم  لــو  فيمــا  الاســتهلاك  بعــد  بالصافــي  تحديدهــا 

ا<ربــاح أو الخســائر المجمــع مــا لــم يتــم إدراج ا<صــل بمبلــغ معــاد تقييمــه وفــي هــذه الحالــة تتــم معاملــة الــرد كزيــادة إعــادة تقييــم. 

يتــم اختبــار الشــهرة ســنوياً كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة لتحديــد الانخفــاض فــي القيمــة عندمــا تتوافــر الظــروف التــي تشــير إلــى احتمــال انخفــاض 
القيمــة الدفتريــة 

يتحــدد انخفــاض قيمــة الشــهرة بتقييــم المبلــغ الممكــن اســترداده لــكل وحــدة إنتــاج نقــد (أو مجموعــة مــن وحــدات إنتــاج النقــد) التــي تتعلــق بهــا الشــهرة. تســجل 
خســائر انخفــاض القيمــة إذا كان المبلــغ الممكــن اســترداده لوحــدة انتــاج النقــد أقــل مــن قيمتهــا الدفتريــة. لا يمكــن رد خســائر انخفــاض القيمــة المتعلقــة بالشــهرة 

فــي فتــرات مســتقبلية 

2.4.12 مكافأة نهاية الخدمة 

تحتســب المجموعــة مخصصــاً لمكافــأة نهايــة الخدمــة لكافــة موظفيهــا وفقــا لقانــون العمــل الكويتــي. إن اســتحقاق هــذه المكافــأة يســتند إلــى الراتــب النهائــي 
للموظــف ومــدى الخدمــة وإتمــام الحــد ا<دنــى المطلــوب مــن فتــرة الخدمــة. إن التكاليــف المتوقعــة لهــذه المكافــآت تســتحق علــى مــدى فتــرة الخدمــة.

2.4.13 الاعتراف باOيرادات

أو  البضاعــة  تحويــل  طريــق  عــن  ا<داء  بالتزامــات  المجموعــة  تفــي  عندمــا  الوقــت  مــدار  علــى  أو  معينــة  زمنيــة  نقطــة  عنــد  إمــا  با3يــرادات  الاعتــراف  يتــم 
عملائهــا. إلــى  بهــا  المتعهــد  الخدمــات 

إيرادات تأجير

تمثــل المجموعــة المؤجــر فــي عقــود التأجيــر التشــغيلي. تتــم المحاســبة عــن إيــرادات التأجيــر الناتجــة مــن عــود التأجيــر التشــغيلي للعقــار الاســتثماري علــى أســاس 
القســط الثابــت علــى مــدى فتــرات عقــود التأجيــر.

إيرادات أتعاب وعمولات

إن ا<تعــاب المكتســبة مــن تقديــم الخدمــات علــى مــدار الوقــت تســتحق علــى مــدار تلــك الفتــرة. وهــذه ا<تعــاب تتضمــن إيــرادات العمــولات وأتعــاب ا3دارة 
ا<خــرى.  والاستشــارات 

ا<تعــاب  إيــرادات  تســجيل  يتــم  لعملائهــا.  تقدمهــا  التــي  الماليــة  الخدمــات  مــن  متنوعــة  مجموعــة  مــن  والعمــولات  ا<تعــاب  إيــرادات  المجموعــة  تكتســب 
والعمــولات وفقــاً للمبلــغ الــذي يعكــس المقابــل الــذي تتوقــع المجموعــة أحقيتهــا فيــه مقابــل تقديــم الخدمــات.

2.4 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
2.4.13 الاعتراف باOيرادات )تتمة(

إيرادات أتعاب وعمولات )تتمة(

يتم تحديد التزامات ا<داء وكذلك توقيت الوفاء بها في بداية العقد. ولا تتضمن عقود إيرادات المجموعة بصورة نمطية العديد من التزامات ا<داء.

عندمــا تقــدم المجموعــة الخدمــة لعملائهــا، يتــم إصــدار فاتــورة بالمبلــغ النقــدي المقابــل لهــا وعــادةً مــا يســتحق علــى الفــور عنــد الوفــاء بالخدمــة عنــد نقطــة زمنيــة 
معنيــة أو فــي نهايــة فتــرة العقــد فــي حالــة الخدمــة المقدمــة علــى مــدار الوقــت.

انتهت المجموعة بشكل عام إلى أنها شركة رئيسية في ترتيبات إيراداتها حيث إنها تسيطر بصورة نمطية على الخدمات قبل تحويلها إلى العميل.

إيرادات التمويل 

تتضمن إيرادات التمويل ا3يرادات من استثمارات الوكالة والمرابحة وا3جارة وتحتسب بواسطة طريقة معدل الربح الفعلي.

إيرادات توزيعات أرباح

يتم الاعتراف بإيرادات توزيعات ا<رباح عندما يثبت الحق في استلام المدفوعات.

صافي إيرادات الاستثمار

يتضمن صافي إيرادات الاستثمار كافة ا<رباح والخسائر الناتجة من التغيرات في القيمة العادلة وتوزيعات ا<رباح.

2.4.14 منح حكومية

تسُــجل المنــح الحكوميــة عندمــا يكــون هنــاك تأكيــد معقــول بأنــه ســيتم اســتلام هــذه المنــح والالتــزام بكافــة الشــروط المتعلقــة بهــا. عندمــا تتعلــق المنحــة 
ببنــد مصروفــات فيتــم الاعتــراف بهــا كإيــرادات علــى أســاس متماثــل علــى مــدى الفتــرات التــي يتــم بهــا تســجيل التكاليــف ذات الصلــة كمصروفــات، والتــي توجــد 
نيــة للتعويــض عنهــا بالمقابــل. وعندمــا تتعلــق المنحــة بأصــل مــا، فيتــم الاعتــراف بهــا كإيــرادات بمبالــغ متســاوية علــى مــدى العمــر ا3نتاجــي المتوقــع لqصــل ذي 

لصلــة. ا

عندمــا تســتلم المجموعــة منحًــا للموجــودات غيــر النقديــة، يتــم تســجيل ا<صــل والمنحــة بمبالــغ اســمية ويتــم إدراجهــا فــي ا<ربــاح أو الخســائر علــى مــدى العمــر 
ا3نتاجــي المتوقــع لqصــل، اســتنادًا إلــى نمــط اســتهلاك مزايــا ا<صــل ا<ساســي علــى أقســاط ســنوية متســاوية.

 2.4.1 تحويل العملات ا6جنبية 

العملة الرئيسية وعملة العرض
يتــم عــرض البيانــات الماليــة المجمعــة بالدينــار الكويتــي. وبالنســبة لــكل شــركة بالمجموعــة، يحــدد البنــك العملــة الرئيســية وتقــاس البنــود المدرجــة فــي البيانــات 

الماليــة المجمعــة لــكل شــركة باســتخدام تلــك العملــة الرئيســية. وتســتخدم المجموعــة طريقــة التجميع المباشــرة.

المعاملات وا6رصدة
يجري قيد المعاملات بالعملات ا<جنبية مبدئياً وفقاً لسعر صرف العملة الرئيسية الفوري السائد بتاريخ المعاملة.

كمــا يعــاد تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة بالعــملات ا<جنبيــة وفقــاً لســعر صــرف العملــة الرئيســية الفــوري بتاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة. 
أو  ا<ربــاح  بيــان  فــي  اجنبيــة  عــملات  تحويــل  (خســائر)  أربــاح/  بنــد  إلــى  المتاجــرة  لغيــر  ا<نشــطة  مــن  الناتجــة  ا<جنبيــة  العــملات  تحويــل  فــروق  كافــة  تؤخــذ 

الخســائر المجمــع.

يتم تحويل البنود غير النقدية المقاسة وفقاً للتكلفة التاريخية بعملة أجنبية وفقاً <سعار الصرف الفورية كما في تاريخ الاعتراف.

شركات المجموعة
عنــد التجميــع، يتــم تحويــل موجــودات ومطلوبــات العمليــات ا<جنبيــة إلــى الدينــار الكويتــي وفقــاً لســعر الصــرف الفــوري الســائد فــي تاريــخ البيانــات الماليــة 
المجمعــة ويتــم تحويــل بيانــات الدخــل الخاصــة بهــا وفقــاً <ســعار الصــرف الفوريــة الســائدة فــي تواريــخ المعــاملات. ويتــم تســجيل فــروق تحويــل العــملات 

ا<جنبيــة الناتجــة مــن التحويــل <غــراض التجميــع ضمــن ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى.

يتــم معاملــة أيــة شــهرة ناتجــة مــن حيــازة عمليــة أجنبيــة أو أي تعــديلات بالقيمــة العادلــة علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات الناشــئة عــن الحيــازة 
كموجــودات ومطلوبــات للعمليــات ا<جنبيــة ويتــم تحويلهــا وفقــاً لســعر الصــرف الختامــي.
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2.4 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
2.4.16 الضرائب 

ضريبة دعم العمالة الوطنية

تحتســب المجموعــة ضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة بنســبة 2.5% مــن ربــح الســنة الخاضــع للضريبــة وفقــاً للقانــون رقــم 19 لســنة 2000 وقــرار وزارة الماليــة رقــم 24 
لســنة 2006. ووفقــاً للقانــون، يجــب خصــم توزيعــات ا<ربــاح النقديــة المســتلمة مــن الشــركات المدرجــة الخاضعــة لضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة مــن ربــح الســنة.

مخصص حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

تحتســب المجموعــة حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي بنســبة 1 % مــن ربــح الســنة وفقــاً للاحتســاب المعــدل اســتناداً إلــى قــرار أعضــاء مجلــس إدارة 
المؤسســة الــذي ينــص علــى أنــه يجــب اســتبعاد التحويــل إلــى الاحتياطــي ا3جبــاري مــن ربــح الســنة عنــد تحديــد الحصــة.

لــدى المجموعــة رصيــد مســتحق إلــى مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي بمبلــغ 368 ألــف دينــار كويتــي تــم إدراجــه ضمــن مطلوبــات أخــرى فــي بيــان المركــز 
المالــي المجمــع، وتــم دفــع مبلــغ 182 ألــف دينــار كويتــي منــه لاحقــا لنهايــة الســنة.

الزكاة

يتم احتساب حصة الزكاة بنسبة 1 % من ربح المجموعة وفقاً لقرار وزارة المالية رقم 2007/58 الذي يسري اعتباراً من 10 ديسمبر 2007.

2.4.17 معلومات القطاعات

القطــاع هــو جــزء يمكــن تمييــزه مــن المجموعــة ويعمــل فــي أنشــطة أعمــال ينتــج عنهــا اكتســاب إيــرادات وتكبــد تكاليــف. تســتخدم إدارة المجموعــة قطاعــات 
التشــغيل لتوزيــع المــوارد وتقييــم ا<داء. ويتــم تجميــع قطاعــات التشــغيل التــي لهــا نفــس الســمات الاقتصاديــة والمنتجــات والخدمــات وفئــات العــملاء - وفقــاً 

لمــا هــو ملائــم - وإعــداد تقاريــر حولهــا كقطاعــات قابلــة لرفــع التقاريــر عنهــا.

2.4.18 مخصصات 

تســجل المخصصــات عندمــا يكــون لــدى المجموعــة التــزام حالــي (قانونــي أو اســتدلالي) ناتــج عــن حــدث وقــع مــن قبــل، كمــا أنــه مــن المحتمــل أن تظهــر الحاجــة 
إلــى التدفــق الصــادر للمــوارد المتضمنــة لمنافــع اقتصاديــة لتســوية الالتــزام ويمكــن إجــراء تقديــر موثــوق بــه لمبلــغ الالتــزام. عندمــا يكــون تأثيــر القيمــة الزمنيــة 
ــا، تحــدد المجموعــة مســتوى المخصــص عــن طريــق خصــم التدفقــات النقديــة المتوقعــة وفقــاً لمعــدل خصــم قبــل الضرائــب يعكــس المعــدلات  لqمــوال ماديً
الحاليــة المرتبطــة بالالتــزام. يتــم عــرض المصروفــات المتعلقــة بــأي مخصــص فــي بيــان ا<ربــاح أو الخســائر المجمــع بالصافــي بعــد أي اســترداد فــي مخصــص 

انخفــاض القيمــة وخســائر الائتمــان.

2.4.19 موجودات ومطلوبات محتملة

داخــل  إلــى  الاقتصاديــة  المنافــع  تدفــق  يكــون  عندمــا  عنهــا  ا3فصــاح  يتــم  ولكــن  المجمعــة،  الماليــة  البيانــات  ضمــن  المحتملــة  الموجــودات  إدراج  يتــم  لا 
محتــملاً   أمــراً  المجموعــة 

لا يتــم إدراج المطلوبــات المحتملــة ضمــن البيانــات الماليــة المجمعــة، ولكــن يتــم ا3فصــاح عنهــا مــا لــم يكــن احتمــال التدفــق الصــادر للمــوارد المتضمنــة 
مســتبعداً.   للمنافــع الاقتصاديــة أمــراً 

 
2.4.20 الموجودات بصفة ا6مانة

تقــدم المجموعــة خدمــات بصفــة ا<مانــة والتــي تــؤدي إلــى امــتلاك أو اســتثمار الموجــودات نيابــة عــن عملائهــا. ولا يتــم تســجيل الموجــودات المحتفــظ بهــا 
بصفــة ا<مانــة ضمــن البيانــات الماليــة المجمعــة مــا لــم يتــم الوفــاء بمعاييــر الاعتــراف نظــراً <نهــا ليســت موجــودات خاصــة بالمجموعــة (إيضــاح 25)

2.4.21 توزيعات ا6رباح عن ا6سهم العادية

يتــم  المجموعــة.  مســاهمي  قبــل  مــن  اعتمادهــا  عنــد  الملكيــة  حقــوق  مــن  اقتطاعهــا  ويتــم  كالتــزام  العاديــة  ا<ســهم  عــن  ا<ربــاح  توزيعــات  تســجيل  يتــم 
المجموعــة. تقديــر  علــى  بنــاء  تعــد  ولــم  عنهــا  ا3علان  عنــد  الملكيــة  حقــوق  مــن  المرحليــة  ا<ربــاح  توزيعــات  اقتطــاع 

يتم ا3فصاح عن توزيعات ا<رباح للسنة والتي يتم اعتمادها لاحقاً لتاريخ البيانات المالية المجمعة كحدث لاحق لتاريخ البيانات المالية المجمعة.

2.4.22 صكوك مصدرة 

الصكــوك المصــدرة هــي مطلوبــات ماليــة وتــدرج مبدئيــاً وفقــاً للقيمــة العادلــة والتــي تتمثــل فــي متحــصلات ا3صــدار بالصافــي بعــد تكاليــف المعــاملات 
وتقــاس لاحقــاً وفقــاً للتكلفــة المطفــأة بواســطة طريقــة معــدل الربــح الفعلــي.

2.4 ملخص السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(
2.4.23 عقود التأجير 

تقــو م المجموعــة عنــد بــدء العقــد بتقييــم مــا إذا كان العقــد يمثــل أو ينطــوي علــى عقــد تأجيــر. أي إذا كان العقــد ينــص علــى حــق الســيطرة علــى اســتخدام أصــل 
محــدد لفتــرة مــن الوقــت لقــاء مقابــل نقــدي.

2.4.23.1 المجموعة كمستأجر 

تطبــق المجموعــة طريقــة فرديــة للاعتــراف والقيــاس بالنســبة لكافــة عقــود التأجيــر باســتثناء عقــود التأجيــر قصيــرة ا<جــل وعقــود تأجيــر الموجــودات منخفضــة 
القيمــة. قامــت المجموعــة بتســجيل مطلوبــات التأجيــر لســداد مدفوعــات التأجيــر وموجــودات حــق الاســتخدام التــي تمثــل حــق اســتخدام الموجــودات موضــوع 

العقــد 

موجودات حق الاستخدام 

موجــودات  قيــاس  يتــم  للاســتخدام).  العقــد  موضــوع  ا<صــل  توافــر  تاريــخ  التأجيــر (أي  عقــد  بــدء  تاريــخ  فــي  الاســتخدام  حــق  موجــودات  المجموعــة  تســج ل 
حــق الاســتخدام بالتكلفــة ناقصًــا أي اســتهلاك متراكــم وخســائر انخفــاض القيمــة، ويتــم تعديلهــا مقابــل أي إعــادة قيــاس لمطلوبــات التأجيــر. تتضمــن تكلفــة 
موجــودات حــق الاســتخدام مبلــغ مطلوبــات التأجيــر المســجل، والتكاليــف المبدئيــة المباشــرة المتكبــدة، ومدفوعــات التأجيــر التــي تمــت فــي أو قبــل تاريــخ البــدء 

ناقصًــا أي حوافــز تأجيــر مســتلمة. يتــم اســتهلاك موجــودات حــق الاســتخدام علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة التأجيــر.

تتعــرض موجــودات حــق الاســتخدام إلــي الانخفــاض القيمــة بمــا يتماشــى مــع سياســة المجموعــة كمــا هــو موضــح فــي إيضــاح 2.4.11 – انخفــاض قيمــة 
الموجــودات غيــر الماليــة.

مطلوبات التأجير

فــي تاريــخ بــدء عقــد التأجيــر، تســجل المجموعــة مطلوبــات التأجيــر المقاســة بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات التأجيــر التــي يتعيــن ســدادها علــى مــدى مــدة عقــد 
التأجيــر. تتضمــن مدفوعــات التأجيــر مدفوعــات ثابتــة (ناقصًــا أي حوافــز تأجيــر مســتحقة) ومدفوعــات التأجيــر المتغيــرة التــي تســتند إلــى مؤشــر أو ســعر، والمبالــغ 
المتوقــع ســدادها بموجــب ضمانــات القيمــة التخريديــة. تتضمــن مدفوعــات التأجيــر أيضًــا ســعر ممارســة خيــار الشــراء المؤكــد ممارســته مــن قبــل المجموعــة 
بصــورة معقولــة ومدفوعــات غرامــات إنهــاء مــدة عقــد التأجيــر إذا كانــت مــدة عقــد التأجيــر تعكــس ممارســة المجموعــة لخيــار ا3نهــاء. يتــم تســجيل مدفوعــات 

التأجيــر المتغيــرة التــي لا تســتند إلــى مؤشــر أو ســعر كمصروفــات فــي الفتــرة التــي يقــع فيهــا الحــدث أو الشــرط الــذي يســتدعي حــدوث الســداد.

2.4.23.2 المجموعة كمؤجر

ــر تشــغيلي. يتــم  ــا الهامــة المرتبطــة بملكيــة ا<صــل يتــم تصنيفهــا كعقــود تأجي ــر التــي لا تنقــل للمجموعــة بموجبهــا كافــة المخاطــر والمزاي إن عقــود التأجي
احتســاب ا3يــرادات الناتجــة علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرات عقــد التأجيــر وتــدرج فــي ا3يــرادات ضمــن بيــان ا<ربــاح أو الخســائر المجمــع بســبب 
طبيعتهــا التشــغيلية. تضــاف التكاليــف المبدئيــة المباشــرة المتكبــدة أثنــاء التفــاوض حــول عقــد تأجيــر تشــغيلي والترتيــب لــه إلــى القيمــة الدفتريــة لqصــل 

ــرة التــي يتــم فيهــا اكتســابها. ــرادات فــي الفت ــرادات إيجــار. تســجل ا3يجــارات المحتملــة كإي ــر علــى نفــس ا<ســاس كإي ــرة التأجي المؤجــر وتسُــجل علــى مــدى فت

2.4.24 تكلفة التمويل
 

تتعلــق تكلفــة التمويــل بشــكل مباشــر بالمســتحق إلــى البنــوك والمؤسســات الماليــة وحســابات المودعيــن. يتــم تســجيل جميــع تكاليــف التمويــل كمصروفــات 
فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا تكبدهــا.

 
 .2 ا6حكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة  

ــرادات والمصروفــات  ــر علــى المبالــغ المســجلة ل�ي ــرات وافتراضــات تؤث إن إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة يتطلــب مــن ا3دارة وضــع أحــكام وتقدي
والموجــودات والمطلوبــات وا3فصاحــات المرفقــة، با3ضافــة إلــى ا3فصــاح عــن المطلوبــات المحتملــة. إن عــدم التأكــد مــن هــذه الافتراضــات والتقديــرات قــد 
يــؤدي إلــى نتائــج تتطلــب إجــراء تعديــل مــادي علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات أو المطلوبــات المتأثــرة فــي الفتــرات المســتقبلية. فــي إطــار تطبيــق السياســات 
المحاســبية للمجموعــة، قامــت ا3دارة باتخــاذ ا<حــكام والافتراضــات التاليــة التــي تتعلــق بالمصــادر المســتقبلية والرئيســية ا<خــرى لعــدم التأكــد مــن التقديــرات 
فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة، والتــي تمثــل مخاطــر جوهريــة قــد تــؤدي إلــى إجــراء تعديــل مــادي علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات فــي 

الســنة الماليــة التاليــة 
 

قــد تتغيــر الظــروف والافتراضــات الحاليــة حــول التطــورات المســتقبلية نتيجــة للظــروف الناشــئة خــارج نطــاق ســيطرة المجموعــة وتنعكــس علــى الافتراضــات فــي 
حالــة حدوثهــا. فيمــا يلــي البنــود التــي لهــا التأثيــر ا<كثــر أهميــة علــى المبالــغ المســجلة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة وا<حــكام و/أو التقديــرات الرئيســية 

ل�دارة فيمــا يتعلــق با<حــكام /التقديــرات ذات الصلــة. 
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 .2 ا6حكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة )تتمة(
1. .2 ا6حكام الهامة 

تجميع الشركات ذات ا6غراض الخاصة المملوكة بالكامل 

إن الشــركة ذات ا<غــراض الخاصــة المملوكــة بالكامــل هــي منشــأة يتــم انشــاؤها بحيــث لا يمثــل حــق التصويــت أو الحقــوق المماثلــة العامــل ا<ساســي فــي 
اتخــاذ قــرار بشــأن الجهــة التــي تمــارس الســيطرة عليهــا؛ علــى ســبيل المثــال عندمــا تتعلــق حقــوق التصويــت بالمهــام ا3داريــة فقــط، ويتــم توجيــه ا<نشــطة ذات 
الصلــة اســتناداً إلــى اتفاقيــات تعاقديــة. تقــوم المجموعــة بتجميــع المنشــآت المهيكلــة التــي تمــارس الســيطرة عليهــا، وفقــا للمبيــن فــي إيضــاح 2.4.1. وعنــد 
اتخــاذ هــذه ا<حــكام، تأخــذ المجموعــة فــي اعتبارهــا أيضــا حــق التصويــت والحقــوق المماثلــة المتاحــة لهــا ولqطــراف ا<خــرى ممــا قــد يحــد مــن قــدرة المجموعــة 
علــى ممارســة الســيطرة، بمــا فــي ذلــك حــق تعييــن أو إعــادة تكليــف أو اســتبعاد أعضــاء مــن موظفــي ا3دارة العليــا للمنشــأة المهيكلــة ممــن لديهــم القــدرة 

علــى توجيــه ا<نشــطة ذات الصلــة 

القيمة العادلة لyدوات المالية 

إن القيمــة العادلــة لqدوات الماليــة تمثــل الســعر المســتلم لبيــع أصــل أو المدفــوع لنقــل التــزام فــي معاملــة منتظمــة فــي الســوق ا<صلــي (أو الســوق ا<كثــر 
ملائمــة) فــي تاريــخ القيــاس وفقــا لظــروف الســوق الحاليــة (أي ســعر البيــع) بغــض النظــر عمــا إذا كان الســعر ملحوظــا بصــورة مباشــرة أو مقــدرا باســتخدام 
أســلوب تقييــم أخــر. فــي حالــة عــدم إمكانيــة تحديــد القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة المســجلة فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع مــن 
ا<ســواق النشــطة، فيتــم تحديدهــا باســتخدام العديــد مــن أســاليب التقييــم التــي تتضمــن اســتخدام نمــاذج التقييــم. تتحقــق المــدخلات إلــى هــذه النمــاذج مــن 
ا<ســواق الملحوظــة متــى أمكــن ذلــك، ولكــن فــي حالــة عــدم إمكانيــة ذلــك، يجــب اســتخدام تقديــرات لتحديــد القيمــة العادلــة. تتضمــن ا<حــكام والتقديــرات 
اعتبــارات الســيولة ومــدخلات النمــاذج المتعلقــة بالبنــود مثــل مخاطــر الائتمــان (المتعلقــة بالمنشــأة وا<طــراف المقابلــة)، وتعــديلات قيمــة التمويــل، والترابــط 

والتقلبــات. للاطلاع علــى المزيــد مــن التفاصيــل حــول تحديــد القيمــة العادلــة، يرجــى الرجــوع إلــى إيضــاح 23.  

محاسبة التحوط

 تتضمــن سياســات محاســبة التحــوط لــدى المجموعــة جانبــاً مــن ا<حــكام والتقديــرات. ســتتأثر التقديــرات المتعلقــة بمعــدلات الربــح المســتقبلية والبيئــة الاقتصادية 
العامــة بمــدى توفــر بنــود التحــوط المناســبة لهــا وتوقيــت توافرهــا، با3ضافــة إلــى التأثيــر علــى فاعليــة علاقــات التحــوط.

تصنيف الموجودات المالية

كانــت  إذا  مــا  وتقييــم  خلالــه  مــن  بالموجــودات  الاحتفــاظ  يتــم  الــذي  ا<عمــال  نمــوذج  تقييــم  إلــى  اســتنادا  الماليــة  الموجــودات  تصنيــف  المجموعــة  تحــدد   
فقــط. والربــح  المبلــغ  أصــل  مدفوعــات  تمثــل  المالــي  لqصــل  التعاقديــة  الشــروط 

تصنيف العقارات

تقــرر ا3دارة عنــد حيــازة عقــار مــا إذا كان يجــب تصنيفــه كعقــار اســتثماري أو ضمــن بنــد ممتلــكات ومعــدات. تقــوم المجموعــة بتصنيــف العقــار كعقــار اســتثماري إذ 
تــم حيازتــه لتحقيــق إيــرادات تأجيــر أو زيــادة القيمــة الرأســمالية أو لاســتخدامات مســتقبلية غيــر محــددة.

 
تقوم المجموعة بتصنيف الممتلكات كممتلكات ومعدات عند شرائها لشغلها من قبل المالك.

 
تحديد مدة التأجير لعقود التأجير التي تتضمن خيارات التجديد واOنهاء - المجموعة كمستأجر 

تحــدد المجموعــة مــدة عقــد التأجيــر بوصفهــا مــدة غيــر قابلــة ل�لغــاء لعقــد التأجيــر إلــى جانــب أي فتــرات تتضمــن خيــار مــد فتــرة عقــد التأجيــر فــي حالــة التأكــد مــن 
ممارســته بشــكل معقــول، أو أي فتــرات يشــملها خيــار إنهــاء عقــد التأجيــر فــي حالــة التأكــد بصــورة معقولــة مــن عــدم ممارســته.

 
تتضمــن العديــد مــن عقــود التأجيــر الخاصــة بالمجموعــة خيــارات التمديــد وا3نهــاء. وتطبــق المجموعــة أحكامــاً فــي تقييــم مــا إذا كان مــن المؤكــد بصــورة 
معقولــة ممارســة خيــار تجديــد أو إنهــاء عقــد التأجيــر. أي أنهــا تراعــي كافــة العوامــل ذات الصلــة التــي تحقــق حافــزاً اقتصاديــاً لممارســة خيــار التجديــد أو ا3نهــاء. بعــد 
تاريــخ بدايــة التأجيــر، تعيــد المجموعــة تقييــم مــدة عقــد التأجيــر إذا كان هنــاك حــدث أو تغيــر جوهــري فــي الظــروف يقــع ضمــن نطــاق ســيطرة المجموعــة ويؤثــر 
علــى قدرتهــا علــى ممارســة أو عــدم ممارســة خيــار التجديــد أو ا3نهــاء (مثــل إجــراء تحســينات جوهريــة علــى العقــارات المســتأجرة أو التخصيــص الجوهــري لqصــل 

المســتأجر)

2. .2 عدم التأكد من التقديرات

إن الافتراضــات الرئيســية التــي تتعلــق بالمصــادر المســتقبلية والرئيســية ا<خــرى لعــدم التأكــد مــن التقديــرات بتاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة والتــي ترتبــط 
بمخاطــر جوهريــة تتســبب فــي إجــراء تعديــل مــادي علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات خلال الســنة الماليــة اللاحقــة يتــم توضيحهــا أيضــاً فــي 
ا3يضاحــات الفرديــة حــول بنــود البيانــات الماليــة ذات الصلــة أدنــاه. اســتندت المجموعــة فــي افتراضاتهــا وتقديراتهــا إلــى المؤشــرات المتاحــة عنــد إعــداد البيانــات 
الماليــة المجمعــة. ومــع ذلــك قــد تتغيــر الظــروف والافتراضــات الحاليــة حــول التطــورات المســتقبلية نظــرا للتغيــرات فــي الســوق أو الظــروف الناتجــة خــارج نطــاق 

ســيطرة المجموعــة. تنعكــس هــذه التغيــرات فــي الافتراضــات عنــد حدوثهــا 
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2. .2 عدم التأكد من التقديرات )تتمة( 

انخفاض قيمة الاستثمار في المشاريع المشتركة

يتــم المحاســبة عــن الاســتثمار فــي المشــاريع المشــتركة وفقًــا لطريقــة حقــوق الملكيــة المحاســبية للشــركات الزميلــة، حيــث تــدرج هــذه الاســتثمارات مبدئيــا 
بالتكلفــة، ويتــم تعديلهــا بعــد ذلــك مقابــل التغيــر فــي حصــة المجموعــة فــي صافــي موجــودات المشــاريع المشــتركة بعــد الحيــازة ناقصــا أي خســائر انخفــاض 
فــي القيمــة. يجــب علــى المجموعــة فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة تقييــم مــا إذا يوجــد أي مؤشــرات علــى انخفــاض القيمــة. وفــي حالــة وجــود تلــك 
المؤشــرات، تقــوم ا3دارة بتقديــر المبلــغ الممكــن اســترداده للمشــروع المشــترك لغــرض تحديــد قيمــة خســائر انخفــاض القيمــة (إن وجــدت). إن تحديــد مؤشــرات 

انخفــاض القيمــة والمبلــغ الممكــن اســترداده يتطلــب مــن ا3دارة وضــع أحــكام وتقديــرات وافتراضــات هامــة.  

ــاً بتعليمــات  ــة 9 التزام ــر المالي ــار الدولــي للتقاري ــة – طبقــا للمعي ــة وخســائر الائتمــان المتوقعــة لyدوات المالي انخفــاض قيمــة ا6دوات المالي
ــزي ــت المرك ــك الكوي بن

إن قيــاس خســائر الانخفــاض فــي القيمــة علــى مســتوى كافــة فئــات الموجــودات الماليــة يتطلــب اتخــاذ أحــكام، وبصفــة خاصــة، تقديــر مبلــغ وتوقيــت التدفقــات 
النقديــة المســتقبلية وقيــم الضمانــات عنــد تحديــد خســائر الانخفــاض فــي القيمــة وتقييــم الزيــادة الجوهريــة فــي مخاطــر الائتمــان. تعتمــد هــذه التقديــرات علــى 

عــدد مــن العوامــل، والتــي يمكــن أن تــؤدي التغييــرات فيهــا إلــى مســتويات مختلفــة مــن المخصصــات.
 

تمثــل حســابات خســائر الائتمــان المتوقعــة لــدى المجموعــة مخرجــات لنمــوذج معقــد تســتند إلــى عــدة افتراضــات رئيســية حــول اختيــار المــدخلات المختلفــة 
والعلاقــات فيمــا بينهــا. فيمــا يلــي بعــض عناصــر نمــوذج خســائر الائتمــان المتوقعــة التــي تعتبــر مــن ا<حــكام والتقديــرات المحاســبية:

نموذج التصنيف الائتماني الداخلي للمجموعة الذي يربط احتمالات التعثر بدرجات التصنيف الفردية؛ و• 
معاييــر المجموعــة لتقييــم مــا إذا كان هنــاك ازديــاد ملحــوظ فــي مخاطــر الائتمــان بحيــث ينبغــي قيــاس مخصصــات الموجــودات الماليــة علــى أســاس خســائر • 

الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى عمــر ا<داة والتقييــم النوعــي؛ و
تصنيف الموجودات المالية عند تقييم خسائر الائتمان المتوقعة على أساس مجمع؛ و• 
تطوير نماذج خسائر الائتمان المتوقعة بما في ذلك العديد من الصيغ واختيار المدخلات؛ و• 
تحديــد العلاقــات بيــن الســيناريوهات المرتبطــة بالاقتصــاد الكلــي والمدخــلات الاقتصاديــة وتأثيرهــا علــى احتماليــة التعثــر واحتســاب نســبة الخســائر عنــد • 

التعثــر والتعــرض للمخاطــر عنــد التعثــر؛ و
اختيــار الســيناريوهات المســتقبلية المتعلقــة بالاقتصــاد الكلــي والاحتمــالات المرجحــة بهــا لتحقيــق المدخــلات الاقتصاديــة اللازمــة لنمــاذج خســائر الائتمــان • 

المتوقعة.
 

لدى المجموعة سياسة تنص على المراجعة المنتظمة لنموذجها ضمن سياق الخبرة بالخسائر الفعلية وتعديله عند الضرورة.

خسائر انخفاض قيمة مديني التمويل – التزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي

تقــوم المجموعــة بمراجعــة أرصــدة مدينــي التمويــل بصــورة منتظمــة لتحديــد مــا إذا كان يجــب تســجيل خســائر انخفــاض القيمــة فــي بيــان ا<ربــاح أو الخســائر 
المجمــع. وبصفــة خاصــة، يتعيــن علــى ا3دارة إصــدار أحــكام جوهريــة عنــد تقييــم مبلــغ وتوقيــت التدفقــات النقديــة المســتقبلية عنــد تحديــد مســتوى المخصصــات 

المطلوبــة 

تستند مثل هذه التقديرات بالضرورة إلى افتراضات حول عدة عوامل تتضمن درجات متفاوتة من ا<حكام وعدم التأكد.

تقييم استثمارات حقوق الملكية غير المسعرة 

يستند تقييم الاستثمارات في ا<سهم غير المسعرة عادة إلى أحد ا<مور التالية: 
 

أحدث معاملات بحتة في السوق؛• 
القيمة العادلة الحالية <داة مالية أخرى مماثلة إلى حد كبير؛ • 
مضاعفات الربحية؛ • 
التدفقات النقدية المتوقعة المخصومة بالمعدلات الحالية المطبقة على البنود ذات شروط وخصائص المخاطر المتماثلة؛ أو• 
نماذج التقييم ا<خرى.• 
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تقييم العقارات الاستثمارية 

يتــم تحديــد القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية بالاســتعانة بخبــراء تقييــم العقــارات باســتخدام أســاليب التقييــم المتعــارف عليهــا با3ضافــة إلــى مبــادئ 
المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 13 قيــاس القيمــة العادلــة 

 
إلــى تقديــرات يقــوم بإعدادهــا خبــراء تقييــم عقــارات مســتقلون، إلا فــي حالــة عــدم إمكانيــة قيــاس  يتــم قيــاس العقــارات الاســتثمارية قيــد الانشــاء اســتناداً 
تلــك القيــم بصــورة موثــوق منهــا. تــم عــرض الطــرق والافتراضــات الجوهريــة المســتخدمة مــن قبــل المقيميــن لتقديــر القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية 

 8 إيضــاح  ضمــن 
 

قياس القيمة العادلة 

تقديــرات  وضــع  ذلــك  ويتضمــن  نشــط).  ســوق  أســعار  لهــا  تتوفــر  لا  (عندمــا  الماليــة  لqدوات  العادلــة  القيمــة  لتحديــد  تقييــم  أســاليب  ا3دارة  تســتخدم 
وافتراضــات تتوافــق مــع الطريقــة التــي يتبعهــا المشــاركون فــي الســوق فــي تســعير ا<داة الماليــة.  تســتند ا3دارة فــي افتراضاتهــا إلــى البيانــات الملحوظــة قــد 
ــة، تقــوم ا3دارة باســتخدام أفضــل المعلومــات المتاحــة. قــد تختلــف القيمــة  ا3مــكان، إلا أن هــذه البيانــات قــد لا تكــون متوفــرة بصــورة دائمــة. وفــي هــذه الحال

العادلــة المقــدرة عــن ا<ســعار الفعليــة التــي ســيتم تحقيقهــا فــي معاملــة بشــروط تجاريــة متكافئــة فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة.

عقود التأجير – تقدير معدل الاقتراض المتزايد 

لا يمكــن للمجموعــة أن تحــدد بســهولة معــدل الربــح المتضمــن فــي عقــد التأجيــر وبالتالــي فإنهــا تســتخدم معــدل الاقتــراض المتزايــد لقيــاس مطلوبــات 
التأجيــر. إن معــدل الاقتــراض المتزايــد هــو المعــدل الــذي يتعيــن علــى المجموعــة ســداده لاقتــراض ا<مــوال اللازمــة للحصــول علــى أصــل ذي قيمــة مماثــل لqصــل 
المرتبــط بحــق الاســتخدام فــي بيئــة اقتصاديــة مماثلــة علــى أن يتــم الاقتــراض لمــدة مماثلــة مقابــل ضمــان مماثــل. لذلــك يعكــس معــدل الاقتــراض المتزايــد مــا 
”يتعيــن علــى المجموعــة“ ســداده، والــذي يتطلــب تقديــرًا عنــد عــدم توفــر أســعار ملحوظــة أو عندمــا تحتــاج إلــى تعديــل لتعكــس شــروط وأحــكام عقــد التأجيــر.

 
ومطلوبــة  متاحــة  تكــون  عندمــا  الســوق)  فــي  الربــح  معــدلات  (مثــل  ملحوظــة  مــدخلات  باســتخدام  المتزايــد  الاقتــراض  معــدل  بتقديــر  المجموعــة  تقــوم 

بالمنشــأة. الخاصــة  التقديــرات  بعــض  3جــراء 

3 . النقد والنقد المعادل 

<غراض بيان التدفقات النقدية المجمع، يتكون النقد والنقد المعادل في 31 ديسمبر مما يلي: 

2023
ألف 

دينار كويتي

2022
ألف 

دينار كويتي

9,3827,845نقد

163,937117,833حساب جاري لدى بنك الكويت المركزي

34,49220,956حسابات جارية لدى بنوك تجارية

207,811146,634إجمالي النقد وا6رصدة لدى البنوك

124,232114,141إيداعات لدى بنك الكويت المركزي ذات فترة استحقاق أصلية خلال 3 أشهر

136,81941,694إيداعات لدى البنوك ذات فترة استحقاق أصلية خلال ٣ أشهر

468,862302,469إجمالي النقد والنقد المعادل

الائتمانــي  التصنيــف  وكالات  تحددهــا  مناســبة  ائتمانيــة  تصنيفــات  ذات  الســمعة  حســنة  ماليــة  مؤسســات  لــدى  ا3يداعــات  البنــوك  لــدى  ا3يداعــات  تمثــل 
العالميــة.

4 . مدينو تمويل 

يتضمــن مدينــو التمويــل بصــورة أساســية التســهيلات المقدمــة لعــملاء المجموعــة علــى شــكل عقــود مرابحــة وإجــارة ووكالــة. يتــم عنــد الضــرورة كفالــة 
مدينــي التمويــل بضمــان بأشــكال مقبولــة مــن الضمانــات للحــد مــن أثــر مخاطــر الائتمــان ذات الصلــة.

2023
ألف 

دينار كويتي

2022
ألف 

دينار كويتي

812,823,145 ,3,136مدينو مرابحة 

8,990485,292  مدينو إجارة

38,244 23,42مدينو وكالة

33,61444,072أخرى

(165,664))7 204,8(ناقصاً: أرباح مؤجلة

33,225,089 47,7 ,3مدينو التمويل قبل مخصص انخفاض القيمة 

(95,413))94,801(ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي 

3,4 2,9 23,129,676

فيما يلي المزيد من التحليل لمديني التمويل، بالصافي بعد الربح المؤجل، على أساس طبيعة العميل:

2023
ألف 

دينار كويتي

2022
ألف 

دينار كويتي

081,951,420 , 2,18شركات

1,273,669 1,362,24أفراد

33,225,089 47,7 ,3مدينو التمويل قبل مخصص انخفاض القيمة 

(95,413))94,801(ناقصاً: مخصص انخفاض القيمة وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي 

3,4 2,9 23,129,676

ــار كويتــي). يتــم  ــار كويتــي مــن الصفقــات المشــطوبة فــي الســنوات الســابقة (2022: 369 ألــف دين خلال الســنة، اســتردت المجموعــة مبلــغ 2,981 ألــف دين
تســجيل المبلــغ ضمــن إيــرادات أخــرى فــي بيــان ا<ربــاح أو الخســائر المجمــع.

يتــم إدراج رصيــد المخصــص المتــاح للتســهيلات غيــر النقديــة بمبلــغ 5,414 ألــف دينــار كويتــي (2022: 5,577 ألــف دينــار كويتــي) ضمــن مطلوبــات أخــرى فــي بيــان 
المركــز المالــي المجمــع.
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4 . مدينو تمويل )تتمة( 

فيما يلي الحركة في مخصص انخفاض القيمة للتسهيلات النقدية وغير النقدية وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي
 

31 ديسمبر 2023

المجموع مخصص عام مخصص محدد 

ألف 
دينار كويتي

ألف 
دينار كويتي

ألف 
دينار كويتي

تسهيلات نقدية 
413, 14,10081,3139كما في 1 يناير 2023  

3,4261,270)6 2,1(المخصص المحمل (رد المخصص) خلال السنة 

)1,904(-)1,904(ا<رصدة المشطوبة خلال السنة 

2222-الحركة في تحويل عملات أجنبية 

10,04084,76194,801كما في 31 ديسمبر 2023 

تسهيلات غير نقدية
77 , 4,4701,107كما في 1 يناير 2023 

)163(4  )717(المخصص المحمل (رد المخصص) خلال السنة 

414, 31,661 3,7كما في 31 ديسمبر 2023

إجمالي التسهيلات 
7082,420100,990 ,18كما في 1 يناير 2023 

3,9801,107)2,873(المخصص المحمل (رد المخصص) خلال السنة (إيضاح 16)

)1,904(-)1,904(ا<رصدة المشطوبة خلال السنة 

2222-الحركة في تحويل عملات أجنبية 

 13,79386,422100,21كما في 31 ديسمبر 2023

4 . مدينو تمويل )تتمة(

31 ديسمبر 2022

مخصص محدد 
ألف 

دينار كويتي

مخصص عام 
ألف 

دينار كويتي

المجموع 
ألف 

دينار كويتي

تسهيلات نقدية 
8,05759,07167,128كما في 1 يناير 2022  

8,52222,12330,645المخصص المحمل (رد المخصص) خلال السنة 

(2,479)-   (2,479)ا<رصدة المشطوبة خلال السنة 

119119-   الحركة في تحويل عملات أجنبية 

14,10081,31395,413كما في 31 ديسمبر 2022 

تسهيلات غير نقدية
12,11288612,998كما في 1 يناير 2022 

(7,421)221(7,642)(رد المخصص) المحمل خلال السنة 

5,577 1,107 4,470كما في 31 ديسمبر 2022

إجمالي التسهيلات 
20,16959,95780,126كما في 1 يناير 2022 

88022,34423,224المخصص المحمل خلال السنة (إيضاح 16)

(2,479)-   (2,479)ا<رصدة المشطوبة خلال السنة 

119119-الحركة في تحويل عملات أجنبية 

18,57082,420100,990كما في 31 ديسمبر 2022 

فيمــا يلــي تحليــل للقيــم الدفتريــة لمدينــي التمويــل (التســهيلات النقديــة) وخســائر الائتمــان المتوقعــة المقابلــة بنــاءً علــى معاييــر التصنيــف إلــى مراحــل 
ــر الماليــة رقــم 9 التزامــاً بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي: ــار الدولــي للتقاري وفقــاً للمعي

كما في 31 ديسمبر 2023
المرحلة 1

ألف
دينار كويتي

المرحلة 2
ألف

دينار كويتي

المرحلة 3
ألف

دينار كويتي

اOجمالي
ألف

دينار كويتي

مدينو التمويل
1,663,009-    792, 97,2176 ,1مرتفعة 

1,669,676 64167,14714,96 ,1,487قياسية 

068, 122,83469,30122,93321متأخرة السداد أو منخفضة القيمة 

3,207,61 302,24037,8983, 47,7 3
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4 . مدينو تمويل )تتمة(

كما في 31 ديسمبر 2022

ا3جماليالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1
ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي

مدينو التمويل
1,530,054-       1,460,10869,946مرتفعة 

 1,371,005  11,981  139,130  1,219,894 قياسية 

 324,030  28,811  92,755  202,464 متأخرة السداد أو منخفضة القيمة 

2,882,466301,83140,7923,225,089

فيمــا يلــي تحليــل للتغيــرات فــي خســائر الائتمــان المتوقعــة المتعلقــة بمدينــي التمويــل (التســهيلات النقديــة) المحتســبة وفقــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر 
الماليــة 9 التزامــا بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي:

31 ديسمبر 2023

المجموعالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1
ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي

مخصص خسائر الائتمان المتوقعة كما في
 1 يناير 2023 

14,3389,89717,99242,227

-    4 421) 47(التأثير نتيجة للتحويل من المرحلة 1 

-    266)1,086(820التأثير نتيجة للتحويل من المرحلة 2 

-    )777(08 269التأثير نتيجة للتحويل من المرحلة 3 

)68(210417) 69((رد) خسائر الائتمان المتوقعة ا3ضافية للسنة

)1,904()1,904(--مبالغ مشطوبة 

  016,04840,2 79,9 14,2كما في 31 ديسمبر 2023

31 ديسمبر 2022

المجموعالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1
ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي

مخصص خسائر الائتمان المتوقعة كما في
 1 يناير 2022 

21,2219,40814,28244,911

-    2,23375(2,308)التأثير نتيجة للتحويل من المرحلة 1 

-    422(3,826)3,404التأثير نتيجة للتحويل من المرحلة 2 

-    (275)24827التأثير نتيجة للتحويل من المرحلة 3 

(205)2,0555,967(8,227)(رد) خسائر الائتمان المتوقعة ا3ضافية للفترة

(2,479)(2,479)-    -    مبالغ مشطوبة 

14,3389,89717,99242,227كما في 31 ديسمبر 2022

4 . مدينو تمويل )تتمة(

فيمــا يلــي تحليــل للقيــم الدفتريــة للالتزامــات والمطلوبــات المحتملــة (التســهيلات غيــر النقديــة) وخســائر الائتمــان المتوقعــة المقابلــة بنــاءً علــى معاييــر 
التصنيــف إلــى مراحــل وفقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 التزامــاً بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي: 

كما في 31 ديسمبر 2023
اOجماليالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي

التسهيلات غير النقدية
8 176,9- 173,6933,26مرتفعة 

4,783 1-113,36241,421قياسية 

2 23,7 3,7--متأخرة السداد أو منخفضة القيمة 

287,0  44,6863,7 233 ,493

كما في 31 ديسمبر 2022
ا3جماليالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي

التسهيلات غير النقدية
79,525-75,8253,700مرتفعة 

141,251-101,92939,322قياسية 

4,5044,504--متأخرة السداد أو منخفضة القيمة 

177,75443,0224,504225,280

 9 الماليــة  للتقاريــر  الدولــي  للمعيــار  وفقــا  المحتســبة  النقديــة  غيــر  التســهيلات  بالنســبة  القيمــة  فــي  والانخفــاض  المتوقعــة  الائتمــان  خســائر  يلــي  فيمــا 
التزامــا بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي 

31 ديسمبر 2023

المجموعالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1
ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي

مخصص خسائر الائتمان المتوقعة كما في
 1 يناير 2023 

2,0672,6874,4989,2 2

-    -    31)31(التأثير نتيجة للتحويل من المرحلة 1 

-    -    )7 (7 التأثير نتيجة للتحويل من المرحلة 2 

)276()730(6298 1إضافة (رد) خسائر الائتمان المتوقعة للسنة

93,7688,976 2,2492,9كما في 31 ديسمبر 2023
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4 . مدينو تمويل )تتمة(

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022
المجموعالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1

ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي

مخصص خسائر الائتمان المتوقعة كما في
 1 يناير 2022 

2,804 3,170  3,854 9,828

--408(408)التأثير نتيجة للتحويل من المرحلة 1 

--(181)181التأثير نتيجة للتحويل من المرحلة 2 

(576)644(710)(510)(رد) إضافة خسائر الائتمان المتوقعة للسنة

2,0672,6874,4989,252في 31 ديسمبر 2022

قُــدرت خســائر الائتمــان المتوقعــة المحتســبة طبقــاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 التزامــاً بتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي بمبلــغ 49,231 ألــف دينــار كويتــي 
كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 (2022: 51,479 ألــف دينــار كويتــي) وهــو أقــل مــن المخصصــات المحتســبة طبقــا لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي بمبلــغ 100,215 

ألــف دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 (2022: 100,990 ألــف دينــار كويتــي)

 . موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال ا6رباح أو الخسائر 

20232022

ألف دينار كويتيألف دينار كويتي

712,474  , 1أدوات حقوق ملكية - مسعرة

121,368 141,92صناديق - غير مسعرة

4,7715,750أوراق مالية أخرى - غير مسعرة

162,2 3139,592

يتم عرض الجدول الهرمي لتحديد القيمة العادلة لqدوات المالية وا3فصاح عنها بواسطة أساليب التقييم في إيضاح 23. 

6. موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال اOيرادات الشاملة ا6خرى 

20232022

ألف دينار كويتيألف دينار كويتي

360,303284,916صكوك مسعرة 

9,63110,497أدوات حقوق ملكية غير مسعرة 

369,934295,413

الشــاملة  ا3يــرادات  خلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  المدرجــة  الماليــة  للموجــودات  مراجعــة  بإجــراء  ا3دارة  قامــت  ديســمبر 2023،   31 فــي  المنتهيــة  الســنة  خلال 
ا<خــرى (صكــوك) لتقييــم خســائر الائتمــان المتوقعــة. اســتناداً إلــى التقييــم، تــم تســجيل خســائر ائتمــان متوقعــة بمبلــغ 212 ألــف دينــار كويتــي (2022: 695 ألــف 

دينــار كويتــي) فــي بيــان ا<ربــاح أو الخســائر المجمــع للســنة (إيضــاح 16)

يتم عرض الجدول الهرمي لتحديد القيمة العادلة لqدوات المالية وا3فصاح عنها بواسطة أساليب التقييم في إيضاح 23. 

6. موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال اOيرادات الشاملة ا6خرى )تتمة(

خســائر  مــن  يقابلهــا  ومــا  الدفتريــة  القيمــة  مجمــل  فــي  التغيــرات  تحليــل  يلــي  فيمــا  المتوقعــة.  الائتمــان  لخســائر  الديــن  أدوات  فــي  الاســتثمارات  تتعــرض 
الائتمــان المتوقعــة فيمــا يتعلــق بالاســتثمار فــي أدوات الديــن:

31 ديسمبر 2023

اOجماليالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1
ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي

284,916-    22 ,8,39426 2مجمل القيمة الدفترية كما في 1 يناير 2023

موجــودات جديــدة مشــتراة (مدفوعــات وموجــودات مســتبعدة خلال 
 72, 6-     62,0303,69الســنة)، بالصافــي 

9,662-    8,1941,468القيمة العادلة والحركة في تحويل عملات أجنبية

360,303-     328,61831,68كما في 31 ديسمبر 2023

31 ديسمبر 2023

اOجماليالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1
ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي

973- 36860مخصص خسائر الائتمان المتوقعة كما في 1 يناير 2023 

488-    307181التأثير الناتج من الشراء/ الاستبعاد 

)276(-)214()62(إعادة قياس خسائر الائتمان المتوقعة 

 1,18-    72 613كما في 31 ديسمبر 2023

31 ديسمبر 2022

ا3جماليالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1
ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي

258,140 -224,07434,066مجمل القيمة الدفترية كما في 1 يناير 2022

موجــودات جديــدة مشــتراة (مدفوعــات وموجــودات مســتبعدة خلال 
26,476 -(2,849)29,325الســنة)، بالصافــي 

    - -(4,695)4,695التحويل بين المراحل

300 - -300القيمة العادلة والحركة في تحويل عملات أجنبية

284,916 -   258,39426,522كما في 31 ديسمبر 2022

31 ديسمبر 2022

ا3جماليالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1
ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي

30335716,60617,266مخصص خسائر الائتمان المتوقعة كما في 1 يناير 2022 

289-124165التأثير الناتج من الشراء/ الاستبعاد 

--137(137)للانكشافات المحولة بين المراحل خلال السنة

382406(54)78إعادة قياس خسائر الائتمان المتوقعة 

(16,988)(16,988)--المبالغ المشطوبة

973-368605كما في 31 ديسمبر 2022
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7  . استثمار في مشاريع مشتركة 

يتــم المحاســبة عــن حصــة المجموعــة فــي المشــاريع المشــتركة بواســطة طريقــة حقــوق الملكيــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة. يعــرض الجــدول التالــي 
ــة، ومطابقــة مــع القيمــة الدفتريــة  ــر المالي ــر الدوليــة للتقاري ملخــص المعلومــات الماليــة للمشــاريع المشــتركة اســتنادًا للبيانــات الماليــة المعــدة وفقــا للمعايي

للاســتثمار فــي البيانــات الماليــة المجمعــة:

20232022

ألف دينار كويتيألف دينار كويتي

107,880104,891كما في ١ يناير 

(8,652)14,768صافي ا3ضافات (الاستبعادات)

16,308)200(حصة في النتائج (إيضاح ١٤)

(5,502))4,463(توزيعات مستلمة 

263 1,41تعديل تحويل عملات أجنبية

572)129(الحصة في (الخسائر) ا3يرادات الشاملة ا<خرى من الاستثمار في مشروع مشترك

119,271107,880كما في 31 ديسمبر 

فيما يلي المشاريع المشتركة الرئيسية للمجموعة:

اسم المشروع 
المشترك

ا6نشطة
 الرئيسية

بلد 
التأسيس

حصة الملكية%
2023 

حصة الملكية%
2022

9999الولايات المتحدة ا<مريكيةاستثمار عقاريريدج آت روبنسون

9898الولايات المتحدة ا<مريكيةاستثمار عقاريبيلا فيدا

9898الولايات المتحدة ا<مريكيةاستثمار عقاريبرودستون دورهام

55  المملكة المتحدةاستثمار عقاريكورتلاند جرينجيت بروبيرتي 

9878الولايات المتحدة ا<مريكيةاستثمار عقاريجيفرسون بالم بيتش فند 

9898الولايات المتحدة ا<مريكيةاستثمار عقارياتيف مالون

9898الولايات المتحدة ا<مريكيةاستثمار عقاريتابيستي وستلاند بروبرتي

9912المملكة المتحدةاستثمار عقاريجي سي ام انفينيوم

يعرض الجدول التالي ملخص المعلومات المالية لاستثمار المجموعة في المشاريع المشتركة: 

20232022

ألف دينار كويتيألف دينار كويتي

ملخص بيان المركز المالي للمشاريع المشتركة:
10,0206,574موجودات متداولة 

141,978123,654موجودات غير متداولة 

(1,476))6,972(مطلوبات متداولة 

026128,752, 14حقوق الملكية 

119,271107,880حصة المجموعة في حقوق الملكية 

119,271107,880القيمة الدفترية لاستثمار المجموعة 

ملخص بيان ا6رباح أو الخسائر للمشاريع المشتركة: 
22,692)10(ا3يرادات 

(481))191(مصروفات إدارية ومصروفات أخرى 

22,211)201((خسارة) ربح السنة

16,308)200(حصة المجموعة في (خسارة) ربح السنة

572    )129(الحصة في (الخسارة) ا3يرادات الشاملة ا<خرى

لا توجــد التزامــات رأســمالية لــدى المشــاريع المشــتركة كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 (2022: لا شــيء) ولا توجــد التزامــات محتملــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 
و2022.

8. عقارات استثمارية

20232022

ألف دينار كويتيألف دينار كويتي

16,19318,715الرصيد الافتتاحي في 1 يناير

(2,602))14,600(البيع خلال السنة 

8280تعديل القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية (إيضاح 14)

16,193 1,67الرصيد الختامي في 31 ديسمبر

قامــت المجموعــة خلال الســنة ببيــع عقــار بقيمــة دفتريــة تبلــغ 14,600 ألــف دينــار كويتــي (2022: 2,602 ألــف دينــار كويتــي) بمقابــل نقــدي يبلــغ 16,500 ألــف 
دينــار كويتــي (2022: 3,179 ألــف دينــار كويتــي). تــم إدراج الربــح المحقــق بمبلــغ 1,900 ألــف دينــار كويتــي (577:2022 ألــف دينــار كويتــي) ضمــن صافــي إيــرادات 

الاســتثمار فــي بيــان ا<ربــاح أو الخســائر المجمــع.

يتــم تحديــد القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية اســتناداً إلــى تقييمــات صــادرة مــن مقيميــن مســتقلين ومعتمديــن يتمتعــون بالمــؤهلات المهنيــة المعتــرف 
بهــا ذات الصلــة، با3ضافــة إلــى الخبــرة الحديثــة بمواقــع وفئــات العقــارات الاســتثمارية الخاضعــة للتقييــم. إن نمــاذج التقييــم المطبقــة تتســق مــع مبــادئ 
المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 13، ويتــم تحديــد القيمــة العادلــة مــن خلال طريقــة المقارنــة بالســوق أخــذا فــي الاعتبــار طبيعــة واســتخدام كل عقــار. وفقــا 
لطريقــة المقارنــة بالســوق، تقــدر القيمــة العادلــة بنــاءً علــى المعــاملات المقارنــة. وتتمثــل وحــدة المقارنــة المطبقــة مــن قبــل المجموعــة فــي ســعر المتــر 
المربــع. بنــاءً علــى هــذه التقييمــات، شــهدت القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية زيــادة بمبلــغ 82 ألــف دينــار كويتــي مقارنــة بقيمتهــا الدفتريــة كمــا فــي 31 

ديســمبر 2023 (2022: زيــادة بمبلــغ 80 ألــف دينــار كويتــي). 

إن معــدلات الزيــادة (النقــص) الجوهريــة فــي الســعر المقــدر للمتــر المربــع علــى حــدة قــد تــؤدي إلــى ارتفــاع (انخفــاض) جوهــري فــي القيمــة العادلــة علــى أســاس 
خطي.  

يتــم تصنيــف القيمــة العادلــة للعقــارات الاســتثمارية ضمــن المســتوى 2 لقيــاس القيمــة العادلــة حيــث لا ضــرورة 3صــدار أحــكام جوهريــة حــول ا<ســعار التــي تــم 
الحصــول عليهــا مــن ا<ســواق المحليــة.

ومعــدل  الســنوية  ا3يجــار  نمــو  معــدل  فــي  الاتجــاه  مماثــل  تغييــر  يصحبــه  المقــدرة  التأجيــر  لقيمــة  الموضوعــة  الافتراضــات  فــي  التغييــر  فــإن  عــام،  بشــكل 
ا<جــل.  طويــل  ا3شــغال  معــدل  فــي  معاكــس  تغييــر  يصحبــه  كمــا  البيــع)،  الخصــم (وعائــد 

20232022

ألف دينار كويتيألف دينار كويتي

94115إيرادات تأجير محققة من عقارات استثمارية

(52))67(مصروفات تشغيل مباشرة 

2763صافي إيرادات التأجير الناتجة من عقارات استثمارية (إيضاح 14)

إجــراء  أو  اســتثمارية  عقــارات  تطويــر  أو  إنشــاء  أو  لشــراء  تعاقديــة  التزامــات  وأي  الاســتثمارية  العقــارات  تحقيــق  قابليــة  حــول  قيــود  <ي  المجموعــة  تخضــع  لا 
إصلاحــات عليهــا وصيانتهــا وتحســينها.
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9. المستحق إلى البنوك والمؤسسات المالية ا6خرى 

يمثل المستحق للبنوك والمؤسسات المالية ا<خرى ودائع مستلمة من بنوك ومؤسسات مالية أخرى بموجب عقود الوكالة والمرابحة.

10. حسابات المودعين

تتضمن حسابات المودعين للمجموعة التالي:

الودائع غير الاستثمارية في شكل حسابات جارية

لا تســتحق هــذه الودائــع أي أربــاح ولا تتحمــل التعــرض <ي مخاطــر خســائر؛ حيــث تضمــن المجموعــة ســداد أرصدتهــا ذات الصلــة عنــد الطلــب وبالتالــي، تعتبــر 
هــذه الودائــع قرضــاً حســناً مــن المودعيــن إلــى المجموعــة.

الودائع الاستثمارية

تتضمــن هــذه الودائــع ودائــع المضاربــة والمرابحــة والوكالــة، التــي يكــون لهــا فتــرات اســتحقاق ثابتــة كمــا هــو محــدد فــي مــدة العقــد، باســتثناء حســابات الادخــا 
الاســتثمارية التــي تكــون متاحــة لفتــرة غيــر محــدودة.

11. صكوك مصدرة 

فــي 24 ســبتمبر 2019، قــام البنــك بإتمــام المرحلــة ا<ولــى مــن إصــدار صكــوك غيــر مكفولــة بضمــان (ذات أولويــة بالســداد) بمبلــغ 500 مليــون دولار أمريكــي 
(154 مليــون دينــار كويتــي) مــع فتــرة اســتحقاق تصــل إلــى 5 ســنوات تســتحق فــي 24 ســبتمبر 2024. لــدى هــذه الصكــوك معــدل كوبــون ثابــت بنســبة %2.982 

ســنويا وتســتحق الســداد علــى أســاس نصــف ســنوي. إن الصكــوك مدرجــة فــي كل مــن بورصتــي أيرلنــدا (يورونكســت دبلــن) وناســداك دبــي. 

فــي 17 يونيــو 2020، قــام البنــك بإتمــام إصــدار صكــوك غيــر مكفولــة بضمــان (ذات أولويــة بالســداد) بمبلــغ 150 مليــون دينــار كويتــي مــع فتــرة اســتحقاق تصــل 
إلــى 5 ســنوات تســتحق فــي 17 يونيــو 2025. لــدى هــذه الصكــوك معــدل كوبــون بنســبة 1% ســنويًا علــى مــدى معــدل الخصــم الصــادر عــن بنــك الكويــت 

المركــزي، وتســتحق الســداد كمتأخــرات علــى أســاس نصــف ســنوي. إن الصكــوك مدرجــة فــي بورصــة أيرلنــدا (يورونكســت دبلــن). 

12. حقوق الملكية

رأس المال

إن رأس المــال المصــرح بــه والمصــدر والمدفــوع بالكامــل فــي 31 ديســمبر 2023 يتكــون مــن 2,060,000 ألــف ســهم (2022: 2,000,000 ألــف ســهم) بقيمــة 
اســمية 100 فلــس لــكل ســهم.

الاحتياطي اOجباري

وفقــاً لقانــون الشــركات وعقــد التأســيس والنظــام ا<ساســي للبنــك وتعديلاتهمــا، يتــم تحويــل نســبة لا تقــل عــن 10% مــن ربــح الســنة بحــد أدنــى قبــل 
حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي وضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة والــزكاة ومكافــأة أعضــاء مجلــس ا3دارة إلــى الاحتياطــي ا3جبــاري. يجــوز للجمعيــة 
العموميــة الســنوية للبنــك أن تقــرر وقــف هــذا التحويــل الســنوي عندمــا يتجــاوز الاحتياطــي نســبة 50% مــن رأس المــال المصــدر. ولا يجــوز اســتخدام الاحتياطــي 
إلا فــي مبادلــة الخســائر أو ســداد توزيعــات أربــاح بنســبة تصــل إلــى 5% مــن رأس المــال المدفــوع فــي الســنوات التــي لا يســمح فيهــا الربــح بســداد توزيعــات هــذه 
ا<ربــاح بســبب عــدم وجــود الاحتياطيــات القابلــة للتوزيــع. ويتــم رد أي مبالــغ مخصومــة مــن الاحتياطــي عندمــا تســمح ا<ربــاح فــي الســنوات التاليــة بذلــك، مــا 

المصــدر.  المــال  رأس  مــن   %50 نســبة  الاحتياطــي  هــذا  يتجــاوز  لــم 

تم تحويل مبلغ 2,068 ألف دينار كويتي إلى الاحتياطي ا3جباري خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 (2022: 2,026 ألف دينار كويتي). 

الاحتياطي الاختياري

وفقــاً لعقــد التأســيس والنظــام ا<ساســي للبنــك وتعديلاتهمــا، يتــم خصــم نســبة مئويــة مــن أجــل الاحتياطــي الاختيــاري بنــاء علــى توصيــة مجلــس ا3دارة وبمــا يخضــع 
لموافقــة الجمعيــة العموميــة الســنوية. يجــوز أن تتوقــف هــذه التحــويلات بقــرار مــن الجمعيــة العموميــة العاديــة بنــاءً علــى توصيــة مجلــس ا3دارة وموافقــة بنــك 

الكويــت المركــزي.

لم يقم مجلس ا3دارة بالتوصية بإجراء أي تحويلات إلى الاحتياطي الاختياري في السنة الحالية والسنة السابقة.

12. حقوق الملكية )تتمة(

توزيعات ا6رباح المقدمة والمقترحة

وافقــت الجمعيــة العامــة الســنوية العاديــة لمســاهمي البنــك المنعقــدة بتاريــخ 20 مــارس 2023 علــى أســهم منحــة بنســبة 3% وتوزيعــات أربــاح نقديــة بقيمــة 3 
فلــس للســهم الواحــد بإجمالــي 6,000 ألــف دينــار كويتــي و6,000 ألــف دينــار كويتــي علــى التوالــي، للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022. تــم دفــع توزيعــات 
أربــاح نقديــة بمبلــغ 5,150 ألــف دينــار كويتــي خلال الســنة، كمــا بلــغ رصيــد توزيعــات ا<ربــاح المســتحقة كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 850 ألــف دينــار كويتــي وتــم 

المجمــع. المالــي  المركــز  بيــان  فــي  أخــرى“  ”مطلوبــات  ضمــن  تســجيلها 

وافــق مســاهمو البنــك فــي الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة المنعقــدة بتاريــخ 27 مــارس 2023 علــى زيــادة رأس مــال البنــك المصــرح بــه والمصــدر والمدفــوع بالكامــل 
مــن خلال إصــدار 60,000 ألــف ســهم منحــة بواقــع 3% مــن رأس المــال المصــرح بــه والمدفــوع بالكامــل (أي 3 أســهم لــكل 100 ســهم) بقيمــة 6,000 ألــف دينــا 
كويتــي للمســاهمين المســجلين فــي ســجلات البنــك كمــا فــي نهايــة تاريــخ التســجيل فــي 13 أبريــل 2023. تــم الانتهــاء مــن ا3جــراءات القانونيــة المتعلقــة 

الســنة. خلال  المنحــة  أســهم  بإصــدار 

أوصــى مجلــس ا3دارة بتوزيعــات أســهم منحــة بواقــع 6% (2022: 3% أربــاح نقديــة و 3% أســهم منحــة) علــى ا<ســهم القائمــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2023. 
تخضــع توزيعــات أســهم المنحــة لموافقــة الجمعيــة العموميــة الســنوية للمســاهمين واســتكمال المتطلبــات التنظيميــة اللازمــة.

13. الصكوك الدائمة الشريحة 1

إن صكــوك الشــريحة 1 هــي أوراق ماليــة مســتدامة ليــس لهــا تاريــخ اســترداد محــدد، وتشــكل التزامــات ثانويــة مباشــرة وغيــر مكفولــة بضمــان (ذات أولويــة علــى رأس 
المــال فقــط) للبنــك وفقــاً <حــكام وشــروط عقــد مضاربــة. يتــم اســتثمار صافــي المتحــصلات مــن صكــوك الشــريحة 1 عــن طريــق عقــد المضاربــة مــع البنــك 
(مضــارب) علــى أســاس غيــر مقيــد ومشــترك فــي ا<نشــطة العامــة للبنــك التــي تنفــذ عــن طريــق وعــاء المضاربــة العــام. يجــوز للبنــك طبقــاً لتقديــره فقــط أن 

يختــار عــدم القيــام بتوزيــع أربــاح المضاربــة المتوقعــة. وفــي تلــك الحالــة، لا تتراكــم أربــاح المضاربــة ولــن يعتبــر هــذا ا3جــراء كحــدث تعثــر.

إن صكــوك الشــريحة 1 المصــدرة فــي 2017 بمبلــغ 250 مليــون دولار أمريكــي والقابلــة للاســتدعاء فــي 14 مــارس 2022 قــد تــم اســتردادها بشــكل جزئــي 
فــي 29 نوفمبــر 2021 مــن خلال عطــاء إعــادة شــراء بمبلــغ 101.9 مليــون دولار أمريكــي بســعر %101.42 مــن قيمتهــا الاســمية. تــم تســجيل تكلفــة عطــاء 
فــي   .2021 ديســمبر   31 فــي  المنتهيــة  الســنة  خلال  المجمــع  الملكيــة  حقــوق  فــي  التغيــرات  بيــان  فــي  ا<جنبيــة  العــملات  تحويــل  ونتائــج  الشــراء  إعــادة 
14 مــارس 2022، تاريــخ الاســتدعاء ا<ول، تــم اســترداد الجــزء المتبقــي مــن صكــوك الشــريحة 1 بالكامــل عــن طريــق ممارســة خيــار اســتدعاء الصكــوك بمبلــغ 148.1 

مليــون دولار أمريكــي (45.3 مليــون دينــار كويتــي) بســعر ٪100 مــن قيمتهــا الاســمية. قــام البنــك بســداد آخــر دفعــة أربــاح بتاريــخ 13 مــارس 2022.

فــي 29 نوفمبــر 2021، قــام البنــك بإصــدار ”صكــوك الشــريحة 1“ بنــاءً علــى ترتيبــات صكــوك متوافقــة مــع أحــكام الشــريعة ا3سلاميــة بمبلــغ 250 مليــون دولا 
أمريكــي (75.8 مليــون دينــار كويتــي)، وتــم إدراجهــا فــي بورصــة أيرلنــدا وناســداك دبــي. يمكــن اســتدعاؤها مــن قبــل البنــك بعــد فتــرة خمــس ســنوات تنتهــي فــي 
ــاح لاحقــاً لذلــك التاريــخ وفقــاً للشــروط المحــددة للاســترداد. تحمــل معــدل ربــح بنســبة 4%  ــر 2026 (”تاريــخ الاســتدعاء ا<ول“) أو أي تاريــخ لســداد ا<رب 26 نوفمب
ســنوياً يســدد فــي نهايــة كل نصــف ســنة حتــى تاريــخ الاســتدعاء ا<ول، وبعــد ذلــك، يعُــاد تحديــد معــدل الربــح المتوقــع بنــاءً علــى المعــدل الســائد حينهــا 
لمتوســط ســعر المبادلــة ا<مريكــي بخمــس ســنوات، زائــدًا هامــش ربــح مبدئــي بنســبة %2.748 ســنويًا. قــام البنــك بدفــع ا<ربــاح خلال الســنة فــي 25 مايــو 

.2023 نوفمبــر  و28 

14. صافي إيرادات استثمار

20232022

ألف دينار كويتيألف دينار كويتي 

(337)336أرباح (خسائر) محققة من بيع أدوات دين مدرجة بالقيمة العادلة من خلال ا3يرادات الشاملة ا<خرى

16,308)200(حصة في نتائج أعمال مشاريع مشتركة (إيضاح 7)

4,2415,709إيرادات توزيعات أرباح 

2763صافي إيرادات تأجير من عقارات استثمارية (إيضاح 8)

1,900577ربح من بيع عقار استثماري

8362 1,1تعديل القيمة العادلة لموجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال ا<رباح أو الخسائر

8280تعديل القيمة العادلة لعقارات استثمارية (إيضاح 8)

285)28((خسارة) ربح من بيع مشاريع مشتركة

3,329674إيرادات استثمار أخرى 

10,84 23,721
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 1. صافي إيرادات أتعاب وعمولات

المجموعــة  قبــل  مــن  مشــتركة  تمويــل  صفقــات  إتمــام  عنــد  اكتســابها  تــم  تمويــل  فــي  مشــاركة  رســوم  والعمــولات  ا<تعــاب  إيــرادات  صافــي  يتضمــن 
بمبلــغ 2,005 ألــف دينــار كويتــي (2022: 1,790 ألــف دينــار كويتــي)

16. مخصص انخفاض القيمة وخسائر الائتمان

2023
ألف دينار كويتي 

2022
ألف دينار كويتي

212695مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للاستثمارات في صكوك (إيضاح 6)

(70)  مخصص محمل (رد مخصص) خسائر الائتمان المتوقعة 3يداعات لدى البنوك 

1,10723,224مخصص انخفاض القيمة يتعلق بتسهيلات ائتمانية وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي (إيضاح 4)

1,1346انخفاض قيمة موجودات أخرى 

2, 0823,855

17. ربحية السهم ا6ساسية والمخففة

يتــم احتســاب مبالــغ ربحيــة الســهم ا<ساســية عــن طريــق قســمة ربــح الســنة الخــاص بالمســاهمين العادييــن للبنــك والمعــدل مقابــل الربــح المدفــوع للصكــوك 
الدائمــة الشــريحة 1 علــى المتوســط المرجــح لعــدد ا<ســهم العاديــة القائمــة خلال الســنة. يتــم احتســاب ربحيــة الســهم المخففــة عــن طريــق قســمة الربــح 
الخــاص بالمســاهمين العادييــن للبنــك علــى المتوســط المرجــح لعــدد ا<ســهم العاديــة القائمــة خلال الســنة زائــدا المتوســط المرجــح لعــدد ا<ســهم العاديــة 
التــي ســيتم إصدارهــا لتحويــل كافــة ا<ســهم العاديــة المخففــة المحتملــة إلــى أســهم عاديــة. حيــث إنــه لا توجــد أدوات مخففــة قائمــة، فــإن ربحيــة ا<ســهم 

ا<ساســية والمخففــة متطابقــة.

2022 (معدلة)@2023

19,66719,288صافي ربح السنة (ألف دينار كويتي)

(4,531))3,081(ناقصاً: أرباح مدفوعة على الصكوك الدائمة الشريحة 1 (ألف دينار كويتي)

16, 8614,757

2,060,0002,060,000المتوسط المرجح لعدد ا6سهم القائمة (ألف سهم) 

7.16 8.0ربحية السهم ا6ساسية والمخففة (فلس) 

*تمت إعادة إدراج ربحية السهم ا<ساسية والمخففة المقارنة لتعكس تأثير أسهم المنحة الصادرة في سنة 2023.

لــم يتــم إجــراء أي معــاملات أخــرى تتضمــن أســهم عاديــة بيــن تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة وتاريــخ التصريــح بهــذه البيانــات الماليــة المجمعــة التــي قــد تتطلــب 
إعــادة إدراج ربحيــة الســهم. 

18. إفصاحات ا6طراف ذات العلاقة

تتألــف ا<طــراف ذات العلاقــة مــن المســاهمين الرئيســيين وأعضــاء مجلــس ا3دارة والشــركات التــي يســيطرون عليهــا أو يمارســون عليهــا ســيطرة مشــتركة 
والشــركات الزميلــة وموظفــي ا3دارة العليــا وأفــراد عائلاتهــم مــن الدرجــة ا<ولــى. تنشــأ ا<رصــدة لــدى أطــراف ذات علاقــة مــن المعــاملات التجاريــة ضمــن ســياق 

ا<عمــال الطبيعــي. إن ا3قــراض <عضــاء مجلــس ا3دارة وا<طــراف ذات العلاقــة مضمــون بضمانــات ملموســة وفقًــا لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي. 
 

18.1 مكافأة موظفي اOدارة العليا للبنك:

إن موظفــي ا3دارة العليــا هــم ا<فــراد الذيــن يتمتعــون بصلاحيــة ومســؤولية التخطيــط والممارســة بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة لصلاحيــة الســيطرة علــى 
أنشــطة البنــك وموظفيــه. ويعتبــر البنــك ان أعضــاء مجلــس ا3دارة (ولجانــه الفرعيــة) واللجنــة التنفيذيــة مــن موظفــي ا3دارة العليــا <غــراض معيــار المحاســبي 

العلاقــة. ذات  ا<طــراف  إفصاحــات  الدولــي 24 

20232022

ألف دينار كويتيألف دينار كويتي

413,235 ,3رواتب ومزايا

187190مكافأة نهاية الخدمة

44538 مكافأة أعضاء مجلس ا3دارة@ 

4,2723,963

 * تتضمــن مكافــأة أعضــاء مجلــس ا3دارة مكافــأة خاصــة مقابــل مســاهماتهم ا3ضافيــة المتعلقــة بالمشــاركة فــي اللجــان التنفيذيــة وفقــاً لقــرارات أعضــاء 
ا3دارة. مجلــس 

إن مكافأة أعضاء مجلس ا3دارة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 تخضع لموافقة الجمعية العمومية السنوية في اجتماعها.

وافقــت الجمعيــة العموميــة الســنوية لمســاهمي البنــك المنعقــدة بتاريــخ 20 مــارس 2023 علــى مكافــأة أعضــاء مجلــس ا3دارة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 
2022 بمبلــغ 66 ألــف دينــار كويتــي. 
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18. إفصاحات ا6طراف ذات العلاقة )تتمة(

18.2 ا6رصدة والمعاملات مع أعضاء مجلس إدارة البنك وموظفي اOدارة العليا للبنك والمساهمين الرئيسيين:

فيما يلي تفاصيل أرصدة أعضاء مجلس ا3دارة والمسؤولين التنفيذيين والمساهمين الرئيسيين:

عدد أعضاء مجلس 
اOدارة والمسؤولون 

التنفيذيون أو كبار 
المساهمين

عدد ا6طراف ذات 
الرصيد القائمالعلاقة

202320222023202220232022

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

أعضاء مجلس اOدارة
25 -    -   11تسهيلات التمويل (مضمونة)

 -   -    -    -   11بطاقات الائتمان

7527246,4176,013حسابات المودعين

مطلوبات محتملة
447345,671 -    -   (خطاب ضمانات)

المسؤولون التنفيذيون
1,307532 -   761تسهيلات التمويل (مضمونة)

19  -    -   33بطاقات الائتمان

2,674 141417184,79حسابات المودعين

المساهمون الرئيسيون
323939677,346516,369حسابات المودعين

إن ا<رصــدة القائمــة فــي نهايــة الســنة نشــأت ضمــن ســياق ا<عمــال العــادي. إن معــدلات الربــح المحملــة إلــى ومــن أطــراف ذات علاقــة محــددة بأســعار تجاريــة 
عادية 

فيما يلي تفاصيل معاملات أعضاء مجلس ا3دارة والمسؤولين التنفيذيين والمساهمين الرئيسيين:

20232022

ألف دينار كويتيألف دينار كويتي

أعضاء مجلس اOدارة
107-   إيرادات إيداعات وتمويل

948صافي إيرادات  أتعاب و عمولات

19886تكاليف تمويل وتوزيعات إلى مودعين

المسؤولون التنفيذيون
8 17إيرادات إيداعات وتمويل

190345تكاليف تمويل وتوزيعات إلى مودعين

المساهمون الرئيسيون
8712,850 ,32تكاليف تمويل وتوزيعات إلى مودعين

19 . التزامات ومطلوبات محتملة

20232022

ألف  دينار كويتيألف  دينار كويتي

71,62449,710قبولات وخطابات ائتمان 

263,873175,570خطابات ضمانات

497225,280, 33مطلوبات محتملة

200,394199,383التزامات رأسمالية والتزامات أخرى

كمــا فــي 31 ديســمبر 2023، تتضمــن الالتزامــات الرأســمالية والالتزامــات ا<خــرى التزامــات منــح الائتمــان التــي لا يمكــن إلغاؤهــا بمبلــغ 125,854 ألــف دينــار 
كويتــي (2022: 128,887ألــف دينــار كويتــي). تتضمــن هــذه الالتزامــات منــح الائتمــان الــذي لا يمكــن إلغــاءه علــى مــدى فتــرة التســهيل أو يتــم إلغــاؤه فقــط 

اســتجابة لتغيــر عكســي مــادي.

يتــم  أو  اســتحقاقها  فتــرة  تنتهــي  ســوف  الالتزامــات  هــذه  مــن  الكثيــر  <ن  نظــراً  مســتقبلية،  نقديــة  احتياجــات  بالضــرورة  تمثــل  لا  هــذه  الائتمــان  التزامــات  إن 
إنهاؤهــا دون أن يتــم تمويلهــا. ليــس مــن المتوقــع أن تكــون خســائر الائتمــان، إن وجــدت، والتــي قــد تنتــج مــن التعــرض لهــذه الالتزامــات جوهريــة.

20 . إدارة المخاطر

تكمــن المخاطــر فــي كافــة أنشــطة المجموعــة ولكــن هــذه المخاطــر تــدار بطريقــة التحديــد والقيــاس والمراقبــة المســتمرة وفقــاً لحــدود القــدرة علــى تحمــل 
بالبنــك  فــرد  كل  ويتحمــل  ا<ربــاح،  تحقيــق  فــي  المجموعــة  لاســتمرار  كبيــرة  أهميــة  ذات  المخاطــر  إدارة  فــي  الطريقــة  هــذه  إن  ا<خــرى.  والضوابــط  المخاطــر 

مســؤولية التعــرض للمخاطــر المرتبطــة بمســؤولياته. تتعــرض المجموعــة للمخاطــر التاليــة مــن خلال ا<دوات الماليــة:

مخاطر الائتمان؛• 
مخاطر السوق؛• 
مخاطر السيولة؛ و• 
مخاطر التشغيل.• 

 
با3ضافــة إلــى ذلــك، توجــد أنــواع أخــرى مــن المخاطــر التــي تحتــاج للمراقبــة والمتابعــة. يعــرض هــذا ا3يضــاح معلومــات حــول تعــرض المجموعــة لــكل نــوع 
مــن هــذه المخاطــر المذكــورة أعلاه وإطــار تطبيــق السياســات والنمــاذج وأســاليب التقييــم الكمــي وعمليــات تحديــد وقيــاس وتخفيــف ومراقبــة وإدارة المخاطــر 

وإدارة رأســمال المجموعــة. 

فيمــا  للمخاطــر  التعــرض  مســئولية  بالمجموعــة  فــرد  كل  ويتحمــل  ا<ربــاح،  تحقيــق  فــي  المجموعــة  لاســتمرار  كبيــرة  أهميــة  ذات  المخاطــر  إدارة  عمليــة  إن 
يتعلــق بالمســئوليات المنوطــة بــه داخــل المجموعــة. تتعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســيولة ومخاطــر الســوق التــي تنقســم إلــى مخاطــر 

المتاجــرة وغيــر المتاجــرة. كمــا تتعــرض أيضــا لمخاطــر الدولــة والعديــد مــن مخاطــر التشــغيل وا<عمــال. 

20.1 هيكل إدارة المخاطر

مجلس اOدارة 

يتحمــل مجلــس ا3دارة (”المجلــس“) المســؤولية الكاملــة عــن وضــع ا3طــار العــام 3دارة المخاطــر وا3شــراف عليهــا. قــام المجلــس بإنشــاء لجنــة مجلــس ا3دارة 
للمخاطــر التــي تتألــف مــن أعضــاء مــن المجلــس وذلــك لوضــع إطــار عمــل ومراقبــة المخاطــر التــي يتعــرض لهــا البنــك والمتطلبــات الرقابيــة ذات الصلــة التــي 
تشــمل كافــة أنــواع المخاطــر مثــل مخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســوق ومخاطــر الســيولة ومخاطــر التشــغيل. يقــوم رئيــس مجموعــة إدارة المخاطــر بمســاعدة لجنــة 

المهــام. بهــذه  القيــام  فــي  للمخاطــر  ا3دارة  مجلــس 

كمــا قــام المجلــس بتشــكيل لجنــة مجلــس ا3دارة للتدقيــق وفقــاً لمتطلبــات بنــك الكويــت المركــزي والتــي تكــون مطالبــة مــن بيــن مهــام أخــرى بمراقبــة مــدى 
الالتــزام بمبــادئ وسياســات وإجــراءات إدارة المخاطــر الخاصــة بالمجموعــة ومراجعــة مــدى كفــاءة إطــار إدارة المخاطــر. تقــوم وحــدة التدقيــق الداخلــي بمســاعدة 
لجنــة مجلــس ا3دارة للتدقيــق فــي القيــام بدورهــا الرقابــي. حيــث تتولــى وحــدة التدقيــق الداخلــي إجــراء المراجعــة المنتظمــة والخاصــة للضوابــط الرقابيــة وا3جــراءات 

المتعلقــة بــإدارة المخاطــر، وتعــرض النتائــج فــي تقاريــر ترفــع إلــى لجنــة التدقيــق لــدى البنــك.
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20. إدارة المخاطر )تتمة( 
20.1  هيكل إدارة المخاطر )تتمة( 

مجموعة إدارة المخاطر 

تقــوم مجموعــة إدارة المخاطــر المســتقلة التــي يترأســها رئيــس مجموعــة إدارة المخاطــر برفــع تقاريرهــا إلــى لجنــة مجلــس ا3دارة للمخاطــر والتي تتولى المســئولية 
عــن المخاطــر علــى مســتوى البنــك بهــدف مســاعدة مجلــس ا3دارة ولجنــة مجلــس ا3دارة للمخاطــر فــي تنفيــذ مســئوليات ا3شــراف علــى المخاطــر. 

يتــم وضــع سياســات إدارة المخاطــر بهــدف تحديــد المخاطــر التــي تواجــه المجموعــة وقياســها ومراقبتهــا والحــد منهــا وتحليلهــا، لوضــع حــدود وضوابــط مناســبة 
للمخاطــر، ومراقبــة هــذه المخاطــر والتأكــد مــن الالتــزام بحــدود القــدرة علــى تحمــل المخاطــر. تخضــع سياســات وأنظمــة إدارة المخاطــر للمراجعــة بانتظــام وبشــكل 

مســتمر بحيــث تعكــس التغيــرات التــي تطــرأ علــى البيئــة الاقتصاديــة وظــروف الســوق والمنتجــات والخدمــات التــي تقدمهــا المجموعــة.

20.2 مخاطر الائتمان

إن مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر عــدم قــدرة أو تأخــر أحــد أطــراف أداة ماليــة فــي الوفــاء بالتزامــه ممــا يــؤدي إلــى تكبــد الطــرف ا¢خــر لخســارة ماليــة. يتضمــن ذلــك 
مخاطــر الانخفــاض فــي المركــز الائتمانــي للعــملاء. إن هــذا الانخفــاض لا يعنــي بالضــرورة التعثــر، إلا أنــه يزيــد مــن احتمــال تعثــر العميــل. إن ا<دوات الماليــة 

التــي ينشــأ عنهــا مخاطــر ائتمــان تتضمــن بشــكل رئيســي مدينــي التمويــل والتزامــات منــح الائتمــان والاســتثمار فــي أدوات الديــن (أي الصكــوك)

<غــراض رقابــة إدارة المخاطــر، تأخــذ المجموعــة فــي الاعتبــار كافــة عناصــر التعــرض لمخاطــر الائتمــان وتقــوم بتجميعهــا، مثــل مخاطــر تعثــر العــملاء ا<فــراد 
ومخاطــر الــدول ومخاطــر القطــاع فــي مقيــاس واحــد يتعلــق بالتعــرض للمخاطــر.

إدارة مخاطر الائتمان

قــام مجلــس إدارة المجموعــة باعتمــاد سياســات التمويــل والاســتثمار لمختلــف مجموعــات ا<عمــال وأنــواع الموجــودات الاســتثمارية، كمــا اعتمــد المجلــس ميثــاق 
لجنــة الائتمــان والاســتثمار التنفيذيــة الــذي بموجبــه تقــوم اللجنــة بالفحــص المبدئــي لطلبــات الائتمــان واعتمادهــا إلــى جانــب الصلاحيــات ا<خــرى المفوضــة لهــا. 
إلــى ميثاقهــا تعتبــر الجهــة الثانيــة المفوضــة بإصــدار المبــادئ الارشــادية ومنــح  وقــد قــام مجلــس ا3دارة بتشــكيل لجنــة الائتمــان والاســتثمار، التــي اســتناداً 

الموافقــة علــى مختلــف المقترحــات التمويليــة والاســتثمارية بالنيابــة عــن مجلــس إدارة المجموعــة.

تقــوم مجموعــة إدارة المخاطــر بإبــداء رأي مســتقل وإجــراء تقييــم للمخاطــر فيمــا يتعلــق بــكل مقتــرح تمويلــي واســتثماري يتــم عرضــه علــى جهــات الموافقــة 
لاتخــاذ قــرار بشــأنه.

تقــوم المجموعــة بــإدارة محفظــة التســهيلات الائتمانيــة بهــدف التأكــد مــن تنوعهــا بشــكل جيــد واكتســابها لمســتوى عائــد ملائــم للمخاطــر التــي تحيــط 
بالمحفظــة، وتســعى فــي نفــس الوقــت لضمــان جــودة المحفظــة الائتمانيــة.

ــات، متــى كان ذلــك مناســباً، والحــد مــن مــدة التعــرض  ــإدارة التعــرض لمخاطــر الائتمــان مــن خلال الحصــول علــى ضمان علاوة علــى ذلــك، تقــوم المجموعــة ب
للمخاطــر أو هيكلتهــا بمــا يعــود بالفائــدة علــى حجــم التعــرض لمخاطــر الائتمــان التــي تتعــرض لهــا المجموعــة بشــكل عــام 

بنــاءً علــى تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي، قامــت المجموعــة بتشــكيل لجنــة مخصصــات، ذات صلاحيــات تنفيذيــة، لتتولــى بصــورة رئيســية مســؤولية دراســة 
يمكــن  الــذي  العميــل  بوضــع  المرتبطــة  والصعوبــات  طبيعــي  غيــر  وضــع  أي  وتحديــد  للمجموعــة  الحاليــة  والاســتثمارات  الائتمانيــة  التســهيلات  وتقييــم 
أن يتطلــب تصنيــف تعرضهــا للمخاطــر كغيــر منتظــم وكذلــك تحديــد المخصــص المطلــوب للموجــودات والاســتثمارات منخفضــة القيمــة/ محتملــة التعــرض 

القيمــة. فــي  للانخفــاض 

تقييم خسائر الائتمان المتوقعة 

تعريف ومعالجة التعثر

تعتبــر المجموعــة ا<صــل المالــي متعثــراً وبالتالــي إدراجــه ضمــن المرحلــة 3 (المصنفــة كمنخفضــة القيمــة) عنــد احتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة فــي 
التاليــة: الحــالات 

مــن غيــر المحتمــل أن يقــوم المقتــرض بالوفــاء بالتزاماتــه الائتمانيــة إلــى المجموعــة بالكامــل دون لجــوء المجموعــة لاتخــاذ ا3جــراءات القانونيــة مثــل • 
تحويــل الضمانــات (فــي الحــالات المحتفــظ فيهــا بالضمانــات)؛ أو

أن يسجل المقترض تأخر في السداد <كثر من 90 يوماً عن أي التزام ائتماني مادي إلى المجموعة؛ أو• 
أن تعتبر التزامات المقترض منخفضة القيمة الائتمانية استنادا إلى تقييم نوعي <غراض إدارة مخاطر الائتمان الداخلية.• 

لــوكالات  النســبي  التصنيــف  لمقيــاس  وفقًــا  التعثــر  درجــة  علــى  بأنــه  الخارجــي  بالتصنيــف  الاعتــراف  يتــم  عندمــا  بالتعثــر  التعــرض  حــالات  المجموعــة  تربــط 
المعتــرف بهــا. التصنيــف 

20. إدارة المخاطر )تتمة( 
20.2 مخاطر الائتمان )تتمة( 

تقييم خسائر الائتمان المتوقعة (تتمة) 
تعريف ومعالجة التعثر (تتمة)

تراعــي المجموعــة مجموعــة متنوعــة مــن المؤشــرات التــي قــد تشــير إلــى احتماليــة العجــز عــن الســداد كجــزء مــن التقييــم النوعــي الــذي تقــوم بإجرائــه حــول التعثــر مــن 
جانــب العميــل. ومــن بيــن هــذه المؤشــرات:

مخالفة الاتفاقيات• 
أن يكون لدى المقترض التزامات متأخرة السداد لدى دائنين أو موظفين عموميين• 
وفاة المقترض• 

الازدياد الجوهري في مخاطر الائتمان

تراقــب المجموعــة باســتمرار كافــة الموجــودات المعرضــة لخســائر الائتمــان المتوقعــة. ولكــي يتــم تحديــد مــا إذا كان إحــدى ا<دوات أو محفظــة ا<دوات معرضــة 
لخســائر ائتمــان متوقعــة علــى مــدى 12 شــهراً أو خســائر ائتمــان متوقعــة علــى مــدى عمــر ا<داة، تراعــي المجموعــة أي ازديــاد جوهــري فــي مخاطــر الائتمــان منــذ 
ــاد جوهــري فــي مخاطــر  ــا لكــي يتــم تقييــم أي ازدي ــا وخارجي ــار كمــي متناســق بالنســبة للمحفظــة المصنفــة داخلي ــراف المبدئــي. وتطبــق المجموعــة معي الاعت

الائتمــان. 

التصنيف الداخلي وتقدير احتمالية التعثر

عنــد إدارة المحفظــة الخاصــة بالمجموعــة، تســتعين المجموعــة بتصنيفــات وإجــراءات وأســاليب أخــرى تأخــذ فــي اعتبارهــا كافــة جوانــب المخاطــر المحــددة. 
وتســتعين المجموعــة بمحلــل المخاطــر الخــاص بتصنيــف موديــز  كآليــة تصنيــف ائتمانــي داخليــة لــدى المجموعــة. وهــذه ا<داة تتيــح لهــا القــدرة علــى تحليــل 
ا<عمــال ووضــع تصنيفــات المخاطــر. كمــا يدعــم التحليــل اســتخدام العوامــل الماليــة والعوامــل الذاتيــة غيــر الماليــة علــى حــد ســواء. كمــا تســتعين المجموعــة 

بالتصنيفــات الخارجيــة الصــادرة عــن وكالات التصنيــف المعروفــة للمحافــظ المصنفــة خارجيــاً. 

تتمثــل سياســة المجموعــة فــي المحافظــة علــى التصنيــف الدقيــق والمتوافــق للمخاطــر بالمحفظــة الائتمانيــة. تســهل هــذه السياســة ا3دارة المركزيــة للمخاطــر 
ذات الصلــة ومقارنــة التعــرض لمخاطــر الائتمــان فــي جميــع قطاعــات ا<عمــال والمناطــق الجغرافيــة والمنتجــات. يؤيــد نظــام التصنيــف مجموعــة متنوعــة 
مــن التحلــيلات الماليــة مــع معلومــات الســوق التــي تــم معالجتهــا لتوفيــر المــدخلات الرئيســية لقيــاس مخاطــر الطــرف المقابــل. قــد تــم وضــع كافــة التصنيفــات 
الداخليــة للمخاطــر بشــكل يتناســب مــع مختلــف الفئــات ووفقــاً لسياســة التصنيــف لــدى المجموعــة. يتــم تقييــم وتحديــث تصنيفــات المخاطــر المتعلقــة بهــا 

بشــكل منتظــم.

يتطلــب المعيــار اســتخدام عامــل منفصــل لاحتماليــة التعثــر علــى مــدار 12 شــهراً وعلــى مــدى عمــر ا<داة، اســتنادًا إلــى تخصيــص المرحلــة للملتــزم. وينبغــي 
أن يعكــس عامــل احتماليــة التعثــر المســتخدم طبقــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 تقديــر المجموعــة لجــودة الموجــودات المســتقبلية. يتــم تحديــد 
احتماليــة التعثــر علــى مــدار دورة ا<صــل مــن خلال محلــل المخاطــر الخــاص بوكالــة موديــز اســتنادا إلــى التصنيفــات الائتمانيــة الداخلية/الخارجيــة. كمــا تقــوم 
المجموعــة بتحويــل هيــكل شــروط الســداد المرتبطــة باحتماليــة التعثــر علــى مــدار دورة ا<صــل إلــى احتماليــة التعثــر علــى مــدار فتــرة زمنيــة باســتخدام النمــاذج 

وا<ســاليب المناســبة.

تقــوم المجموعــة بتقييــم احتماليــة التعثــر لمحفظــة البيــع بالتجزئــة مــن خلال بطاقــات درجــات ســلوكية مطبقــة لــدى المجموعــة. وتســتند بطاقــات الدرجــات إلــى 
أســلوب انحــدار لوجيســتي والتــي تتيــح تقييــم الدرجــة واحتماليــة التعثــر مقابــل كل تســهيل ائتمانــي. يســتند هيــكل شــروط الســداد المرتبطــة باحتماليــة التعثــر 
إلــى مفهــوم معــدل المخاطــر. ويعتبــر التوزيــع علــى أســاس البقــاء توزيعًــا أســيًا. وتســتخدم دالــة التوزيــع علــى أســاس الاحتمــالات للمتغيــر العشــوائي المــوزع 

بشــكل أســي مــع معــدل المخاطــر حيــث يتــم تقييــم احتماليــة التعثــر مــن بطاقــة الدرجــات الســلوكية. 

إدراج المعلومات المستقبلية 

تراعــي المجموعــة المتغيــرات الاقتصاديــة الرئيســية التــي مــن المتوقــع أن تؤثــر علــى مخاطــر الائتمــان وخســائر الائتمــان المتوقعــة لكــي يتــم إدراج المعلومــات 
المســتقبلية فــي نمــاذج خســائر الائتمــان المتوقعــة. وهــي تعكــس بصــورة رئيســية التوقعــات المعقولــة والمؤيــدة للظــروف المســتقبلية المرتبطــة بالاقتصــاد 
الكلــي. ومراعــاة هــذه العوامــل تزيــد مــن درجــة ا<حــكام التــي يتــم اتخاذهــا عنــد تحديــد خســائر الائتمــان المتوقعــة. تســتعين المجموعــة بنمــاذج إحصائيــة 
3دراج عوامــل الاقتصــاد الكلــي فــي تصنيفــات التعثــر الســابقة. كمــا تراعــي المجموعــة ثلاثــة ســيناريوهات (ســيناريو أساســي، ســيناريو متزايــد، ســيناريو منخفــض) 
مرجحــة  نتيجــة  إلــى  للوصــول  الســيناريوهات  هــذه  علــى  بالاحتمــالات  المرجحــة  المناســبة  التقييمــات  تطبيــق  ويتــم  الكلــي  الاقتصــاد  بيانــات  لتوقعــات 
الاقتصاديــة  بالظــروف  توقعــات  أي  ذلــك  فــي  بمــا  والافتراضــات  المنهجيــات  مراجعــة  منتظمــة  بصــورة  يتــم  المتوقعــة.  الائتمــان  خســائر  حــول  بالاحتمــالات 

المســتقبلية 
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20 . إدارة المخاطر )تتمة( 
20.2 مخاطر الائتمان )تتمة(

تقييم خسائر الائتمان المتوقعة )تتمة(

الحساسية 

أدى ترجيــح الســيناريوهات المتعــددة إلــى زيــادة مخصصــات البنــك المدرجــة لخســائر الائتمــان المتوقعــة لمدينــي التمويــل فــي المرحلــة 1 والمرحلــة 2، نســبيا مــع 
ســيناريو الحالــة ا<ساســية إلــى مبلــغ 24,488 ألــف دينــار كويتــي (2022: 24,265 ألــف دينــار كويتــي) مــن 22,098 ألــف دينــار كويتــي (2022: 21,565 ألــف دينــا 
كويتــي). فــي حــال اســتخدم البنــك ســيناريو الحالــة المنخفضــة فقــط لقيــاس مخصــص خســائر الائتمــان لمدينــي التمويــل، فــإن مخصــص خســائر الائتمــان علــى 
ــار كويتــي وهــو أعلــى مــن مخصــص خســائر الائتمــان المــدرج كمــا فــي 31 ديســمبر 2023. إن النتائــج الفعليــة  التمــويلات المنتظمــة ســيبلغ 39,825 ألــف دين
ســتختلف نظــرا <ن ذلــك لا يأخــذ فــي الاعتبــار انتقــال التعرضــات ولا يتضمــن التغييــرات التــي قــد تحــدث فــي المحفظــة بســبب إجــراءات تخفيــف المخاطــر وعوامــل 

أخــرى.

خســارة  فتــرة  تعكــس  والتــي   1 المرحلــة  فــي  تقــع  المنتظمــة  التمــويلات  جميــع  كانــت  حــال  فــي  بالاحتمــالات،  المرجحــة  الحاليــة  الســيناريوهات  ظــل  فــي 
متوقعــة مدتهــا 12 شــهرًا، فــإن مخصــص خســائر الائتمــان ســيبلغ 18,005 ألــف دينــار كويتــي (2022: 17,711ألــف دينــار كويتــي) وهــو أقــل مــن مخصــص خســائر 

التمويــل لمدينــي  المــدرج  الائتمــان 

الحد ا6قصى من التعرض لمخاطر الائتمان دون احتساب أي ضمانات 

يلخــص الجــدول التالــي الحــد ا<قصــى مــن تعــرض البنــك لمخاطــر الائتمــان بالنســبة لبنــود بيــان المركــز المالــي المجمــع، بمــا فــي ذلــك البنــود خــارج بيــان 
المركــز المالــي المجمــع. وقــد تــم عــرض الحــد ا<قصــى مــن التعــرض بالصافــي بعــد انخفــاض القيمــة قبــل تأثيــر وســائل التخفيــف مــن المخاطــر مــن خلال اســتخدام 

اتفاقيــات المقاصــة ا<ساســية واتفاقيــات الضمــان، متــى كان ذلــك ممكنــاً.

صافي الحد ا6قصى من التعرض للمخاطر
20232022

ألف دينار كويتيألف دينار كويتي

198,429138,789أرصدة لدى البنوك

786278,895, 42إيداعات لدى البنوك وبنك الكويت المركزي

23,129,676 2,9 3,4مدينو تمويل

360,303284,916موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال ا3يرادات الشاملة ا<خرى (استثمار في صكوك)

9,46726,376موجودات أخرى

4,446,9373,858,652

71,26749,461قبولات وخطابات ائتمان

8,816170,242 2خطابات ضمانات

330,083219,703اOجمالي 

4,777,0204,078,355إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان

عندمــا يتــم تســجيل ا<دوات الماليــة بالقيمــة العادلــة، فــإن المبالــغ المبينــة أعلاه تمثــل التعــرض الحالــي لمخاطــر الائتمــان إلا أنهــا لا تمثــل الحــد ا<قصــى مــن 
التعــرض للمخاطــر الــذي يمكــن أن ينشــأ فــي المســتقبل نتيجــة للتغيــرات فــي القيمــة.

تظهــر تركــزات مخاطــر الائتمــان عندمــا يتواجــد عــدد مــن ا<طــراف المقابلــة الذيــن يقومــون بأنشــطة مماثلــة أو أنشــطة مــن نفــس القطــاع الجغرافــي أو التــي 
تتعــرض لهــا فــي بيئــة اقتصاديــة مماثلــة ممــا يجعــل قدرتهــم علــى الوفــاء بالتزاماتهــم التعاقديــة تتأثــر علــى نحــو مماثــل بالتغيــرات فــي الظــروف الاقتصاديــة 
أو/ والسياســية أو غيرهــا مــن الظــروف. تشــير تركــزات مخاطــر الائتمــان إلــى الحساســية النســبية <داء المجموعــة تجــاه التطــورات التــي تؤثــر بشــكل مماثــل 

المعنيــة. المقابلــة  ا<طــراف  علــى 

كويتــي  دينــار  ألــف   91,194 بمبلــغ  يقــدر   2023 ديســمبر   31 فــي  كمــا  واحــد  مقابــل  لطــرف  بالنســبة  الائتمــان  لمخاطــر  التعــرض  مــن  ا<قصــى  الحــد  إن 
(2022: 83,031 ألــف دينــار كويتــي) قبــل أخــذ الضمانــات فــي الاعتبــار.

20. إدارة المخاطر )تتمة(
20.2  مخاطر الائتمان )تتمة(

تركزات مخاطر الحد ا6قصى للتعرض لمخاطر الائتمان

فيما يلي تركزات القطاعات الجغرافية وقطاعات ا<عمال للموجودات المالية والبنود خارج بيان المركز المالي المجمع: 

20232022

 الموجودات
 المالية

بنود خارج 
الميزانية 
العمومية

 الموجودات
 المالية

بنود خارج الميزانية 
العمومية

ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي
المنطقة الجغرافية:

39299,9723,001,954181,172 ,3,437الكويت

2,176684,4883,120 788,60دول الشرق ا<وسط ا<خرى 

172,21035,411 220,79327,93بقية دول العالم 

4,446,937330,0833,858,652219,703

20232022

الموجودات
المالية

بنود خارج 
الميزانية 
العمومية

الموجودات 
المالية

بنود خارج الميزانية 
العمومية

ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي

قطاع ا6عمال:
1,192,04031,263901,06026,384بنوك ومؤسسات مالية أخرى

4,0291,223,05993,696 1,368,9931إنشاءات وعقارات 

21,86880,120458,17955,408 التجارة والتصنيع 

-604,150-629,096شخصية

243,99342,099 4,43 193,876خدمات

41,06410,236428,2112,116 أخرى

4,446,937330,0833,858,652219,703

التخفيف من مخاطر الائتمان 

إن أســاليب التخفيــف مــن مخاطــر الائتمــان المســموح للمجموعــة باســتخدامها هــي الحصــول علــى ضمانــات وفقــاً لمــا هــو ملائــم والحــد مــن مــدة التعــرض 
للمخاطــر أو الهيكلــة بمــا يعــود بالفائــدة علــى المجموعــة <ي حالــة تعــرض للمخاطــر. 

الجودة الائتمانية لyدوات المالية

بالنســبة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023، قامــت المجموعــة بتصنيــف مختلــف حــالات التعــرض لمخاطــر الائتمــان غيــر متأخــرة الســداد أو منخفضــة 
القيمــة إلــى فئتيــن مــن حيــث الجــودة الائتمانيــة كمــا يلــي:

جــودة عاليــة: حــالات التعــرض لمخاطــر الائتمــان حيــث يتــم تقييــم المخاطــر النهائيــة للخســائر الماليــة الناتجــة مــن إخفــاق الملتــزم فــي الوفــاء بالتزاماتــه 
علــى أنهــا تتــراوح مــا بيــن منخفضــة إلــى متوســطة. ويتضمــن ذلــك التعــرض لمخاطــر شــركات ذات مركــز مالــي قــوي وعوامــل مخاطــر تبيــن قدرتهــا علــى ســداد 

كافــة الالتزامــات التعاقديــة. ويتضمــن أيضــاً حــالات التعــرض المكفولــة بضمانــات ملموســة بصــورة جوهريــة.

جودة قياسية: كافة حالات الانكشافات ا<خرى التي يكون فيها السداد بناءً على الشروط التعاقدية ولا تتعرض للانخفاض في القيمة.
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20 . إدارة المخاطر )تتمة(
20.2  مخاطر الائتمان )تتمة(

الجودة الائتمانية لyدوات المالية )تتمة(

توضــح الجــداول التاليــة درجــة التعــرض لمخاطــر الائتمــان حســب الجــدارة الائتمانيــة للموجــودات حســب الفئــة والتصنيــف قبــل اقتطــاع مخصــص انخفــاض وفقــا لنظــام 
التصنيــف الائتمانــي لــدى المجموعــة:

غير متأخرة
وغير منخفضة القيمة

متأخرة أو 
منخفضة القيمة

اOجماليجودة قياسيةجودة عالية
ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي

2023

198,429-    -    198,429أرصدة لدى البنوك

908, 42-    3 6,7  419,1إيداعات لدى البنوك وبنك الكويت المركزي

3 47,7 ,0683, 1,663,0091,669,67621مدينو تمويل

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال ا3يرادات الشاملة 
360,303-    6 276,44783,8ا<خرى )استثمار في صكوك(

10,607-3,8236,784موجودات أخرى

2, 60,8631,767,06921 ,0684, 43,000

غير متأخرة
وغير منخفضة القيمة

متأخرة أو 
منخفضة القيمة

ا3جماليجودة قياسيةجودة عالية
ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي

2022

138,789-    -138,789أرصدة لدى البنوك

278,960-262,65616,304إيداعات لدى البنوك وبنك الكويت المركزي

1,530,0541,371,005324,0303,225,089مدينو تمويل

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال ا3يرادات الشاملة 
284,916-172,526112,390ا<خرى (استثمار في صكوك)

25,3281,1511,03227,511موجودات أخرى

2,129,3531,500,850325,0623,955,265

إن ا3فصاحــات حــول الجــودة الائتمانيــة والحــد ا<قصــى مــن التعــرض لمخاطــر الائتمــان لمدينــي التمويــل تبعــا لــكل فئــة بنــاءً علــى نظــام التصنيــف الائتمانــي 
الداخلــي بالبنــك وتصنيــف المراحــل فــي نهايــة الســنة مبينــة بالمزيــد مــن التفاصيــل فــي إيضــاح 4. 

 
تحليل أعمار تسهيلات التمويل المتأخرة ولكن غير منخفضة القيمة وفقاً لفئات الموجودات المالية: 

اOجمالي61 إلى 90 يوماً 31 إلى 60 يوماًأقل من 30 يوماً 
ألف دينار كويتي ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي 

2023

89 , 126,06917,23242,28818مدينو تمويل 

2022

252,80230,1036,486289,391مدينو تمويل 

20. إدارة المخاطر )تتمة(
20.2 مخاطر الائتمان )تتمة(

الجودة الائتمانية لyدوات المالية )تتمة(

الضمانات 
إن مبلــغ ونــوع الضمانــات المطلوبــة يســتند إلــى تقييــم مخاطــر الائتمــان للطــرف المقابــل. يتــم تنفيــذ التعليمــات الموضوعــة مــن قبــل إدارة المخاطــر ولجنــة 

ــواع الضمانــات ومقاييــس التقييــم. الائتمــان لــدى البنــك فيمــا يتعلــق بمــدى قبــول أن

تراقب ا3دارة القيمة العادلة للضمانات، وتطلب ضمانات إضافية وفقاً للاتفاقيات ا<ساسية، متى كان ذلك ضروريًا. 

قــدرت القيمــة العادلــة لضمانــات يحتفــظ بهــا البنــك فيمــا يتعلــق بالتســهيلات التمويليــة المتأخــرة أو منخفضــة القيمــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 بمبلــغ 
246,090 ألــف دينــار كويتــي (2022: 318,154 ألــف دينــار كويتــي). تشــتمل الضمانــات علــى نقــد وأوراق ماليــة وصكــوك وخطابــات ضمــان وعقــارات وأشــكال 

أخــرى مــن الضمانــات..

20.3 مخاطر السوق

تنشــأ مخاطــر معــدلات الربــح مــن احتماليــة تأثيــر التغيــرات فــي معــدلات الربــح علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية أو القيمــة العادلــة للتعــرض للمخاطــر أو ا<داة 
الماليــة ا<ساســية. تتعــرض المجموعــة لمخاطــر معــدلات الربــح حيــث إن قيمــة اســتثمارات المجموعــة ذات ا3يــرادات الثابتــة و/أو العائــد علــى التمويــل تتناســب عكســياً 
مــع الحركــة فــي معــدلات الســوق. با3ضافــة إلــى ذلــك، قــد يؤثــر التغيــر فــي معــدلات الربــح أيضــاً علــى صافــي أربــاح المجموعــة أو هامــش الربــح. لا تتعــرض المجموعــة 

لمخاطــر معــدلات الربــح بصــورة جوهريــة.

إدارة مخاطر السوق

تتولــى مجموعــة إدارة المخاطــر مســئولية وضــع إطــار عمــل تفصيلــي 3دارة مخاطــر الســوق با3ضافــة إلــى المراجعــة الدوريــة لتطبيقهــا. بينمــا تتولــى إدارة 
الخزينــة مســؤولية إدارة ومراقبــة مخاطــر الســوق الناتجــة عــن مختلــف مراكــز الســوق فــي الاســتثمارات وا<دوات الماليــة والصفقــات خــارج إطــار الســوق الرســمي 

بشــكل مســبق.

يتضمن إطار عمل إدارة مخاطر السوق العناصر التالية:
حــدود لكافــة مؤشــرات مخاطــر الســوق ومراقبــة تلــك الحــدود بشــكل منتظــم لضمــان عــدم تجــاوز المجموعــة لمجمــل حــدود المخاطــر ومؤشــرات التركــزات • 

المحــددة فــي ضــوء تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي والحــدود الداخليــة؛
التقييم تبعاً للقيمة السوقية استناداً إلى بيانات السوق التي يتم نشرها بصورة مستقلة، والمراجعة المستمرة لكافة المراكز القائمة؛ و• 
قياس القيمة عند المخاطرة بالنسبة للمراكز ذات الحساسية للسوق ومراقبتها في ضوء الحدود الموضوعة.• 

يتعيــن علــى المجموعــة الالتــزام بتعليمــات ولوائــح بنــك الكويــت المركــزي. يتــم وضــع ومراجعــة سياســات وإجــراءات إدارة مخاطــر الســوق وحــدود مخاطــر الســوق 
بصــورة دوريــة لضمــان توافقهــا مــع سياســة المجموعــة الخاصــة بالقــدرة علــى تحمــل مخاطــر الســوق. 

20.3.1 مخاطر معدلات الربح

تنشــأ مخاطــر معــدلات الربــح مــن احتماليــة تأثيــر التغيــرات فــي معــدلات الربــح علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية أو القيمــة العادلــة للتعــرض للمخاطــر أو ا<داة 
الماليــة ا<ساســية. تتعــرض المجموعــة لمخاطــر معــدلات الربــح حيــث إن قيمــة اســتثمارات المجموعــة ذات ا3يــرادات الثابتــة و/أو العائــد علــى التمويــل تتناســب عكســياً 
مــع الحركــة فــي معــدلات الســوق. با3ضافــة إلــى ذلــك، قــد يؤثــر التغيــر فــي معــدلات الربــح أيضــاً علــى صافــي أربــاح المجموعــة أو هامــش الربــح. لا تتعــرض المجموعــة 

لمخاطــر معــدلات الربــح بصــورة جوهريــة. 

20.3.2 مخاطر السداد مقدمًا

إن مخاطــر الســداد مقدمًــا هــي مخاطــر تكبــد المجموعــة خســارة ماليــة بســبب قيــام عملائهــا وا<طــراف المقابلــة بالســداد أو طلــب الســداد قبــل التاريــخ المتوقــع 
مثــل التعــرض للمخاطــر الماليــة ذات المعــدلات الثابتــة عنــد انخفــاض معــدلات الربــح. بســبب الشــروط التعاقديــة الخاصــة بالمنتجــات ا3سلاميــة، لا تتعــرض 

المجموعــة لمخاطــر الســداد مقدمًــا بصــورة جوهريــة.

20.3.3 مخاطر العملات ا6جنبية

لمخاطــر  المجموعــة  تتعــرض  ا<جنبيــة.  العــملات  صــرف  أســعار  فــي  التغيــرات  نتيجــة  ماليــة  أداة  قيمــة  تقلــب  مخاطــر  هــي  ا<جنبيــة  العــملات  مخاطــر  إن 
العــملات ا<جنبيــة حيــث إن العملــة الرئيســية لــدى المجموعــة هــي الدينــار الكويتــي ويتــم إعــادة تقييــم كافــة العــملات ا<جنبيــة مقابــل الدينــار الكويتــي. إن أي 

مراكــز قائمــة طويلــة أو قصيــرة فــي أي عملــة تعــرض المجموعــة لمخاطــر العــملات ا<جنبيــة. 

والحــركات  القائمــة  للمراكــز  المســتمر  والتقييــم  المركــزي  الكويــت  بنــك  قبــل  مــن  الموضوعــة  الحــدود  أســاس  علــى  ا<جنبيــة  العــملات  مخاطــر  إدارة  يتــم 
المجموعــة. الحاليــة والمتوقعــة فــي أســعار صــرف العــملات ا<جنبيــة لــدى 
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20  إدارة المخاطر )تتمة(
20.3  مخاطر السوق )تتمة(

20.3.3  مخاطر  العملات ا6جنبية )تتمة(

النقديــة  ومطلوباتهــا  موجوداتهــا  علــى  ديســمبر   31 فــي  جوهريــة  بصــورة  لمخاطرهــا  المجموعــة  تعرضــت  التــي  ا<جنبيــة  العــملات  التالــي  الجــدول  يبيــن 
غيــر المتداولــة وتدفقاتهــا النقديــة المتوقعــة. يحتســب التحليــل تأثيــر الحركــة المحتملــة بشــكل معقــول فــي أســعار صــرف العــملات ا<جنبيــة مقابــل الدينــا 
الكويتــي، مــع الاحتفــاظ بكافــة المتغيــرات ا<خــرى ثابتــة، علــى ا<ربــاح أو الخســائر وحقــوق الملكيــة (بســبب التغيــرات فــي القيمــة العادلــة وتحويــل العــملات 

ا<جنبيــة المعتــرف بــه فــي ا3يــرادات الشــاملة ا<خــرى)

20232022

العملة

نسبة التغير 
في أسعا 
صرف
العملات 
ا6جنبية

التأثير 
على ا6رباح أو 
الخسائر

التأثير على 
حقوق 
الملكية

نسبة التغير في 
أسعار صرف
العملات ا<جنبية

التأثير 
على ا<رباح أو 
الخسائر

التأثير على 
حقوق الملكية

%
ألف

دينار كويتي
ألف

%دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
 921 (2,602)1+818)2,736(1+دولار أمريكي

 91  (188)1+63)221(1+يورو

 62  (60)1+307)238(1+جنية إسترليني

20.3.4 مخاطر أسعار ا6سهم

ا<ســهم  وقيمــة  ا<ســهم  مؤشــرات  و/أو  أســعار  مســتويات  فــي  للتغيــر  نتيجــة  لqســهم  العادلــة  القيمــة  انخفــاض  مخاطــر  هــي  ا<ســهم  أســعار  مخاطــر  إن 
الفرديــة 

ــر مــادي فــي القيمــة العادلــة <دوات حقــوق  ــر المحتمــل <ي تغي ــرات منتظمــة وذلــك بهــدف تقييــم التأثي تقــوم المجموعــة بإجــراء تحليــل الحساســية علــى فت
حقــوق  إلــى زيــادة  تــؤدي  ســوف  ديســمبر 2023  فــي 31  بنســبة 5% كمــا  ســعر ا<ســهم  فــي  الزيــادة  فــإن  الملكيــة المدرجــة. بالنســبة لهــذه الاســتثمارات، 
الملكيــة بمبلــغ 741 ألــف دينــار كويتــي (2022: 624 ألــف دينــار كويتــي). إن أي تغيــر مكافــئ فــي الاتجــاه المعاكــس مــن الممكــن أن ينتــج عنــه تأثيــر مماثــل 

ولكــن عكســي علــى المبالــغ المذكــورة أعلاه، وذلــك علــى أســاس الاحتفــاظ بكافــة المتغيــرات ا<خــرى ثابتــة. 

20.4 مخاطر السيولة 

تنشــأ مخاطــر الســيولة مــن عــدم قــدرة المجموعــة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا المرتبطــة بالمطلوبــات الماليــة. يمكــن أن تنتــج مخاطــر الســيولة عــن الاضطرابــات فــي 
الســوق أو تدنــي درجــات الائتمــان أو توقعــات الســوق ممــا قــد يتســبب فــي نضــوب بعــض مصــادر التمويــل علــى الفــور. للحــد مــن هــذه المخاطــر، قامــت المجموعــة 
النقديــة  التدفقــات  ومراقبــة  الاعتبــار  فــي  الســيولة  أخــذ  مــع  الموجــودات  وبــإدارة  ا<ساســية،  الودائــع  قاعــدة  إلــى  با3ضافــة  متنوعــة  تمويــل  مصــادر  بترتيــب 
المســتقبلية والســيولة علــى أســاس يومــي. يتضمــن ذلــك تقييــم التدفقــات النقديــة المتوقعــة وتوفــر الموجــودات الســائلة عاليــة الجــودة والتــي يمكــن 
اســتخدامها لضمــان توفــر تمويــل وســيولة إضافيــة متــى كان ذلــك ضروريًــا. لــدى المجموعــة خطــة تمويــل الحــالات الطارئــة لضمــان تنفيــذ ا3جــراءات المطلوبــة 

عنــد حــدوث أي حــالات طارئــة متعلقــة بالســيولة. إن لجنــة إدارة الموجــودات والمطلوبــات هــي المســؤولة عــن تطبيــق خطــة تمويــل الحــالات الطارئــة. 

إدارة مخاطر السيولة

تتمثــل طريقــة المجموعــة 3دارة مخاطــر الســيولة فــي التأكــد مــن توفــر الســيولة الكافيــة بشــكل دائــم، بقــدر ا3مــكان، للوفــاء بالتزاماتهــا عنــد اســتحقاقها، فــي 
ظــل الظــروف العاديــة وغيــر العاديــة علــى حــد ســواء، دون تكبــد خســائر غيــر مقبولــة أو المخاطــرة با3ضــرار بســمعة المجموعــة.

تقــوم مجموعــة إدارة المخاطــر وإدارة الخزينــة بمراقبــة قائمــة الســيولة لــدى المجموعــة بشــكل يومــي واتخــاذ الخطــوات المناســبة، إذا لــزم ذلــك. يتــم مراقبــة قائمة 
الســيولة لــدى المجموعــة يوميــاً والموجــودات والمطلوبــات الشــاملة وكذلــك عملــة الدينــار الكويتــي والعــملات ا<جنبيــة، فيمــا يتعلــق بمركــز المجموعــة مــن 
حيــث معــدل الســيولة القانونيــة وكذلــك معــدل ا3قــراض إلــى الودائــع ومعــدل تغطيــة الســيولة. تقــوم إدارة الخزينــة بالتنســيق مــع إدارات المجموعــة المختلفــة 

وعــرض التفاصيــل حــول التدفقــات النقديــة المتوقعــة اللازمــة أو الناتجــة عــن فــرص ا<عمــال المحتملــة.

20. إدارة المخاطر )تتمة(
20.4  مخاطر السيولة )تتمة(

إدارة مخاطر السيولة )تتمة(

يتعيــن علــى إدارة الخزينــة الحفــاظ علــى محفظــة مــن الموجــودات ذات الســيولة قصيــرة ا<جــل، التــي تتكــون إلــى حــد كبيــر مــن الاســتثمارات فــي أوراق ماليــة 
عاليــة الســيولة وقصيــرة ا<جــل وتوافــر التســهيلات الائتمانيــة بيــن البنــوك بإشــعارات قصيــرة ا<جــل، وذلــك لضمــان الحفــاظ علــى الســيولة الكافيــة لــدى 
ــار الفجــوات فــي فتــرة الاســتحقاق. يتــم مراقبــة مركــز الســيولة اليومــي  المجموعــة. تتــم إدارة الســيولة لــدى إدارة الخزينــة بالشــكل ا<مثــل مــع ا<خــذ فــي الاعتب
ويتــم إجــراء اختبــارات الضغــط بصفــة منتظمــة وفقــاً لمجموعــة مختلفــة مــن الســيناريوهات التــي تشــمل ظــروف الســوق المعتدلــة وا<كثــر صعوبــة. تخضــع جميــع 
سياســات الســيولة لمراجعــة لجنــة إدارة الموجــودات والمطلوبــات، ويتــم اعتمادهــا مــن قبــل لجنــة مجلــس ا3دارة للمخاطــر. ويتــم مراجعــة تقريــر قائمــة الســيولة 
الــدوري، الــذي يتضمــن أي اســتثناءات وإجــراءات تصحيحيــة التــي يجــب/ يتــم اتخاذهــا، مــن قبــل لجنــة إدارة الموجــودات والمطلوبــات. تخضــع المجموعــة لقيــود 

الســيولة ونظــام تــدرج الاســتحقاقات الــذي تقتضيــه تعليمــات بنــك الكويــت المركــزي والحــدود المعتمــدة مــن قبــل بنــك الكويــت المركــزي.

يلخــص الجــدول التالــي قائمــة اســتحقاق موجــودات ومطلوبــات المجموعــة. تســتند قائمــة اســتحقاق الموجــودات والمطلوبــات فــي نهايــة الســنة إلــى ترتيبــات 
الســداد التعاقديــة باســتثناء بعــض الاســتثمارات التــي تســتند إلــى معاييــر بنــك الكويــت المركــزي.  

إن قائمة استحقاق الموجودات والمطلوبات كما في 31 ديسمبر كما يلي:

2023
خلال 3 أشهر

ألف دينار كويتي
3 إلى 6 أشهر

ألف دينار كويتي
6 إلى 12 شهراً

ألف دينار كويتي
أكثر من سنة واحدة
ألف دينار كويتي

اOجمالي
ألف دينار كويتي

الموجودات
207,811---207,811نقد وأرصدة لدى البنوك

إيداعات لدى البنوك وبنك الكويت 
المركزي

42 ,786---42 ,786

2 2,9 619,060266,331891,4863,4 1,676,07مدينو التمويل

موجودات مالية مدرجة بالقيمة 
العادلة من خلال ا<رباح أو الخسائر 

-    --162,2 3162,2 3

موجودات مالية مدرجة بالقيمة 
العادلة من خلال ا3يرادات الشاملة 

ا<خرى 
27,49618, 94 4,242269,602369,934

119,271119,271---استثمارات في مشاريع مشتركة 

 1,67 1,67---عقارات استثمارية

14 ,28,46811,08919136,76676موجودات أخرى

16,01316,013---ممتلكات ومعدات

2,36 ,636648,743320,7641,497,0664,832,209

المطلوبات
المستحق للبنوك والمؤسسات 

المالية ا<خرى
817,2 998,34288,2771 8,9711,162,849

 2222,907,14, 81,264248,8216 2,011,838حسابات المودعين

0,000304,331 4,3311 1 - -صكوك مصدرة

10,98066,688 - -708,  مطلوبات أخرى

2,884,80 679,606491,42938 ,1734,441,013



بنك وربة  |  التقرير السنوي  2023 175بنك وربة  |  التقرير السنوي  2023 174

20 . إدارة المخاطر )تتمة(
20.4  مخاطر السيولة )تتمة(

إدارة مخاطر السيولة )تتمة(

2022
خلال 3 أشهر

ألف دينار كويتي
3 إلى 6 أشهر

ألف دينار كويتي
6 إلى 12 شهراً

ألف دينار كويتي
أكثر من سنة واحدة

ألف دينار كويتي
ا3جمالي

ألف دينار كويتي

الموجودات
146,634---146,634نقد وأرصدة لدى البنوك

إيداعات لدى البنوك وبنك الكويت 
المركزي

237,86841,027--278,895

1,807,968486,514156,290678,9043,129,676مدينو التمويل

موجودات مالية مدرجة بالقيمة 
العادلة من خلال ا<رباح أو الخسائر 

---139,592139,592

موجودات مالية مدرجة بالقيمة 
العادلة من خلال ا3يرادات الشاملة 

ا<خرى
36,02510,7282,088246,572295,413

107,880107,880-- -استثمارات في مشاريع مشتركة 

16,19316,193---عقارات استثمارية

22,8728668645,49769,321موجودات أخرى

17,35317,353---ممتلكات ومعدات

2,251,367539,135158,4641,251,9914,200,957

المطلوبات
المستحق للبنوك والمؤسسات 

المالية ا<خرى
598,67848,5666,586138,936792,766

1,931,316404,949287,42750,7902,674,482حسابات المودعين

304,057304,057-    -    -    صكوك مصدرة

10,18755,735-    -    45,548مطلوبات أخرى

2,575,542453,515294,013503,9703,827,040

ــر  يلخــص الجــدول التالــي قائمــة اســتحقاق المطلوبــات الماليــة لــدى المجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر اســتنادًا إلــى التزامــات ســداد المدفوعــات التعاقديــة غي
المخصومــة. بالنســبة للمدفوعــات التــي تخضــع 3شــعارات فإنهــا تعامــل كمــا لــو أن ا3شــعارات قــد تــم إرســالها فــوراً.

اOجماليأكثر من سنة واحدة6 إلى 12 شهرا3ً إلى 6 أشهرخلال 3 أشهر
ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي

2023

المستحق للبنوك والمؤسسات 
المالية ا<خرى

826,908100,30891, 38160,1321,178,886

7323,079,732, 2,141,077610,433262,4906حسابات المودعين

4,473321,330 941 ,4,0262,237160صكوك مصدرة

2,972,011712,978 14,622380,3374, 79,948

2022

المستحق للبنوك والمؤسسات 
المالية ا<خرى

60 ,23949, 236,813141,673803,248

1,4062,801,449 24297,322 ,197417, 2,03حسابات المودعين

328,849 3 317,4  698,  698, -    صكوك مصدرة

2,640,436472,74 309,833 10, 323,933, 46

20 . إدارة المخاطر )تتمة(
20.4. مخاطر السيولة )تتمة(

ادارة مخاطر السيولة )تتمة(

يبين الجدول التالي تواريخ انتهاء استحقاق العقود وفقًا لاستحقاق المطلوبات المحتملة والالتزامات لدى المجموعة:

اOجماليأكثر من سنة واحدة3 إلى 12 أشهرخلال 3 أشهر
ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي

2023

22671,624, 38,33628,062قبولات وخطابات ائتمان

263,873--263,873خطابات ضمانات

200,394-40 ,474 8, 12التزامات رأسمالية والتزامات أخرى

428,063102,602 ,226 3 ,891

ا3جماليأكثر من سنة واحدة3 إلى 12 أشهرخلال 3 أشهر
ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي

2022

33,39313,7932,52449,710قبولات وخطابات ائتمان

175,570--175,570خطابات ضمانات

199,383-128,88770,496التزامات رأسمالية والتزامات أخرى

337,85084,2892,524424,663

 .20. مخاطر التشغيل

إن مخاطــر التشــغيل هــي مخاطــر الخســائر الناتجــة عــن عــدم كفايــة أو إخفــاق العمليــات الداخليــة أو إخفــاق النظــم أو الخطــأ البشــري أو مــن ا<حــداث الخارجيــة. عنــد 
إخفــاق أدوات الرقابــة فــي أدائهــا، يمكــن أن يترتــب علــى ذلــك تأثيــرات قانونيــة أو رقابيــة، أو قــد يــؤدي ذلــك إلــى خســارة ماليــة أو فقــد الســمعة.

إدارة مخاطر التشغيل

لــدى المجموعــة عــدد مــن السياســات المعتمــدة مــن قبــل مجلــس ا3دارة ويتــم تطبيقهــا لتحديــد وتقييــم مخاطــر التشــغيل وا3شــراف عليهــا با3ضافــة إلــى 
أنــواع أخــرى مــن المخاطــر المتعلقــة با<نشــطة المصرفيــة والماليــة للمجموعــة. تمــت الموافقــة علــى إجــراءات مناســبة 3دارة مخاطــر التشــغيل مــن قبــل 

مختلــف المجموعــات وا3دارات بالمجموعــة، وتــم تطبيقهــا مــن أجــل تقديــم التقاريــر حــول مخاطــر التشــغيل ومراقبتهــا والتحكــم بهــا بصــورة فعالــة.

يتــم إدارة مخاطــر التشــغيل بإشــراف مجموعــة إدارة المخاطــر، حيــث تراقــب هــذه المجموعــة مــدى الالتــزام بالسياســات وا3جــراءات لتحديــد وتقييــم ومراقبــة 
مخاطــر التشــغيل وا3شــراف عليهــا كجــزء مــن ا3طــار ا3جمالــي 3دارة المخاطــر الــذي يتســم بالقــوة والحــذر.

تقــوم المجموعــة بــإدارة مخاطــر التشــغيل وفقــاً لتعليمــات بنــك الكويــت المركــزي بشــأن ”ا3رشــادات العامــة لنظــم الرقابــة الداخليــة“ وا3رشــادات بشــأن 
”الممارســات الســليمة 3دارة ومراقبــة مخاطــر التشــغيل“

بعمليــات  القيــام  ســهولة  لضمــان  خارجيــة  أو  داخليــة  احتمــالات  أو  إخفاقــات  أي  لمواجهــة  ا<عمــال“  اســتمرارية  ”إدارة  سياســة  بوضــع  المجموعــة  قامــت 
المجموعــة 

قامــت المجموعــة بإنشــاء موقــع مواجهــة الكــوارث للبنيــة التحتيــة لتكنولوجيــا المعلومــات، وتضمــن المجموعــة عــدم تأثيــر مخاطــر التشــغيل، التــي قــد تنشــأ 
عــن أي اضطــراب محتمــل علــى ا<عمــال المصرفيــة بصــورة ســلبية. تولــي المجموعــة اهتمامــاً خاصــاً بمخاطــر التشــغيل التــي قــد تنشــأ عــن عــدم الالتــزام بمبــادئ 

الشــريعة ا3سلاميــة وأي إخفــاق محتمــل فــي المســئوليات بصفــة ا<مانــة.

21 . معلومات القطاعات

يتــم تحديــد قطاعــات التشــغيل لــدى المجموعــة اســتناداً إلــى التقاريــر التــي يتــم مراجعتهــا مــن قبــل المســئولين عــن اتخــاذ القــرار وذلــك لاســتخدامها فــي القــرارات 
الاســتراتيجية. إن هــذه القطاعــات هــي وحــدات أعمــال اســتراتيجية تقــوم بتوفيــر منتجــات وخدمــات مختلفــة. يتــم إدارة هــذه القطاعــات بشــكل منفصــل حيــث إنــه 

لــدى كل منهــا طبيعــة مختلفــة مــن حيــث المنتجــات والخدمــات وفئــات العــملاء وكذلــك الاســتراتيجيات التســويقية. 
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21 . معلومات القطاعات )تتمة(

إن قطاعات التشغيل هذه تستوفي معايير القطاعات التي يجب إعداد تقارير حولها كما يلي:

للســلع  المرابحــات  تمويــل  تقــدم  كمــا  الشــركات،  مــن  للعــملاء  الاســتثمارية  والمنتجــات  المصرفيــة  الخدمــات  مــن  مجموعــة  علــى  تشــتمل   - الشــركات 
والعقــارات وتســهيلات ا3جــارة.

البيــع بالتجزئــة - تشــتمل علــى مجموعــة متنوعــة مــن المنتجــات والخدمــات للعــملاء مــن ا<فــراد. تتضمــن هــذه المجموعــة التمويــل الاســتهلاكي وبطاقــات 
الائتمــان والودائــع والخدمــات ا<خــرى المتعلقــة بالفــروع.

ــة - تشــتمل علــى إدارة عمليــات تمويــل البنــك والمرابحــات المحليــة والدوليــة وخدمــات التمويــل ا3سلامــي ا<خــرى مــع البنــوك والمؤسســات الماليــة  الخزين
رئيســية. بصــورة 

الاستثمار - تشتمل على الاستثمار في حقوق الملكية المباشرة والعقارات والاستثمارات ا<خرى وإدارة  ا<صول.

أخرى - تشتمل على الموجودات والمصروفات الخاصة بمراكز التكلفة.

تقوم ا3دارة بمراقبة قطاعات التشغيل بشكل منفصل لغرض اتخاذ القرارات حول توزيع الموارد وتقييم ا<داء. 

يبيــن الجــدول التالــي معلومــات حــول صافــي إيــرادات التشــغيل وصافــي ربــح الســنة وإجمالــي الموجــودات والمطلوبــات فيمــا يتعلــق بقطاعــات المجموعــة التــي 
يجــب إعــداد تقاريــر حولهــا 

المجمــوعأخرىالاستثمارالخزينة ا6فراد الشركات 
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
2023

64,122-    ) 4,08()8 1,9(438, 64,727صافي إيرادات )خسارة( التشغيل 

19,667)26,428()6,879()2,741()6,478(62,193صافي الربح )الخسارة(

7,080441,87974,2234,832,209 2,809,843649,1848إجمالي الموجودات 

61,3334,441,013-    0402,224,172,  1,000,4681,1إجمالي المطلوبات 

المجمــوعأخرىالاستثمارالخزينة ا<فراد الشركات 
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
ألف

دينار كويتي
2022

 79,196 - 20,775(2,922)14,189 47,154صافي إيرادات التشغيل 

 19,288 (21,656) 18,175(3,330)2,299 23,800صافي الربح (الخسارة) 

 4,200,957 60,776 394,599 602,236 620,546 2,522,800إجمالي الموجودات 

50,2163,827,040 - 1,819,058 995,582 962,184إجمالي المطلوبات 

22 . إدارة رأس المال

إن الهــدف الرئيســي مــن إدارة رأســمال المجموعــة هــو التأكــد مــن التــزام المجموعــة بالمتطلبــات الرقابيــة لــرأس المــال، واحتفــاظ المجموعــة بتصنيفــات ائتمانيــة 
عاليــة ومعــدلات رأســمال جيــدة لدعــم ا<عمــال التــي تقــوم بهــا وتحقيــق أعلــى قيمــة يحصــل عليهــا المســاهمون بمســتوى مناســب مــن المخاطــر. 

تقــوم المجموعــة بــإدارة هيــكل رأس المــال وإجــراء تعــديلات عليــه فــي ضــوء التغيــرات فــي الظــروف الاقتصاديــة وســمات المخاطــر التــي تتعــرض لهــا أنشــطتها. 
للحفــاظ علــى هيــكل رأس المــال أو تعديلــه، يجــوز للمجموعــة مراجعــة مبلــغ مدفوعــات توزيعــات ا<ربــاح إلــى المســاهمين أو إصــدار أوراق رأســمالية. 

تتــم مراقبــة مــدى كفايــة رأس المــال واســتخدام رأس المــال الرقابــي بانتظــام مــن قبــل إدارة المجموعــة وتخضــع لتعليمــات لجنــة بــازل ل�شــراف علــى ا<عمــال 
المصرفيــة وفقــاً لمــا يطبقــه بنــك الكويــت المركــزي.

تتبــع المجموعــة تعليمــات بــازل 3 ويتــم احتســاب رأس المــال الرقابــي ومعــدلات كفايــة رأس المــال لــدى المجموعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 وفقــاً 
لتعميــم بنــك الكويــت المركــزي رقــم 2 / رب، ر ب أ / 2014/336 المــؤرخ 24 يونيــو 2014 والتعــديلات اللاحقــة لــه كمــا يلــي:

20232022

ألف دينار كويتيألف دينار كويتي

2,483,6862,368,231الموجودات المرجحة بالمخاطر

322,879272,347رأس المال المطلوب

رأس المال المتاح
318,068297,471الشريحة 1 من رأس المال: حقوق ملكية المساهمين 

74,24675,808الصكوك ا3ضافية المستدامة الشريحة 1

392,314373,279إجمالي الشريحة 1 من رأس المال

127,892 29,3إجمالي الشريحة 2 من رأس المال

401,171 421,66إجمالي رأس المال المتاح

12.56%12.81%معدل كفاية رأس المال من الشريحة 1: حقوق ملكية المساهمين

15.76%80. 1%إجمالي معدل كفاية رأس المال من الشريحة 1

16.94%16.98%إجمالي معدل كفاية رأس المال 

يتــم احتســاب معــدل الرفــع المالــي للمجموعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 وفقــاً لتعميــم بنــك الكويــت المركــزي رقــم 2/ ر ب أ /2014/343 المــؤرخ 
أدنــاه: مبيــن  هــو  كمــا  لــه  اللاحقــة  والتعــديلات  أكتوبــر 2014   21

20232022

ألف دينار كويتيألف دينار كويتي

392,314373,279الشريحة 1 من رأس المال

193,3734,498,903, إجمالي التعرض

8.30%  .7%معدل الرفع المالي

تــم عــرض ا3فصــاح المتعلــق بتعليمــات كفايــة رأس المــال الصــادرة مــن بنــك الكويــت المركــزي المنصــوص عليهــا فــي تعميــم بنــك الكويــت المركــزي رقــم 2/ رب 
ر ب أ/ 2014/336 المــؤرخ 24 يونيــو 2014 والتعــديلات اللاحقــة لــه وا3فصاحــات المتعلقــة بمعــدل الرفــع المالــي طبقــاً لتعميــم بنــك الكويــت المركــزي 

رقــم 2/ ر ب أ /2014/343 المــؤرخ 21 أكتوبــر 2014 والتعــديلات اللاحقــة لــه ضمــن قســم ”إدارة المخاطــر“ بالتقريــر الســنوي. 

23 . قياس القيمة العادلة لyدوات المالية 

إن القيمــة العادلــة هــي الســعر المســتلم لبيــع أصــل أو المدفــوع لنقــل التــزام فــي معاملــة منتظمــة بيــن المشــاركين فــي الســوق فــي تاريــخ القيــاس. تتكــون ا<دوات 
الماليــة مــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة. 
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23. قياس القيمة العادلة لyدوات المالية )تتمة(
الجدول الهرمي للقيمة العادلة

تستخدم المجموعة الجدول الهرمي التالي لتحديد القيمة العادلة لqدوات المالية وا3فصاح عنها وفقاً <ساليب التقييم: 
المستوى 1: ا<سعار المعلنة (غير المعدلة) في أسواق نشطة لموجودات ومطلوبات مماثلة، 

المستوى 2: أساليب أخرى تكون جميع مدخلاتها ذات التأثير الجوهري على القيمة العادلة المسجلة ملحوظة سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة. 
المستوى 3: أساليب أخرى تستخدم مدخلات ذات تأثير جوهري على القيمة العادلة المسجلة ولا تستند إلى بيانات السوق الملحوظة. 

يعرض الجدول التالي تحليل ا<دوات المالية المسجلة بالقيمة العادلة وفقا لمستويات الجدول الهرمي للقيمة العادلة: 

قياس القيمة العادلة

2023

المجموع

ا6سعار المعلنة 
في أسواق نشطة 

)المستوى 1(

المدخلات الجوهرية 
الملحوظة 

)المستوى 2(

المدخلات الجوهرية 
غير الملحوظة
 )المستوى 3(

ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي

موجودات مقاسة وفقاً للقيمة العادلة على أساس 
متكرر 

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من 
 خلال ا6رباح أو الخسائر 

-    -    7  , 71  , 1أدوات حقوق ملكية مسعرة 

 141,92-    -     141,92صناديق )غير مسعرة(

4,771-    -    4,771أوراق مالية أخرى )غير مسعرة(

162,2 31 ,  7    -146,696

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال 
اOيرادات الشاملة ا6خرى  

صكوك مسعرة 
-    -    183,034183,034صكوك حكومية- 

-    -    177,269177,269صكوك شركات - 

360,303360,303    -    -

9,631-    -    9,631أدوات حقوق ملكية غير مسعرة

369,934360,303    -9,631

23. قياس القيمة العادلة لyدوات المالية )تتمة(

قياس القيمة العادلة

2022

المجموع

ا<سعار المعلنة 
في أسواق نشطة 

(المستوى 1)

المدخلات الجوهرية 
الملحوظة 

(المستوى 2)

المدخلات الجوهرية 
غير الملحوظة
 (المستوى 3)

ألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتيألف دينار كويتي

موجودات مقاسة وفقاً للقيمة العادلة على أساس 
متكرر

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من 
 خلال ا<رباح أو الخسائر 

-    -    12,47412,474أدوات حقوق ملكية مسعرة 

121,368-    -    121,368صناديق (غير مسعرة)

5,750-    -    5,750أوراق مالية أخرى (غير مسعرة)

139,59212,474    -127,118

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال 
ا3يرادات الشاملة ا<خرى 

صكوك مسعرة 
-    -    171,709171,709صكوك حكومية- 

-    -    113,207113,207صكوك شركات - 

284,916284,916    -    -

10,497-    -    10,497أدوات حقوق ملكية غير مسعرة

295,413284,916    -10,497

الحركات في ا6دوات المالية ضمن المستوى 3 المقاسة وفقاً للقيمة العادلة

يوضح الجدول التالي مطابقة المبالغ الافتتاحية والختامية لqدوات المالية التي يتم قياسها بالقيمة العادلة ضمن المستوى 3.

في 1 يناير 
إضافات2023

مبيعات / 
استردادات

التغير في 
القيمة 
العادلة

الحركات في 
أسعار صرف 

العملات 
ا6جنبية

في 31 
ديسمبر 

2023

ألف
دينار 

كويتي

ألف
دينار 

كويتي

ألف
دينار 

كويتي

ألف
دينار 

كويتي
ألف

دينار كويتي

ألف
دينار 

كويتي

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال ا6رباح 
أو الخسائر

 743141,92) 1,26()6,120(121,36827,199صناديق )غير مسعرة(

104,771)6 3()633(-    0 7, أوراق مالية أخرى )غير مسعرة(

127,11827,199)6,7 3()1,621(7 3146,696

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال 
اOيرادات الشاملة ا6خرى 

9,631-    )0 1,7(-    10,497884أدوات حقوق ملكية غير مسعرة

10,497884    -)1,7 0(    -9,631
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23.  قياس القيمة العادلة لyدوات المالية )تتمة(

الحركات في ا6دوات المالية ضمن المستوى 3 المقاسة وفقاً للقيمة العادلة )تتمة(

يوضح الجدول التالي مطابقة المبلغ الافتتاحي والختامي للموجودات المالية ضمن المستوى 3.

في 1 يناير 
إضافات2022

مبيعات / 
استردادات

التغير في 
القيمة 
العادلة

الحركات 
في أسعار 

صرف 
العملات 
ا<جنبية

في 31 
ديسمبر 

2022

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

ألف
دينار كويتي

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة 
من خلال ا<رباح أو الخسائر

4,725686121,368(7,761)94,02129,697صناديق (غير مسعرة)

795,750(813)(11,495)-   17,979أوراق مالية أخرى (غير مسعرة)

112,00029,697(19,256)3,912765127,118

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة 
من خلال ا3يرادات الشاملة ا<خرى 
10,497-    4,884-    -5,613أدوات حقوق ملكية غير مسعرة

5,613--4,884-10,497

لم يتم إجراء أي تحويلات بين أي مستوى من مستويات الجدول الهرمي للقيمة العادلة خلال السنوات 2023 أو 2022. 

إن القيمــة العادلــة لqدوات الماليــة المصنفــة ضمــن المســتوى 3 يتــم قياســها فــي ظــل بعــض الظــروف باســتخدام أســاليب تقييــم تتضمــن افتراضــات لــم يتــم 
إثباتهــا بواســطة ا<ســعار مــن معــاملات الســوق الملحوظــة حاليــا فــي نفــس ا<داة ولا تســتند إلــى بيانــات الســوق الملحوظــة. تســتعين المجموعــة بأســاليب تقييــم 
تعتمــد علــى نــوع ا<داة وبيانــات الســوق المتاحــة. علــى ســبيل المثــال، فــي حالــة غيــاب الســوق النشــط، يتــم تقديــر القيمــة العادلــة للاســتثمار علــى أســاس تحليــل 
الوضــع المالــي للشــركة المســتثمر فيهــا والنتائــج وقائمــة المخاطــر والعوامــل ا<خــرى. يتــم تحديــد التغيــرات الموجبــة والســالبة فــي قيمــة ا<دوات الماليــة علــى أســاس 
التغيــرات فــي قيمــة ا<دوات نتيجــة اخــتلاف مســتويات المؤشــرات غيــر الملحوظــة وتحديــد مــا يصلــح منهــا للتقديــر. تشــير تقديــرات ا3دارة إلــى أن التأثيــر علــى ا<ربــاح أو 
لتقييــم  المســتخدمة  الصلــة  ذات  المخاطــر  متغيــرات  فــي   %5 بنســبة  تعديــل  وقــوع  حالــة  فــي  جوهريــاً  يكــون  لــن  ا<خــرى  الشــاملة  ا3يــرادات  أو  الخســائر 

ا<دوات الماليــة المصنفــة ضمــن المســتوى 3 وفقًــا للقيمــة العادلــة.

بالنســبة للموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة ا<خــرى المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة، لا تختلــف القيمــة الدفتريــة بصــورة جوهريــة عــن قيمتهــا العادلــة 
ــرة ا<جــل أو يتــم إعــادة تســعيرها مباشــرة اســتنادًا إلــى الحركــة فــي معــدلات الربــح  ــرة اســتحقاق قصي حيــث إن معظــم هــذه الموجــودات والمطلوبــات ذات فت

الســوق  فــي 

24. ا6دوات المالية المشتقة

إن ا<دوات الماليــة المشــتقة هــي أدوات ماليــة تتحــدد قيمتهــا بالرجــوع إلــى معــدلات الربــح أو أســعار صــرف العــملات ا<جنبيــة أو مؤشــر ا<ســعار أو معــدلات 
وتصنيفــات الائتمــان أو مؤشــر الائتمــان. تمثــل المبالــغ ا3ســمية ا<صليــة فقــط المبالــغ التــي يطبــق عليهــا معــدل أو ســعر لتحديــد مبالــغ التدفقــات النقديــة التــي 

ســيتم تبادلهــا، وهــي لا تمثــل الربــح أو الخســارة المحتملــة المتعلقــة بمخاطــر الســوق أو الائتمــان التــي تتســم بهــا تلــك ا<دوات.

ــدرج ا<دوات الماليــة المشــتقة بالقيمــة العادلــة فــي بيــان المركــز المالــي. تمثــل القيمــة العادلــة الموجبــة تكلفــة اســتبدال كافــة المعــاملات بقيمــة عادلــة  ت
تقتصــر  المالــي.  المركــز  بيــان  تاريــخ  فــي  منتظمــة  ســوق  معاملــة  فــي  ا<داة  تلــك  مــن  الناتجــة  والالتزامــات  الحقــوق  إنهــاء  تــم  إذا  المجموعــة  لصالــح 
ا<طــراف  قيــام  تكلفــة  الســالبة  العادلــة  القيمــة  تمثــل  لqدوات.  الموجبــة  العادلــة  القيمــة  علــى  المشــتقة  الماليــة  بــا<دوات  المتعلقــة  الائتمــان  مخاطــر 

المقابلــة للمجموعــة باســتبدال كافــة معاملاتهــم مــع المجموعــة.

تتعامــل المجموعــة فــي تحويــل العــملات ا<جنبيــة ا¢جلــة (”ا<دوات الماليــة المشــتقة ا3سلاميــة“) للحــد مــن مخاطــر العــملات ا<جنبيــة. يتــم اســتخدام عقــود 
تحويــل العــملات ا<جنبيــة ا¢جلــة <غــراض التحــوط.

24. ا6دوات المالية المشتقة )تتمة(

عقود تحويل العملات ا�جلة

العقــود  المســتقبل.  فــي  محدديــن  وتاريــخ  بســعر  محــددة  ماليــة  أداة  مبادلــة  أو  بيــع  أو  لشــراء  تعاقديــة  اتفاقيــات  هــي  ا¢جلــة  العــملات  تحويــل  عقــود 
ا¢جلــة هــي عقــود مخصصــة يتــم التعامــل معهــا فــي الســوق المقابلــة ويتــم تســويتها علــى أســاس إجمالــي.

يبيــن الجــدول أدنــاه القيــم العادلــة الموجبــة والســالبة لهــذه ا<دوات، والتــي تعــادل قيــم الســوق، إلــى جانــب القيمــة الاســمية. القيمــة الاســمية هــي قيمــة ا<صــل 
ذي الصلــة <دوات مبادلــة العــملات أو المعــدل المرجعــي أو المؤشــر وهــو ا<ســاس الــذي يتــم علــى أساســه قيــاس التغيــرات فــي قيمــة هــذه ا<دوات. تشــير 

القيــم الاســمية إلــى حجــم المعــاملات القائمــة فــي نهايــة الســنة وليســت مؤشــراً علــى مخاطــر الائتمــان.

ألف دينار كويتي

القيمة 
العادلة 
الموجبة

القيمة 
العادلة 
السالبة

القيمة 
الاسمية

31 ديسمبر 2023

14,276)11(-    العقود ا¢جلة

ألف دينار كويتي 

القيمة 
العادلة 
الموجبة

القيمة 
العادلة 
السالبة

القيمة الاسمية

31 ديسمبر 2022

9,064(59)-    العقود ا¢جلة

يتم تقييم كافة عقود المشتقات بالقيمة العادلة بناءً على مدخلات السوق التي يمكن ملاحظتها ويتم تصنيفها على أنها المستوى 2.

 2. موجودات بصفة ا6مانة 

كما في 31 ديسمبر 2023، بلغ إجمالي قيمة الموجودات التي تحتفظ بها المجموعة بصفة ا<مانة 346,617 ألف دينار كويتي (2022: 144,922 ألف دينار 
كويتي).

26. التغيرات في معدلا الفائدة (إيبور)  

الموجودات والمطلوبات المالية

إن تعرض المجموعة للموجودات المالية المرتبطة بمعدلات إيبور (IBOR) يتم بشكل أساسي من خلال معدلات ليبور المتعلقة بالدولار ا<مريكي. 

إن تعرض المجموعة للموجودات المالية التي تعتمد على معدلات ليبور المتعلقة بالدولار ا<مريكي والتي تستحق بعد 31 ديسمبر 2023 يبلغ 77,557 ألف 
دينار كويتي. تجري المجموعة مناقشات مع العملاء من ا<طراف المقابلة 3حداث انتقال منظم للتعرضات المتعلقة بالدولار ا<مريكي إلى المعدلات الخالية 

من المخاطر ذات الصلة.

ليس لدى المجموعة أي تعرض للمطلوبات المرتبطة بمعدلات إيبور (IBOR) كما في 31 ديسمبر 2023.

المشتقات المحتفظ بها 6غراض التحوط

أكملت المجموعة انتقال جميع المشتقات المرتبطة بالدولار ا<مريكي وفقا لبروتوكول الترتيبات الاحتياطية للجمعية الدولية للمبادلات والمشتقات.
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